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الخمد .لد رب العالمين. والصلاة والسلام على أشرف المرسلين؛ سيدنا 
ميحمد النبي الأمين: وعلى آله وصحبه ومن تبعه بإحسان إلى يوم الدين . وبعد . 

فإن الجهاد بالكلمة يسبق في الأثر والنتيجة الجهاد بالوسائل الأخرى؛ 
رفي ظلل البجمة الشرسة التي يتعرض لها المسالسون اليوم يصيح الإسهام في 
الرد على هذا البجوم, وتحسين الأمة ضد ما يريده لبا أععداؤها؛ يصبح قريضة 
على كل من يستطيع إلى ذلك سبيلاً, ولا شك أن بناء المجتسع القوق القادر 
على الضمود , المالك لإرادة التحدي .هو التحصين الحقيقي للآمة: والدفاع 
الحقيقي عن مقوماتها . وإفا يُبنى المجتمع القوى بالفكر الصحيح» الذي يعتمد 
على المرجعية الصحيحة وبالعمل الوشيد المنطلق من هذا الفكر. 

وتحسب أن مجلة مركز صالح كامل للاقتصاذ الإسلامي, تحاول أن تسهم 
في بناء المجتسع الإسلامي بما يجعله قادرأ غلى الصمود ؛ وامتصاص الصدمات 
ألقى يوجهيا الأعذاء إلى متوماته وأسسه. وذّلك بتجليتها للفكير الإسلامى فى 
00 هو الأهم في هذه الأيام كن بين ميادين اللحباة ,ألا وهو لدان 
الاقنصادي وذلك ممحاولتها نشر الفكر الاقتصادي الإسلامي: الذي تنحجه 
عقول فقهت الإسلام وققهت الفصر الذي تعيشه؛ ونحاول أن نقدم للمجتمع ما 
يضلح من شأنه. ويزيد عن إمكاناته: ويضعه على الطريق الفويم والصراط 
المستقيم , 


مجلة مركز صا عيد الل كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر الغدد السابع والعشرون 


ولعل العدد السابع والعضرين الذي بين أيديداهثل دليلاً على ذلك حيت 
يضم غدداً من الأجحاش, كل بحسث يحاول أن ينضيف لببة يتقتوى بها جدار 
المجتمع. فلذينا بحث يقدم موذجا ل ات 
تتناول جوانب شتى من جنبات الغمل فيها فكيم العدد تحثين آخرزين أحدهما 
عن علاقة البتوك الإسلامية بالبنك المركزي. والغائي عن آثار التطورات العالمية 
قى القطاع المصرفي على البتوك الإسلامية . 
هذا وقد ضع العده بحقاً عن العولمة وعلاقتهنا بالإسلام وذكرة نهاية 
التاريخ: ناقش فيه كاتبه هذه الفكرة موضحاً موقف الإسلام منها , 
إلى جنب هذه الأبحاث فقد عرض العدد في قسم الرسائل الجامعية 
هذا وكما توزعت أبحاث العدد على عدد من المجالات المعرفية فقد تبوزع 
المسهمون فيها على أسقاع الغالم العربي ما بين باحقين من المغرب العربي 
وياحفين من المشرق العربي وباحثين من مصبر قلب العالمين العربي والاسلامي. 
هذا ونسأل الله تعالى أن ينع بهذا الجيد وآن كله فى قحل حسنات من 
أسهموا فيةء إنه ولى ذلك والقادر خليه. 
وآخّر دعوانا أن الحمد لله رب العالميئ 
مدير المركز رئيس التحرير 
أ.د. محمد عبد الحليم عمر 


غلاقة اليتوك الإسلامية بالبنك الركري في ظل نظام مرفي معاضر 
الأستاذ/ مرغاد حفر الأستاذة/ رايس حدة 


علاقة البئوك الإسلامية بالبنك المركزي 


في ظل نظام مصرفي معاصر 
الأستاذ/ مرغاد لخضرا8) 


الأستاذة/ رايس حدة(88) 

. الدور الرشابى للبنك المركزي على البنوك الإسلامية.‎ ١ 

:١/١‏ تعريف البنوك الإسلامية وخصائصها: 

يعرف البنك الإسلامي بأنه #مؤسسة مالية تعصل في إطار إسلامي؛ تقوم بأداغ 
الخدمات المصرفية والمالية كا تباشر أعال التمويل والاستار في المجالات التخدافة في 
ضوء فواعد وأحكام الشريعة الإسلامية بيدف غرس القيم وامنمدل في الأخلاق 
الإسلامية في بال المعاملات امالية والساعدة في تحقيق التنمية الاجماعية والاقتصادية 
من تشغيل الأموال بقتصد المساهمة في تحقيق احياة الكريمة [لشعونب الإسلاميةلا, 

والبنك الإسلامي هو امؤسسة مالبة تعمل على جلب الموارد النقدية من أخراد 
المجتمع وتوظيفها توظيفاً فعالاً يكفل تعظيمها ونجوها في إطار القواعد المستقرة 
اللشريعة الإسلامية؛ وبا تخدم شعوب الأمة ويعمل لل تنمية اقتصاديانها”. 

ومن خلال التعسريفين السسابقين يمكن أن نخلص إلى حملة الاستقاجات 


والماخحظات حول البتوك الإسلامية: 
- يعتبر نشاط البنوك الإسلامية فكراً اقنصادياً مناسباً لنطلبات الفرد والمجتمع في 
الزمان والمكان. 


3 أساذ مامد مكلن بالترريق قسم الاقناد كلية الملزع الاقتصادية والتسير جابعة تحدد خيضر 
ا : 
49 أستاذة عساعدة مكلفة باللدروس قسم الاقتصاد كلية العلوم الاقتصادية والعسبز جامعة محمد خيضر 
بسكرة 
١‏ 


مله مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي ببجامعة الآزهر العدة السابع والعشرين 


- تستمد البتوك الإسلامية أسس ومبادئ نشاظها من قواعل الشرتعة الإسلامية, 

- عدم التعامل بالفائدة الربوية في مال العمل المعبرفيء ولف تجالآت أنفظتها 
الاقتنصادية: الاجتاعية.. .إلخ. 

- البنك الإأسلافي كغيره من البنوك الآخرى التقليدية: يسعى لتحقيق الربخ ويعمل 
على تعظيمه بي بتلاءم وقواعد الشريعة الإسلامية» معتمدة في ذلك على استخدام 
ختلف الآساليب والصيغ الإسلامية في التمويل والا عبان 

- تأحَذ البتوك الإسلامية شكلها المؤسساي؛ وتقوم يوظائفها الإدارية المصرفية» 
كاختيار الميكل الإداري والوظائف الالينة والإدارية الرشيدة وتتندير القدرات 
البشرية» وحسن اختياز الغمللاء: 

- يعتير البنك الإسلامي نظام اجتاحي شامل عدف إلى غبرس القيم الإسلامية في 
المجتمغء في مختلف المعاملات الإتسانية والاقنصادية والاجتاعية. 


1/*: اشكال العلاقة : 
بالنظر إلى طبيعة العلاقة بون البتوك المركرية والمصارف الإسلامية» تيرز على الساحة 
الآن ثلات نياذج هذه العلاقة": 
الشكل الأول: علاقة أصلية متكاملة. 
نشأت هذة العلاقة في البلدان التي حولت مصارفها إلى مضارف إسلامية بي] فيها 
البنوك المركزية ذاتها كيا حصل ف الباكستان وإيران والسودان - 
الشكل الثاني: علاقة خاصة. 
نشأت هذه العلاقة في البلدان الني أولت المصارف الإسلامية اهتماماً خاصء 
فاصدرت ها قوانين خاصة بها تحدد علاقتها بالبنك المركزي مما يجعل الطريق واضحا 
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علاقة البنوك الإسلامية بالبنك المركزي في ظل نظام .مرف معاصر 
الأسثاذ/ مرغاد لخضرء الأستاذة/ رايس حدة 


أماكل مصرف إسلامي يتم إنشاءه ويراعي في تلك العلاقة إعانة المصرف الإسلامي 
على تحقيق أهذافه وتجنيبه الوقوع في الريا الجرام؛ ومن الدول التي صدزت فيه) تلك 
القوانين الأمارات العربية اللتحدة وتركيا. 
الشكل الثالث: علاقة استثنائية. 

نشآت هذه العلاقة في البلدان التي أنشأت مصارق إسللامية بقوانين إسكنائية 
بجاتب البتوك التجازية التقليدية» وقد تذلت القواتين السابقة هي التي نحكم العلاقة 
بين المصارف الإسلامية والبنوك المركزية وهي قوانين تقوم على أسآس النظام اصرق 
العالمي. وقد بذلت المصارف الإسلامية جهوذا كبيرة في الحنصول على بغسضص 
الأسغناءات للتخلص من نظام القائدة (الربا) الذي تفرضه البتولة المركزية على البنولة 
التحارية النقليدية في الأخذ والإعطاء والتسهيل» ومكال ذلك المضارف الإسلامية في 
فصرء الأردن: والبحرين. 


< الرقابة المصرقية للبنك المركزي على البنوك الإسلاقية‎ ١ 

نجد في ظل تعدد الأعبال المضرفية. وتشعبها وضخامة حجم المؤسسات المالبة 
الإسلامية: وما تؤاجهه من أوتضباع متطورة: يجب أن تراقب ونتايع تنفيذ الأعبال ومأ 
يقوم به المإملون : ولقد وضع لناعمر بن الخطاب المبدأء وأومّسح الطريق عندما 
قال 

«أرأيعم إذًا استعمنلت عليكم خير من أعلم ثم أمرثه بالعدل أكنت قضيت ما علي؟" 
قالوا: نعم : فقال: «لا..حتى أنظر عمله أعمل بها أمرته أم لأ». 

قعمر بن الطاب له رغم اختينارة للآمشل وأمرة له بالغدل: رآى أنه من واجبه 
مراقبته حتى يتأكد من أنه لا ججالف ما أمره به: قلا يخالف ما تقضي به أحكام الشريعة 
الإسلامية. 


ملة مركز صاليع عيد الله كامل للإقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد السابع والعشريت 


انطلاقاً ما سبق . تتأكد ضروزة الرقابة على الجهاز المصرفي الإسلامي؛ للتحقق من 
عدم وقوعه في أزمات هالية وثقدية قدتعرقل مسيرة نشاطه. 

' ويقصد بالرقابة: تلك التي تنصب عل الناحية الإجمالية للبنوك وبصرف النظر عبن 
المركر المالى لكل بتك على حدق وعادة ما يجآ البنك المركزي لتحقيق أهداف هذه 
الرقابة إلى الرقاية الكمية والكيفية والمباشر معا. وتدعى هذه الأخيرة بالرقابة 
الاقانية. ش 

ومن ناحية أخرى » فإن البنك المركري يتم بالرقابة الإدارية للبدوك الإسلامية ‏ 
والتي حبداف إلى الفحقق من ثنفيل وتطبيق القواعد الموضوعية: قوظيفة الرقابة الإدارية 
عني قياس أداء الأعيال التي يثقوم بها لمر ووسين» وتصحيحها حتى نضمن أن أهداف 
امؤسسة - البتك - والخطط التي وضعت لبلوغها قد تم تخقيقها". 

وعل الرغم من أهمية الرقابة التي يفرضها البنك الركزي على البنوك الاسبلامية: إلا 
أن ذلك يزداد نقعا عندما يستخدم البنك المركزي السياسات والضوابط والمعايير 
الرقابية التي تليق بالعمل المصرفي الإسلامي) حتى لا يتسبت في الكثير من المشكلات 
لتلك المصارف". مثل تجميد جزء كبيز من حسابات الاستثما رأنتيجة تطبيق ثقس نسبة 
الاحتياطي القاتوني المطبقة عل البنوك التقليدية. 

- إظهار نبسبة السرولة يأقل من الحد السموح به تنيجة لغياب بض مكونات نسية 
السيولة في المصارف الإسلامية. 

-الحد من مقدرة المصارف الإسلامية الاستثيازية كنتيجة لتطبيق سياسة السقوف 
الاتتانية عل التمويل الذي تقدمه. 

- عدم ملائمة الِنهاذج والنقارير التي يطلبها البدك المركري لطبيعة تلك البيانات 
والمعلوماتر التي تحتوي بعليها الدقاتر الخاسبية والإحصائية بالصارف الإسلامية. 


عادقة البنوك الإسلامية يالبنك امركزي في ظل تظام مصرفي معاصى 
الأمتاذ/ مرغاد منضر: الأستاذة/ رايس حدة 


وعموماء فإن المتتبع لتقناط البنوك الإسلامية . يجد بأتبا تسهل عملية الرقابة من 
ل ا و د دك نه الدسايكيا لمان عبني ونادي في 
تسهل عملية الرقابة من طرف البنك المركزي من غدة نواحي تذكر منها» 

| - لخو إلى زا الدرض الشدييء حنبث أباتقومباستار موا ودين 
استنازاً ساشراً وحقيقياً: ولاتعسيب في خلهوز تيازات تلتتتخمية كبيرة تأثر عل 
السياسة النقدية السائدة: 

البنك الإسلامي تربظه مع مودعيه علاقة استغارية ,وليست غلاقة مديونية» 
بما لأيشكل خطر على مركزه المالي. 

#- إن الينوك الإسلامية تجمع بين خصائص البنوه النجارية والتخصصة وبتولة 
الاستنار والأعمال في آداء الخدمات المضرفية لكن باستبعاد التعأمل بالقائدة الربوية. 

' إن فلك الخشتاقص للبنوك الإسلامة نسهل بشكل كبير عملي الرقاية من طرف 
البنك الركزي وإمكانية وتسّع هذا الأخير غتلف الأساليب والطرق للتعامل مع 
البنوك الإضلامية وتحديدو إظأئفه تجاة هذا النوع عن العمل المصرفي الإسلامي. 


' اهمية الرقابة المسرفية للبنك المركزي على البنوك الإسلامية ومتطلباتها:‎ :4/١ 
إن تحقيق أهداف الرقابة المصرفية يرتبط بالسياسات الاقنصادية والمالية والنقكدية‎ 
والاجتماعية المطبقةه كيا برتبط بالإطار القانوتي)للماكم للمبارسة المصرفية في كل دولة:'‎ 
ومن مهام البنك المركزي اإرقابة غلى المضارفن». وفعاي تعرض لآم الأطداف”‎ 
التي يقوم نظام الزقاية المصرفية عليهبا والموقف منها في ظل خنضصّاتفن المشارق''‎ 
ْ الإسلامية":‎ 


يله مركز الح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الآزهر العدد السابع والعشرين 


أ- حماية أموال المودعين: 
إن هذا الهدف ينفق مع مقاصد الشري ربغة الإسلاميق ويداءا غلييه فنإن الأسوال التي 
يديرها البنك» ' يجب أن تكون خلا لليحبابة والصيانة والحفظء ومن ثم قإن هذه 
الأموال معرضة لحدوث نقصان:ني أصوّها غند حدوث الخسارة: 
-خاطر الأغيال السوقية والبيقية “" 
- التقصير من قبل المصرف المضارب. 
-خاطر سوء الإدارة, 
فهذه المخاطر تستلزم رقابة من طرف البنك المركري للحد أو التقليل متهاء؛ 1 
ب- ضيط التوسع النقدي والائتماني:. ٠‏ 7 
إن دوز المصارف الإسلامية في التو سبع النقدبي أقل نسبيا من ذور المصارف التقليدية 
في ظل سوق مصرف وآخذ لأن هذه المباملات تأخذ طابغها الحقيقي أو الاسكياري » 
وبالتالي فإن مقدرة البنوك الإسلامية على اشتقاق الودائع والتوسع النقدي تكاد تكونا 
معذومة. وهذ! ما يسهل الرقابة المضرفية للبنك المركرى عل البنوك الإسلامية. 
3155 توجيه التشاط التمويلي: 
إن هذا ادف يتفق مع خصائض المصارف الإسلامية الأنه يتفق مع المقاصد 
الكلية للشريعة الإسلامية ؛ وترتيبها للمضالح الضرورية والحاجية والتحسينية: 
وتستخدم البنك المركزي بعنض الوسائل لتحقيق هذا المدف ومنهاء السقوق 
الآثتهائية التوعيةء الموامش النقدية لكل نوع من القتروض: أنواع الضيانات,, 
وشروطها الإقتراضية:. .. إلخ وهي في محملها قابلة للتطوير لتتلاءم مع ميغ التموييل 
الإسلامية. 


علاقة البنوك الإسلامية بالببك المركزي قي ظل نظام مصرفي مغاصر 
الأستاذ/ مرغاد لمتقير؛ الأستاذة/ راينى جدة 


د المحافظة على سلامة المراكزا دالية للمصارف: 

. وهو هدف يتفق مع مقاضد الشريعة الإسلامية في المحافظة عل الأموال وصياتها 
اوصرورة العمل قبها ‏ وأغلب الوسائل التي يستخدمها البنك المركزي صالحة للتطبيق 
على الصارف الإسلامية: مثل التحقق من نسبة السيولة ونسبة الاحتياطي القانون» 
ونسبة كفاية رأس آلال. 

© تقديم المساعدات التي يجتاجها البدك الإسلامي في معالجة بض المشكلات 
والصعوبات: والتعرف عل نواحي الخلل في أعيال البتك. 
إن زقابة البنك المركزي على نشاط البدوك الإسلامية يفيد كذلك في عملية تقويم 
لتشاط هذه الآخيرة. 
“* تؤدي رقابة البنك المركزي في زيآدة حسن أداء نشاط البنوك الإسلامية. وضان 
عدم وجود انحرافات تؤثر على العائد سلبا": 
يتبيئ ما سبق أن رقابة البنك المركزي عل تشاط المضرف الإسلامي لازمة وضروزة 
ما دام نشاط هله الأخيرة قات ومستمراء فهذه العلاقة إجبارية ومفيدة. 

يتبين ما سبق أن:رقاية البنك المركزي على نشاط المصرف الإسلامي لازمةوضرورة؛ 

عأ دام نشاط هذه الأخبزة قائياً ومستمراً» فهذه العلاقة إجبارية ومفيدة: 
إلا أنه يشير إلى عدم المبالغة في حبعم هذه الرقابة؛ وإلا تخولت هذه الوظيفة مجرد 
تطبيق لأوامر صادرة من سلظة نقدية مسيطرة. 


؟ علاقة البنك المركري بالبئوك الإسلامية: 
:١/*‏ .الرقابة الكمية تلينوك الإسلامية: 

يدف هذا البوع من الرقابة في التحكم في حجم الإثتبان وعملياته الذي تمنجه 
اللبتوك بضقة عامة باختلاف أنواعها؛ سواء بشكل مباشر أو بشكل غير عباشر. 


عبلة مركز صائمح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزغر العدد السابع والعشرين 


7 الاحتياطي النقدي القانوني: 

وتتمدشل قيمة هذا الإخنياطي في نسية من ودائع البذك يحتفظ بها لذى الب 
المركزي”"؛ وبا أن ادف من هذا الأسلوب هو حاية امرك المالي للبنك» فليس م 
جدل في تطبيق نسبة الإحثياطي القانوي النقّدي على الحسابات الجارية أو الودائع | 
البنوك الإسلامية: وفقاً لنفس الأسس المطبقة عل البتولة التقليدية لعدم وجود 
اختلافات قَبيا بينها”". 

إلا إذا تعلق الأمر بالتعامل بالفائدة: فإن البنوك الإسلامية كستبعد هذا النوع 
التعامل؛ باعتباز أنها ربا حرم شرعاً. وني هذء الحالة قإن البنك الإسلامي لا يأخذ, 
الفوائد التي تفرضها عملية الإيذاع الإجباري, وبالتالي فإن البدك الإسلامي يواج 
هذه العاملة المتعلقة بالاحتياطي النشقدي الإجباري مشكلة خطيرة وذلك لس 
زائسسبين قما: 

1 - أن المصارف الإسلامية لا تتعامل بالربا أخذاً أو عطاء ؛ وبذلك تققد 
كان من الممككن الحصول عليه لو لم تودع هذه النسبة لدى البنك المركزي, 
؟- أن الاختياطي لايمكن المصرف الإسلامي من توظيف كل الأموا 

المشروعات الاسكيارية. 

إلا أن تأثير هذه الأداة في الحقيقة يمتد ليؤثر على نشاط البنوك الإسلامية مين ن 
خسايات الاستنار (الودائع غير الحارية) لدى هذه النوك؛ وبالغالي فإن نطبيق 
الاحنياطي القاتونٍ تعتي عدم استدار هذه الأموال كأملة؛ آي نعطيل جانب من 1 
المودعينن وإقصاؤه عن الاستثياز على غبر رغبتهم: وبالتالي ليست هناك حاجة لبه 
هذه الأداة على حسابآت الاستكارءفي البنوك الإسلامية: وعموماً يمكن أن يتخذ| 
المركزي مؤقفاً مغيناًني هذه العلاقة مع البنوك الإسلامية:إذ تحمل نسبة اخ 
قاتونٍ على الودائع الجازية لديها؛ .ولو نسبة تزيد عن نسبة البنوك العادبة أو النقلٍ 


١ 


الأستاذ/ مرغاذ لضي الاستاذة/ وأين حدة 


وإعاء الودائع الاستثرآرية منها أو إفكانية إعادة انسار احتباطها في بنوك إسلامية ف 
الداخل أو الخارج بأساليب نتفق وآليات البدوك الإسلامية"». 

ونظراً للأهمية الخاصة هذه النسية فقد أثاز جذل وخلاف كبير قب] يتعلق بتطبيئق 
هذه النسبة من غدمها. 


5 :نور البنك المركزي كملجا أخير, 

يعتبر البنك المركزني المترض الآخير نظام المصرني ككل, فهو دائ) غبلى استعداة 
على نساعدة المضارف ف حالات.«الذعر الماللي1"", 

وحيك آنّالبنوك المركزيئة في أغلب دول العال والأنظمة المصرفية؛ تتقناضى من 
البتوك القترضة منها قوائك محددة مققدماًة فإن البنوك الإسلامية تبقى بعيذة عن اللجوء 
إلى الأقتراض من البنك المركزي وفقاً هلا الشرط, 

فالبنوك الإسلامية تتعرض إل الغنجر في مواردها المالية : نما يستلزم [يجاد الملجأ 
الأخبر للبنوك الإسلامية الذي يتئاسب مع طبيعتها: 

يصبح هذا الآمر يسيراً عتدما يشجع البنوك الإسلامية ويسهل لها أو يقدم لها بعض 
البذائل التي تليق بالعمل امضرفي الإسلامي نذكر مبها""! 
أ- تقديم التموبل غلى أساس عقد مضاربة: 

ويصل البنك المركزي على معدل العائد الفعل الذي يتم توزيعه على الملذة النى تنم 
الانتفاع بالتمويل فيها. 
مت- تقديم النمويل على أساس عقد المشاركة 

وهنا يجب أن بنتم الربط بين عملية استرداذ البنك المركري لأمواله والتدفقات 
النقدية للمشروع, 


علة مركز صالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بيجامعة الآزهر الغدد السابع والعذرين 


2< إنشاء صندوق مشترك للسيولة 
تساهم قيه الصضارف الإسلامية «في كل بلد على خدةة بنسبة من أموال اللحسابات 
غير الاستثيارية وتستخدم الحصيلة في تقديم السيولة للمضرف الإسلامي عند وجود 


عجز مؤقت . 
وبدار الصتدوق بواسطة البدك المركزي أو بواسظة كنة تمل المضارف الإسلاية 
المساهمة في الصتدوق: 


د- نقديم التمويل كقرض حسن": 

بان يقدم البدك المركزي النمويل اللازم كقرضن حسن عند الحاجة لواجهة عجر 
السيولة ولمدة محدودة. 
ه- الثامين على الودائع: 

تنشأ هذا الغرضن صناديق أو هيات مركزية حكومية تتولى تحقيق هذا الخدف". 
و- إنشاء ضندوق مشترك للإمداة بالسيولة للمضارف الإسلامية عل المستوى العربي 

والإسلامي. 

ويمتد القصد منه إلى توفيز السيولة بالعملة الخرة القابلة للتحويل عقل صعوية 
توفيرها للمصرف الإسلامي من السوق المحلي. 
ز-. تخصيص نسبة الاجتياطي النقدي المقابلة مخسابات الاستكار لمواجهة احتياجات 

السيولة الطارئة للمصارق الإسلامية , 

يتم تخصيض نسبة معقولة سن أرصذة حسابات الاستقاره خلافا للاحتياطي 
النقدي الإجباري: وإبداعها في حساب مستقل بدون قائدة لدى البنك المركري. 


علاقة البتوك الإسلامية بالبنك المركري تي لل نظام فصرق معاصر 
الأستاذً/ مرغاد لخضرء الآستاذة/ رايس حدة 


م- الغمل على قيام مصرف مركزي إسلاضي, 

أن تعمل المضارف الإسلاهبة وبجهوه متكاتفة وأهداف موحدة عبل إنجاد بتك 
مركزي إسلامي عالمي للاقتراض منه بدون فائدة: 
١1/7‏ سياسة السوق المقتوحة, 

فمن خلال هذه السياسة يدف البنك المركزي إلى الافتراض أو الإقراضن عن طريق 
ببعها وشراءها للسندات بفوائدك» لتأثيره .على خجم السيولة في الجهاز المضرفي» فالبنك 
الإستلامي لا يتعامل ببذه الستذات لأنها قروض ربونة وبالتالي فإ تطبيق هذه الياسة 
في المصارف الإسلامية يلقى جملة من الصعوبات. 

وإن تطوير واستحداث آدوات مالية في السوق المالي الإسلامي يمكن أن يساهم 
يشكل جيذ في تطوير استيخدام سياسة السوق المفتوحة. 

و الفكر الاقتصادي الإسلامي في مجال العمل المصرفي يقدم بدائل إسلامية فييا يخص 
الأو راق التي يمكن تداو هافي السوق النقدي والمالي و نذكر منها"ة 
أولا: السندات الخاصة: وهي: 

-١‏ سندات المضارية أوالمقارضة: 

وعي أداة استثيارية ققوم على تجزئة رآس المال القارضص (المضاربة) بإصدار سكوك 
ملكية برآسهال المضاربة على أساس وحدات متساوية القيمة ومسبجلة بآسياء أصتحانها 
باعتبارهم يملكون حصصا شائغة في رأس مال المضاربة وما يتحول إليه بنسنبة ملكية 
كل منهم فيه ويفضل تسسمية هذه الأداة الاستغازية (صكوك المفارضة). مع بيأن 
الشروط الخاصة بذلك الإصدار على أن تتفق جميع الشروط مع الأحكام الشرعية. 

5- سندات المشاركة: 

لا تختلف سندات المشاركة كثيرا عن سندات المضاربة إلامنحيث أن صاحب 
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ملة مركز عبالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجانعة الأزهر المدد السابع والعذرين 


| افمستد في المشاركة يكون له حق المشاركة في الإدارة ينها صاحب السئد في المضارية لا 
يحكون له ذلك, وهذأ هو جوهر الاختلاف في ضيغتي المشاركة واللضاربة, 

+سئدات الإيجار: 

وينم إصذازها من طرف البنك الإسلامي أشراء معدات أو عقارات ثم تأجيرها 
كسى يرغب في ذلك فيكون تمن الإيجار العائد الذي يتحصل عليه أصحاب هذه 
التسستدات, 

غ- سندات الإستصنام: 

بعلن البنك الإسلامي عن إضدار سنداث لتمويل بناء عقآرات مغلاً بطريقة 
١‏ لج ستصناع؛ وبا أن البنك يكون قد قام بتقدير تكلفة المشروع وتخديد هامش الربح 
بآ ل تفاق مغ المستفيد من هذا العقار. فإنه بإمكانه تحديد العائد الذي يمكن توزيعه على 
آصحاب هذه السندات» والتي يستيحسن أن تحدد ماعها بفترة بناء أو إنجاز العقناز 
تقنريباً وبعد عملية الاكتناب والحصول على الأموال يتم إنجاز المشروع ثم بيعه إلى 
المسنفيد الذي بكون قد اتفق مع البدك على الشراء بعقد لازم كما يؤكد على ذلك 
الضقهاء» وبهذايتم استرجاع الأموال مغ امش الربح المتفق عليه 
حَامَيا :سنذات الخزينة الفهوفية: 

-١‏ سئدات الإقراض الحسن للحكومة: 

وعي سندات تصدرها الدولة وتجبر البنوك على الإكتتاب فيها مستعملة في ذلك 
السسلطة التقدية مثلة في السك المركزي بنسبة منوية من الودائع الجاربة لدى هذه 
أليتوك, ْ 
ات سندات السلم: 


وغي الأداة المالية كبديل عن أذونات اللخزيئة التى لآ تعجاوز عادة مذة +4 يوما؛ 
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علاقة البتوك الإسلامية بالببك المركزي في .ظل نظام معبرني مغاصر 
الأستاة/. مرغاذ فر الأستاذة/ ريس حدة 


وآلتي تصدرها الدولة للتحكم في ححجم السيولة أو لنغظية عجر مؤقت في موازنة 
الدولة: وآشار إلى إمكانية استع آل السلم في أي إنتناج قومي في الغال الإسلاني 
كالقمخ أز البترول أو المطاط إلى غَبِر ذلك عن المعادن. 
-. أسهم الاستثمار الحكومي. 
ويقصد .مأ اختبآر غدد من الوحدات الاقتصادية الملوكة للدولة كليًّا أوجزئيكٌ 
تزتها إلى أسهم استغيارية لكل منها قبمة أسمية متساوبة ويتم إضدار هذه الأسهم 
وبيعها دورياً بالمزاد العلني التنافني على الجمهوزء وتحقق هذه الآسهم أرباحاً ستوية. 
1/7/: سياسة السقوق الانتهائية. 
جد البنك المركزي ستفاً لإحالي الاثتان (القرضى ) الذي يمبحه أي بنك في مدة 
معبنة» ويطبق البنك المركري هذا على جنيع البدوك دون تير بين تجاربة وإسلامية؛ 
علا بأن التمويل الذي تقده المضارف الإسلامية للأنسخاض ليس غلى سبيل 
القرض» وإنياهو على سبل الاستغار والمشاركة في الريح والمنسارة؛ فإنه يتبغي عدم 
تقنيد الاستنيارات بسقف الاثترآن المطبق على البنوك التجاربة. وخاصة وآن التمويل 
الإسلامي تمويل عيتي حيث أن مقدار النقدية التي يقدمها البنك الأسلامي يقابلها في 
الغالب مقذار من السلع والخدمات» وذلك من خلال صبغ المشاركات والمرابحات 
والمضاربات حيث إن أي زيادة في جائب الطلب حزيبادة في القوة الشرائية- تتابلها 
زيادة في جانب العرض » تحريك نشاط اقتصادي متتج لسلعة أو خدمة؛ وهذا على 
أساس أنه من امفترض أن كافة مشروعات البنوك الإسلامية مي مشروغات إنتاجبة 
أو خدمية تعمل على تتمية اللجتمع؛ وبالتالي اختبالات التضخم مستبعدة في ظل عدا 
النوع من التموبل» وعليه فإن هدف سياسة السقوف الاثتاتية سوف بتحقق دون 
الحاجة إلى تطبيقها. 
تسبة السيولة النقدية, 
يقعد بالسيولة النتقدية بقصفة عامة آنها اللقندرة عل الوفاء بالتزامنات الخالة) ب) 
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مجلة مركز تمالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي نجانعة الأزهر العده السابع والعثرين 


يضمن سير التشاظ بدون مشاكل ولا معوقات: ولتحقبق هذه السيولة في المصارف 
الإسلامية يلزم الاحتفاظ يمبالغ سائلة من النقدية أو من الأموال التي يمكن تحويلها 
إلى نقدية بسرعة في المصرف أو لدى المصارف الأخرى حتى يمكن الوفاء بالالتزانات 
ألعي عليها وكذا أي مالع قذ تطلب فنه على وجه السرعة. 

وف الحقيقة أن الودائع لأجل بمختلف أنواعها في الصارف الإسلامية لاتعتير 
قرضاً كا بينا ذلك سابقاء وإنما تعتبر ودائع استفارية فتطبق هذه الدسبة في مغل هذه 
البنوك التي تقوم عل هذا الآساس فالعمل الصرثئي يكون مقبولاً قفط على الحسابات 
الجارية (ذات الأجل القصير)؛ دون اللنسابات والودائع الاسكئارية وذلك لأسباب 
سيق ذكرها. 

بالإضافة إلى ذلك وهؤ سبب جوهري ومهم جدا فيعمل البدوك الإسلاميةة 
ويتعلق الأمر بمكونات الأموال السائلة لديها؛ حيث أنها تتضمن تنودا لامكان هاني 
حفظة الأورآق المالبة للببوك الإسلامية: مشل السندات الحكوعية: أوذون الخزينة: 
الأوراق التجارية المخصومة. .. إلخ. 

ومع ذلك مازالت هناك مشكلة تواجه البلوك الإسلائية لتحديد نسبةاليولة: 
خاضة وأن الينك المركزي يطلنب الإلنزام هذه النسبة على عتلف البدوك التقليدية 
|للإاسلامية دون مير رم أن البنك الإسلامي يحرم العمل بنلك الأوراق لاغتتآدها 
على عنصر القائدة الربوية. 

ولذا يجب المساولة بون مفردات النظام المصرفي بحبك يجب اعتبار بض طرق 
الاستدار في البنوك الإسلامية ذات. الضانة العالية ضمن بنوله نسبة السيولةه وذلك 
كالمرابحة المغطاة ضاناتها بالذهب أو الوذائع الاستئارية أو الضانات السكية أو 
يمكن مويل الحكومة يصيغة المرابحة وبضئانة البنك المركزي ولككن سيظل لحل 
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علاقة الننوك الإسلامية بالبنك المركزي في ظل تظام صرق معاصر 
الأستاذ/ مرغاد خضر: الأستاذة/ رايس حدة 
ال اسلشئسس ا 
الأمثل هو التعامل مع البنوك الإسلامية وفق الخصوصيئها ومراعاجا بخفض نسبة 
السيولة علبهها. 
وفي الأخبر فإن البنك الإسلامي فادر على تكوين محفظة مالبةإسلامية مننوعة 
يعتد يها نن طرف البدك المركزي في فرض نسبة سبولة تليق بالينك الإسلامي؛ كى) 
مسبق ذكر أنواع مختلف الأوراق المالية في المضارف الإسلامية خاصة وأن البنك 
الإسلامي يقوم بنموبل حقيقي للشروعات فعلية ولبس في صورة قرض نقدي؛ وهذا 
التوع من التمويل يصعب تحديد موعد تحصيله مهمى كانت دراسات الجدوى وبرامج 
العنفيد نماابصعب إيجاد السيولة اللازمة قالوقت المناسب: وهما يمكن أن يندخل 
البنك المركزي لتأدبة دوره الذي يدخل قي السياسة النقدية وهى إعادة تمويل خرينة 
اليتوك الإسلامية وإسعاف نشاطها المصرفي وفبم] بل عض المقترحات لترهيذ العلاقة 
بين البنك المركزي والبتوك الإسلامية عنل تطببق نسية سيولة فذكر منها”": 
١‏ - تطبق تسبة السيولة غل الحسابآت الجارية. 
”-. إمكانية إنشاء جزء من الوذائع الاسغارية وإعفاءها من عذه النسبة أو على 
الأقل تطبيق عليها نسية أقل 
-٠‏ تطوير أدواث ماآلية جديدة لثناسب إحتياجات نشاظ المصارف الإسلامية 
تعمل عَيٍى نمو الصيرفة الإسلامية مواجهة متطلبات السيولة؛ وتدعيم حفظة 
الأو رأف المالية الإسلامية وتنويع آجاها, 


"/ ": الرقابة المباشرة و الكيفية: 
١‏ ؛ أسلوب التفتيش أواثرقابة على البنوك . 
فمن حيث المبدآ لابد للمبارف الإسلامية أن تخضع للنفتيش من قبل السك 
ألمر كزي كا عو الال مع البثوك النقليدية للتأكد فن سلامة نشاطها المصرف الإسلامي 
إلا آنه ونظرا لخصوصية هذا الأخير: يفترض إغداد دليل مسقل للتفميش يأخذ ني 


ا 


مجلة مركز صالم عبد ألله كامل للاقتصاد الإسلامي بعجائمة الأزهر العذد السابع والعشرين 


الأعصار السيات الخاصة المميزة للسصارف الإسلاسية .. فإذا كان هذا الذليل يثبت أن 
إدارة البنك الإسلامي تسير بشكل يضر يمصالح المودعين ويهدد وضعه المالي» يجوز 
للبنك المركرزي الخاذ التدابير اللازمة في ذلك مثل: 
-: مظالبة امبرف الإسلامي يتصحيح الوضع. 
- تعيين مستشار أو أكثر لمتابعة الأمر. 
- عتد إثبات الضرر يمكن تحديد نسبه بهبرزات كافية وهنا تحمل المسؤولية 
كاملة على مسببها. 
- وقف عمليات المصرف كلية أو إلغام الترخيص لزاولة نشاطه الذي 
أثسث غبرره بآدلة كافية؛ وفي ذلك خدهة لمنعضبات النظام الإنلامي 
ككل. 
أسلوب قوائم الإستبيان": 
حييث يرسل البنك المركزي قوائم (إستثياراث أو تباذج) إلى المصارف الإسلامية 
لاستيقاء ,ما بها من بيانات ومعلوماث عن حركة المعاملات في ضوء أسس ومعابير 
معيئة ويعتمد على تلك البيانات والمعلومات في عملية المراجعة والرقابة وتقويم الأذاء 
للآنبا مصدر معلومات لاتخاذ القرآرات. 
5 الاقناع الأدبي: 
وفيها يقوم البلك المركزي باسشخدام أسلوب التوجيه والإقتاغ الأدبي بشأن ما 
يجب أن تنتهجه آلبنبوك من سياسات في مساشرة نشاطها ويكون ذلك في صورة 
تصريجات يدل بها الببك واجتياعات يعقدها مع المسئولين؛ وبا أن المصارف 
الإسلامية جبزء من البنيئة المضرفية ودف لخدمة الاقتصاد؛ فيجب أن تخضع 
لتوجهات البنك المركزي ما ذامت لا تتعارض مع أسس نشاطهاا"!. 
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علاقة البتوك الإسلامية بالبنك المركزي في ظل نظام مصرفي ععاضر 
الأستاذ/ مرغاد لتفرء الأستاذة/ رايبى حلة 


5 .رقابة البنك على سجل البئوك وقنح فروع جديدة. 
وذلك بتشجيع البتوك الإسلامية غلى زيادة فروعها في الداخل والخارج والناكد 
من طرف البدك المركزي بآن البنك الإسلاني هى بنك نتموي يؤدذي دور فعال في ذفع 
الععمية الاجناعبة والاقنصادية في المجنمع من خلال صيغة أعباله. وبذلك بشارك في 
تشجيعه على رَيَادة تشاطه وتوسعه بنتجع فروع جديدة للبنوك الإسلامية» خاضة وأن 
سجلات البنوك الإسلامية مقيدة لدى البتك المركزي. وهذا الأخبر يسجل تشاط 
اليننك الإسلامي قي مسجل خاص تهنا يزاعي طبيعة وختصوصية العمل ال مصرثي 
الإسلامي”. 
؟//ن: أنواغ أخرى للرقابية: 
بالاضافة إلى ما سبئ هناك إمكاتية الرقابة غلى نشاط البنوك الإسلامية من طرف 
البدك المركزي يطريقة مباشرة مثل: 
1- الرقاية عل تسجيل البنوك وإندساجها وتصميتها, 
؟- الرقاية على نشاط البنك الإسلامي في العقار والمنقول بالشراء والبيع, 
- الرقاية المحاسبية من خلال مراجعة ومعالجة القيود المحاسبية لأفال 
المصارف الإسلامية المخيلفةنا, 
4- الرقاية على رأس امال من حبك حده الأدنى وعلافاته بالإحتياطات وحدود 
الائتان, 
ف- الرقابة على الودائع بالعملات الأجنبية؛ أعضاء خلس الإدارة: مراقببي 
الحسابات» أسعار الخدمات المصرفية: 
إن هذه الأتواع من الرقابة - الرقابة المباشرة والكيفية - يآخذ فيها البنك المركرّي 
قي تعامله مع البدك الإسلامي اختلاف الغاية والمقصد والأنشطة بينها وبين الينوك 
التقليدية وبالتالي فنختلف هذه الأنبواع تكون مقبولة في نظام مصرفي إسلامي إذا 
كانت تأخل يخصوصية هذا النظام . 


يدلا 


مجلة مركز ضالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامغة الأزهر الغده السابع والغشرين 


7 نتائع عامة : 
لتر معي ماه اندو له الشاكييه ايع انك الروزي تفار الاي 
-١‏ تعتبر البنوك الإسلامية عنضر دعم وتكامل مع بائي مؤسسات المهارٌ الضر 
» وبالتالي لا ند من تشجيعها على تقديم وتطؤير خنماا وزيادة فروعها ف 
الداخل والخارج. 
1 دهم العلاقة بين ختلق السوك الإسلايية والتعاون في] بينها بإفلق محيط 
مصرق إسلامي تتكامل فبه الجهود وتتحقق في ظله الأهداف. 
5- تسافم المضارف الإسلامية في زيادة معازل النمو الاقتصادي بشكل حقيقي» 
نظرا لطبيعة تشاطها الاستئاري وذلك باستخدام يختلف صيغ النمويل 
المصرفي من مضاربة ومشاركة ومرابحة: 
؟- تسهيل معاملة البنك المركزي هخ البنوك الإسلامية لسد العجز في المواره آمالية 
بصفة مؤقتة بها يتناسب وطبيعة عمل البنوك الإسلامية المميز. 
- التوجيه الاستشاري والتصائح في مجال استهار الودائع وتجميعها من أجل 
المخافظة على المودعين وخلق متعاملين جدد. 
-١‏ وأخبراً يمكن القول أن البنوك الاسلامية جرء لايتجزاً من النظام الشدي 
والماللي للدولة والمحافظة على نشاطها هنو عبان لاستقراز السياسة النقذية 
والاقتصادية الكلية في البلاد. 


> 


علاقة البنوك الإسلامية يالبنك المركزي قي ظل تلام مصرقي فعاصر 
الأستاذ/ مرغاذ لخقيرء الأستاذة/ رايس حلة 


هواش البحثٌ 


5 محموذ سحنون؛ الاتنضاذ النقدي والمعرق (بباء الدين للشغر والتوؤيبع» 
الجزائن )ص45 

(؟) د. محسن أتمد المخضبري, البثولة الإسلامية (إيتراك للنشر والتوزيع؛ القناهرة ١88.3:‏ 
ظ ص/11: 

(5) عمد عتان بشيرء المعائلات المالية المماصرة في الفقه الإسلامي (دار التفالس] 
الأزدن 1945 )طم 

(8) :. غوف محمود الكفراوي, البنوك الإسلامية: النفود والبسوك في النظام الإسلامي؛ 
مركز الأسكيدرية للكتاب» الإسكندرية 8998 1ض 248 

(6) د. تحمد زكي الفافعي؛ مقدمة في النولك والنقنود. (داز النهيضة العرببة؛ القاغرق 
١4‏ )ء ص 7181 

17) د, غوف مود الكفراوي؛ مرجع سابقء صن "٠١‏ 

(/1) عضام عبد الطادي أبو عضر» المنهج المحاسبي الإسلامي لمعالجة مشكلات تعدد أجهزت 
الرقابة على المؤسسات الالية الإسلامية- دراسة نحليلية ميدانية- رسالة مقدنة لبل 
شهادة الذكتوزاه في العلرم الاقتصاديقء كلية التجارة: 1554: صن 15 

)ع إسماعيل حسن: علاقة البنك المركزي بالبنوك الإسلامية, مجلة الاقنصاد الإسلامي» 
ينك دبي الإسلامي؛ العدد ‏ : عابو 1١5/5‏ صض 17/8 76, 

(5) دعوف محمد الكفراوي) مرجع سابق» ص 5 ل, 

)1١(‏ .د .مود عل السرطاوتيء علاقة البسولة المركزية بالمصارف الإسلامية: نجلة 
الاقتصاد الإسلامي: العدد 4 5 ؟] جادي الأولى 47 اه أغسطس ١1‏ ١1م‏ ص4 4, 

01 عصام عبد المادي: أب نضر: مرجع سابق» ص ه"8. 

(17).الأستاذ/ أحمد جائرء البنوك المركزية ودورها في الرقابة على الببوك الإسلامية] ,سلسلة 
الدراسات والبحوث,. مرك صالع غبذ الله كامل؛ العدد 11؛ يوئيو 1545 صن/اة. 

سق د. مشر إبراهيم شندي؛ إدارة البنول#التجارية: مدخل إلى اتخاذ القرارات: المكتب 
المربي الحديث, الإسكتدرية 1٠١‏ ط*: ص١‏ 
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مجلة مركز صالح عبا الله كامل للأقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العذد الشابع والعذرين 


(14) د. لطفي حسد الصرحي؛ تطور غلاقة البدوك الإسلامية بالبسك المركري في البعن, 
مجلة الاقتصاد الإسلامي» العدد 174: ربيسغ الأول 1415 ه: هايو 4 * دمن 62 

(165) د. الغرينب ناضرء أصول الصرفية الإسلامية وقضايا التشقيل؛ الشاهرة 3٠‏ 
طء عن ١ؤول.‏ 

»2 راجع في ذذك كل من: 

#د. كمال توفي حظاب:علاقة البدوك الإسلامية بالبنوك المركزية؛ خلة الاقتصاد 
الإسلامي؛ ١1‏ 7 العدد كر" أ ص11 

5# مخمذ عنثران بشي المعماملاث المالية المغاصرة في الفنه الإسلامي؛ دار النشائس 
الأردن: 1439 طىا ص ام . 

11 د. مخمؤد بونسء مقادعة في اقتصاديات النقود والضيرفة والسياسات النقدية» الذار 
الجامعية: الإسكندرية ؛ 3٠:1‏ صن ث“الا, 

(18) ,سامي خسن أحمد حمود, نطوير أغيال الصيرفية با يعفق والشريعة الإسلامية مكبة 
دار التراث» القاهرق 1551 ظ" ؛ صن 188 

(65 تناصر سليهان: السوق المالية الإسلامي كيف يككون في خدمة النظام المصمرفي 
الإسلامي؟ مداخلة مقدمة في الدهرة التدريبيية حول مويل المشروعات الضغيرة 
والمتوسطة وتطويردؤرها في الاقتصاديات المغاربية: جامعة سطيفه: هايو ٠#‏ 5 
بن 9 وما بعدها. 

)١[‏ الإتحاد الدول للبنوك الإسلامية ؛ العلاقة بين البنوك الإسلامية والبنك المركزي: 
القاهرة» بدون تاريخ: ضن -١‏ 

(11) دليل [رشادات الرقائبة عل المصارف الإسلامية: الممهد المضرفي» القاهرة ٠:1‏ 1, 
ضصة. 

إفقة أل جابر؛ مرجع سابق » ص 118+ 

فوم محمد عنمود المكاوي. مستقيل البنوك الإسلامية في ظل النظورات الاقتصادية العاميق, 
بذون ذكر دار النقى 1٠١٠١7‏ ن7/7؟ وما نعدهاء 

إشارة خالد وهيب الراوي؛ إدارة العمليات المضرفية» دار المنامج؛ عبان "ا » 0 


.. 


ونج استراتيجي لرقع قذرة المجتمع على الايتكار 
ذ/ يحيى ناص رالسرخان 


نموذج إستراتيجى لرفع قدرةا لجتمع على الابتكار 
د. يحيبى ناصر السرحان!8) 


افقد بذ 

يواجه الغالم البوم الكثير من النحديات والتغيرات الغير مسبوقة في العديد من 
المجالات: ليى فقط في العلوم والتكنولوجينا؛ بل أيضاً في الأطر البيئية والثقافية 
والاجتاعية والني تشكل الأبعاد الرتيسنة لإبداع المجتمع وابتكاراته في مجال العلوم 
والتكتولوجبا (2000 لهل «هط): ؤيواجه الغالم العربي نفس التحديات ولكتن 
يقدرات أقل عل المواجهةٌ: ويباق تفاعل المجتمع مع المنغيرات هتناسبا مع مستوى 
إبذاع المجتمع؛ حيث يسهم المجتمع المبدع في إخداث التغيير بن خلال ما يقدمه من 
أبتكارات بذلا من أن يضطر للتكيف مع المتغيرات» ولاشك أن المجتمع العربي لم يكن 
فاعلاً في إحداث النغييب ولن يكون المجتمع العربن فاعلاً إن لم يتم العمل على بناء 
وتطوير قدراته عل الابتكار؛ وهنا تبرز مشكلة هذه الذراسة والني تتمثل في أن 
مساغمة العالم العربي في ما يقدمه العام من ابتكارات متخفضة نسبياً ويعزى السبب إلى 
انخفاض قدرة المجتمع العربي على الابتكار. 

ويتوقنع للسرن الواحد والعشرين أن يزخر يمعدلات فرتفعة للاكتشافات 
و لابنكارات المهمة مقارنة بالقرن العشرين'فنحن نلاحظ اليوم أن الدول التقدمة 
تعتمل بشكل كبير غلى التقنيات ال+ديدة والمبتكرة» والظروف التي تمكن المجتمع من 
تطوير إبداعه وبالتالي قدرئه على الابتكان سوف تكون عتصر نججاح رئيس في القرن 


#) أستاذ إدارة الأغمال المساعد - جامغة الملك خالد بابها - صض.ب. 757078 - أيها 
المعلكة العربية السعودية - الرمز البريدي 53181 
اليزيد الإلكتروني: يترمن.لندسسافط© سمقطىع مسر 

لا 


مجلة مركزصالح عبد الله كامل للاقتصادالإسلامي بجامعة الأزف رالعدذ اأسايع والعشرين 


الو احد والعشرين؛ وقد أشار باؤلاكك إلى أن أقوى الآليات الي يمكين أن تحث على 
الا يداع في المجتمع تتضمن التعليم المبدع والبيئة المشنجعة على الإبداع والقيادة الطببعية 
وى قريق العمل المتعدد المشارب ولخبرات (2000 ع121جه)؛ وهذه العناضر على 
حدرجة عالية من التعقيد ولا بد من توفرها وتكاملها لتحقبق تجتمع مدع قادر عل 
١‏ لل" يتكنان: وقد أشار بتر دركر (2002 ««هعاءعه:8) إلى أن الابتكار عملية نجب أن 
كدان إلا أن إدارة الابتكار في المجتمع يجب أن تعم في عدد من الممنتويات» عل المستوى 
لوطي والمستوئ الإقليمي ومستونى المنشأة (1.2001ه 4ه ,نولوه]8): حيث يجب أن 
تتكامل هذه المنتويات ليتحقق الابتكار, لذا فلا بد أن تدار عملية الابتكاز استراتييجيا 
التسحقيق التكامل بين المستؤيات المختلفة في المجتصع بم| يوق العناصر الحفزة على 
١‏ الابتكارفي المجتمع. 


تفترضن هذه الدراسة أن أحد الأسباب الرئيسة في ندني مستوى الابتكار في العنالم 
العري يعود إىتدني إدازة عملية الابتكار استراتيجياً؛ وانعدام وجود رؤية استراتيجية 
اليتاء تمع مبتكر: وبالنالي فإن تبني النخطيظ الإستراقيجي لتفعيل العديد من الآلياث 
مثل مراكز البحوث والتطوير والحاضنات المتخصصة سوف تسهم ف رفع مستوى 
كخذرة المجتمع على الابتكارء ما يتطلب النعرف على آهم العوامل الإستراتيجية التعلقة 
بالايتكار ومن ثم اقاراح نموذج إستراتيجي لرقع قذرة المجتمع على الابشكار: ويغتمد 
متهج هذه الدراسة على استتباط أهم ما يتعلق بهذا الجائب: من الدرانسات الهئمة 
الابتكار لتحديد العناصر الإسترائيجية المتعلقنة بذلك: وحيث إن الدراسات قدا 
اهتمت بأربع مسنويات للابتكار: الوظني؛ والإقليميء والمنشأة» وامشروع, فإن إطار 
هذه الاراسة يقتضر عبل المستويآت الثلائة الأولى وذلك لأن المنشآت هي المصذر 
الرئيس للابتكارات في المجتمع من خلال ما تقذمه من ابتكارات, بينما الغوائل 
0 


شوزج استراتيجي لرفع قذرة المجتمع على الابتكان 
ذ/ يحين ناض رالسزحان 


الاستراتيجية على المستوى الوطنئي والإقليمي تشكل البيئة الني تشجع هله المدشآت 
على الابتكاز: وبالتالي قإن النموذج الاستراتيجي المقارح لتحفييز الابتكار في البجتمع 
يعتسد على الربط الاستزاتيجي بن الغوامل الإسثراتيجية المهمة للابفكار غلى المستوى 
الوطني والإقليني ومستوى اللنشأة. 

عبدف هذه الدراسة إلى تطوير نسوذج أو إطار عمل يربط بين الامستراتيجيات 
الوطنية.والإقليميئة واستراتيجيات المنشآ للرفع من قدرة المنشآت غك الابتكار 
وبالتسالي قدرتما التنافنسية والغي تنتمكس بالعائي عل ندرة المجدمع عل الابتكار 
والننافسية: سوف :تقؤم هذه الدراسة بعرض للدراسات التعلقة بالابتكار لاستتباط 
أهم الجوائب المتعلقة بفكرة هذه الدراسة: ومنثم اقتراح تموذج لإدارة ععلية 
الابتكار إستراتيجياً«وقد اعتهدت هذه الدراسة عل مراجع باللغة الإنجليزية لكثافة 
الدراسات باللغة الإتجليزية في هذا المججال؛ ونظراً لآن هذا النموذج الاستراتبيجي 
لإدارة عملية الابتكار تم اقنراحه بناء على منظور نظري بالاعتياد على تفض الدراسات 
التي تغائلت مع موضوع الابتكار فإن هناك حاجة للدراسات التطبيقية لإدارة عملية 
الابتكار استراتيجياء 


عرض الدراسات: 

..الابتكار بععناه السبيط هو الااستغلال التجازي للأفكار الجديدة ( .1ه اع ,بولعءل8 
201). وكيد أوضح فريئان أنه غالبا ما يتم الخلط بين الابتكار (هههووصدة) 
والاختراع (هوناهه12): فالاختراع فكرة أو خطط أو نسوذج لوبسيلة أو منتج أو 
عملية أو نظامء سوا كانت الفكرة جديدة أو مطورة: بين الابتكار بمعناه الاتنصادي 
يتحقق فقط من خلال التبادل التجاري للفكرة الخديدة سواء كانت منتجاً أو عملية أو 
نظاماً أو وسيلة (6:7] ,1982 هددمةءم؟). ويشدكل أكثر توسعا فإن الابتكار عرف 
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على أنه يتكون من كل تدك الخطوات العلمبة والنقدية والتجارية والمالية الضرورية 
للتطويروا النبسويق الناجح للمتجات المصنعة المطورة والخديدة والاستخدام 
التجاري للعمليات ألطورة والجديدة أو الأجهزة أو ظريقة جديذة للخدمات 
الاجتياعية: والبحوث والفطوير لييست سوى خط من ثللك الخطوات ( 01:0 
15-6 ,1981). 

ورغم أن ماك العديد من الدراسات الني تعرضلت للابتكار ولدور: في نجاح 
المجتمعات :ؤومنها العبدديبٍ من الدراسات التي ترتبط بموضوع هذه الدراسة إلا أننا 
سوف تستعرض هنا عدداً ندوداً سن الدراسات الي سوف تلعم فكرة النموذج 
الاسترانجي المفترح لإدارة الابتكار» فقد فاست إخدى الدراسات بتحديذ الشيافج 
المهمة التي يمكن أن تؤثر على المجتمعات فبم| بعد عام ألفين واقترح الباحث بِعِض 
التغييراتٍ التي يمكن أن تساعد على بناء مجتمع مبتكر قادر عن مواجهة التحديات 
التقئية المستقبلية؛.حبيث أشار الباحث إلى أن الظروف الفي يمكن أن تساعد الجتمع 
:عل تسبين إبذإغه ونالتالي قدرته عل الابتكاز سوف تكؤن أساسية للنجاع في هذا 
الفرنء وآكئر الأدوات قرةٌ لتحفيز المجتمع المبدع تنضمن التعليم المبدعء والبيئة 
المشجعة على الأبداغ: والقيادة الطبيعبة؛ وفرق العمل المتعلدة المشارب والخبرات 
(2000 علملجوط): 

.ويرى بيتر دركر (2002 ععماءدص8) أن الابتكار عملبة [دارية وليس تجرد إهام؛ 
وأنة عمل حقيقي يمككن إذارته ويجب أن بدار بالفعل مثل أي وظيفة من وظائف 
المنشأقء ولكن ذلك إلا يعني :أن الابتكار مثل أي عمل من أغبال المنشأة: قالابتكار هو 
عملية نعتمذ على العمل الذعتي أكثر من الاعتماد على العمل العضلي» ويعنقد دركر أن 
أغلب أفكار الأعمال المبتكرة تأي من التحليل المنهجي لسبعة مضادر للفرص» بعضها 
توجد ني شركات أو صناعات مخددة والبعض الآخر يوجد في نطاق واسع يشمل 
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تمويج | ننتراتيجي أزفع قدرة المجتمع ملى الابتكار 
ذ/ يحبى ماص را لسرحان 


التوجهات السكانية أو الاجتاعية. والمدراء المافرون سوف بتاكدون من أن متظياتهم 
تركز بوضوح على كل المصادر السبعة. .هناك بالطبع الإبتكارات التي تكون نتبحة لعة 
ذكاء<ولكن أغلبُ الابتكارات وخاصة الناجحة منهاء تنتج عن بحث فاذف وواع 
لفرض الايتكار؛ والتي يتم العدور عليهاني حالات قليلة: اربع بن هذه الحالات 
توجد ذاخل المنشأة أو الصناعة وهي: حادثة ير متوقعنة» وجالة تنافر أو تعارضص؛ 
واحتتاجاث العملية: وتغيرات السوق أو الصناعة؛ بيم] المصادر الثلائة الأخرىق 
لفرص الابتكار توجد في ببئة النشأة الخارجية وتشمل: د ا 
في الإدرالك انلسي؛ وفي المعرفة الجديدة. 

ولي دراسة أخرى لنيلٍ وآخرين: تم اقتراح إطار عمل كمرجعية جديذة يمكن أن 
يستخدم لدراسة كيف يمكن لأنواع مختلفة من الابتكار أن ينتج:عتها أداء أفضل 
للأعيال وكيف يمكن أن نؤثر عوامل خارجبة غلى قدرة المنشأة عل الابتكار, هذه 
الدراسة أشارت إل أن قدرة المنشأة على الابتكار تتأثر بعؤامل تقع في إطار نحكم 
صانعي السياسات العامة. وهذا يرز السؤال عن ما هو الدور الذي يستطيع ضائعي 
السياسة العامة القيام به لتحسين قذرة المنشآت التنافسية من خلال مساعدتها على 
تحسين.قدبرتها على الابتكار ولعل هذا رز الأضمية إلى خطط استرائيجية على المستوق 
الوطتي. وقد عملت هذه الذراسة على توقبر إطار عمل لبحث السؤالين العالين من 
وجهة نظر المديرين: نا هي العلاقة بين الابتكار وآداء الأعمال؟ وماهي العوامل 
الداخلية و الفارجية التي تؤثر على قدرة المنشأة على الابتكارء وأشارت هله الدراسة 
إل أن الابتكار ينقسم إلى أبتكار المنتج وابتكار العملية:؛ وابتكاز المننج يعنى ابتكار 
سلع أو خدمات ناجحة في السوق بين] العهلية تتطلب ابتكاز طرق مطورة أو بجدبدة 
للتصنيع أو التوزيع أو توصيل الخدمة؛ وهذا لا يعني أن ابتكار المتنج وابتكار العملية 
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لا ْ أن يجتمعا؛ فابتكار العهلية قد يكونَ تاليا لابتكار المنتج والعكس (. ,لإاعهلا 
2001 لهغة). 
وفي دراسة أخرى تظرق الباخثان لنصيف آخر وهو الابتكاز التنظيمي كبعد 
متقصتل؛ فالابتكار التنظيمي يمكن أن بنتج عن إستخدام أكثر فاعلية للموازد البثرية 
والطبيمية (1995 ,سدرا؟ 3 اه ة): وبالتالي أورد الاتحاد الأوروي العبارة النالية 
"الابتكار هو:(1) اجات والخدمات والأسواق المضاحبة لها؛ (؟) تأسيس طرق 
جابدة للإناج والتوريد والتوزيع؛ (6) التغيير في الإذارة وتنظيم العمل وبيغة العمل 
والمهازات لقو العخلَ (1995 80" وهذه العبارة تير إلى أن هناله ثلاثة أنؤاع من 
الابتكار هي ابتكار المنتنج وابتكار العملية والابتكار التنظيمي؛ وقد تم دزاسة ظاهرة 
الابمكار:في الدراسات الأكاديمية والتطبيقية على أربع مستويات: الوطني والإقليمي 
والمؤسني والمشتروع» وسوف نعرضص في ما يلي بعض هذه الدراسات باقتباس من 
دراسة يق وآخخزون (2001 :21 )ه ,لزلوء27). 


المنتوى الوطضسي 

يتمثل المفهوم الرئيس بالنسبة للدراسبات بل المستوى الوطني في فكرة الننظم 
الوطنية لأذبتكار ((151) ماد 9ه صمل كو قدسءادر5 لوده ه/2) وهي جموعة من 
امؤسسات الني ثتفاعل سع بعضها البعض لدعم الابتكار والأنشطةذات العلاقة 
بالاببكار داخل الذولة الواحذة (1993 مك51 :921[,1992لسناءآ): ويعتقد أن 
النظم الوطنية للابتكار تلعب دوراً مهما في توجيه ودعم عملييات التعلم والابتكار 
وكان أول ن استحدث هلا المفهوم فرييان (1987 تهسروة»8) في إطار محاولته 
لتوضنيح الفرق في الأداء الاقتصادي بين الدول» وخاضة النجاح الصناعي لليابان بعد 
الجرب: وقد قدم مساهمات مهمة في هذا الماجال كل من (1992 11و 07سدة) و 
اسع 


نموذج استراتيجي لرفع قدرة المجتمع على الايتكاز 
د/ يحبى ناص رالسرحان 


(1993 همقاهل1)» ويتثل جوهر النظم الوطنية للابتكار في وجهة النظر التي را 
الموامل الخاضة بالبلد هي المحرك للتغيير التقنتي وبالتال التغبير المعنمد على الأبتكار؛ 
بعضض هذه العوام ل عوامل مؤسسية مثل التعليع والدعج العام للابتكار الصئاعي؛ 
وبعض العوامل شاجذور تاريخية وعهتم بالثقافة واللغة ودور الدولة ( توداطتطععف 
7 ,311136 ل0ده)» ومفهوم النظم الوطنية للابتكتار مفيد للشكير حول 
الاختلافات بين البلدان بالبسية لتجاحاهم في الابتكار: وهناك العديذ من الذدراسات 
الني تقوم بالمقارنة ببن النظم آلوطتية: ذراسات القارنة هتلاة قصف بالطرق الكمية 
والوضفية» والدراسات الوصفية تتضمن (1987 سقصغة1) و (1993 صدهاء/3) و 
(1990 #واموط)» أما الدراسات الكمية فتميل إل قباس الأخثلافات غبر البلدان 
باستخدام مؤّشرات مثل الوازد المخصصة للبحوث والتطوير والأهمية النسبية للقطاع 
العام والخاص؛ و مستوى التكامل الوطني وتوؤيع الابتكاز عبر القطاعات الختلفة 
(لسة اغنوم 19924 ,دأاسمتظ لدة تعسطزاعنيم :1992 ,آم أء حاولصودرم 
1 لزنه ). 


المستوى الإتليمي 

يأ المستوى الإقليمي في قلب الدراسات المتعلفة بالابتكار (لعغأ لسدهنوء+1)؛ 
ويعرف كشبكة معقلة من الغلاقات الاجتماعية الغبر رسمية في منطفة جغرافية حذودة 
تعمل على سين القندرة الإقليمية على الابتكار من خلال عبليات التعلم الجماعية 
والتعاونية وقد ظهر في العقذ الاضي عدد متزايد من البحوث التي تستطلع الأثر المكا 
للابتكار وتطرفت لمفاهيم متعددة مشل نظم إنتاج المناطق ( 1وتدماةمه1 
قنز جمناءعس0و22) والمناطق الصساعية (مان1215):1 1داةسلم1) وشبكات 
الأبتكار للمتاظق:(قئدهرناء]2 ممناهةبرممسك لاتفملوم 1) و نيط الابتخارء و 
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الرغبة الشديدة في هذا الوضوع نبع من الحاولة في توضيح نشاط الابتكار المتوفر في 
تكتلات المناطق العالية الأداء وهناك محاولات لشرج نجاح المنشآت في ال الابتكار 
في الناطقء جذّبت هلة المحاولات الانتباه إلى آلينين من خلاخما يحسن المحيط قدرة 
الننيآت عل الاتكار: أولاً التكتل المحلى يسهل عملية تعلم جماعية حيث تنششر 
العلومة والعرفة وآفضل المإرسبات بسرعة ف جميع أنحاء الحيط المحلي وبالتالي رفع 
قدرة النشاآت غل الابتكار 4 انو جو ذ آليةٍ تحمْضن من جالة عدم التأكد الدينانيكية 
بسبب وجود نظام إنناج إقليمي وتخفيض تكلفة وخاطر الابتكارحيث تتوزع على 
المنعلقة ككل من خلال شبكات الموردين والمشترين؛ ووكالات تغيير التقنيات» 
.والجمعيات التجاربة والندريبية - البنية التتحتية المرنة» قبل المنظوز:الكاني للايتكار كان 
بنظر إلى ظاهرة الابتكار دائم) على أعبآ منج ملشأة أو فود مغ قليل من الاهتام للبيئة 
الحيظة بالمننية (1997 ولاءجرمه© قمم تتعفسوع). 


مستوى المنشأة 
الدزاسات المتعلقة بالابتكاز على مستوى المنشأة والمشروع يمككن تصنيفها وفقا 

لخمسة أجيال من الناذج (1993 ,[لء عطغه1): 

ْ الجيل الأول: نسوذج الدفع العشني (تأؤناتر نوع ةامسطداءء1), ويعرف أبضاً 
بالتموذج الخطي: ويفترضن هذا النموذج أن السوق يستقبل كل مخرجات البحوث 
.والتطوير؛ ويصور الابتكار كتسلسل من البحث العلمي إلى التطوبر إلى النصنيغ 
.وأخيرا التسويق» وتتناسب قدرة المنظمة على إنناج المنتجاث مع مستوى البحوث 
والقطوير: لآن هناك طلب دائع في السوق. 


خخ 


ودج أستراتيجي ارفع قدرة المجتمع على الابتكاز 
د/يحبى ناص رالسريحان 


الجيسل الشاني: تموذج جاذبية السوق (1انجماعناءه]/1)؛ حيث احتياجات 
الستهلك هي الممحرك الرئيس للابتكارة وهذا النموذج أخفق في أن يأخد في الاعتبار 
الازتباط بالمعرفة التقنية والعلمبة والني تعثير جوهرية للابتكار, 

الجيل الثالث؛ النموذج المزدوج (810061 #ستابر0©)) وهو تمودج يعسف. 
عملية الابتكار كشبكة معقدة من قنوات اتصالء داخل المنظمة وخارج المنظمة؛ يربط 
الوظائف الداخلية مع بعضها البعضن ويربط المنشأة مع المجتمع التقثي والعلمي ومع 
السوق؛ هذا النموذج اهتم بالتغذية المرتذة من خلال التفاعل مع المجتمع التقني 
والعلمي والسوق؛ وبرغم ذلك فإن ديناميكية عملبة الابتكار في هذا النموذج لا زالت 
تصور كعملية دتتالية. 

ش ألخيل الرابع” النموذج المتكامل (اع3163 لعندموء ]سل هذا النموذج مبني على 
درجة عالية من التكامل والتوازي بين الأنشطة: وهذا النبودج يمغل الطريقة اليايانية 
لتطوير المنتتجات» وقد أشار الباحثون اليابانيون إلى أن بميزات هذا النمودج نتمثكل في 
عمليات التطوير القاعلة والسريعة (1992 بعاغها© فههغطعةساة»88:0). 

الخيل الخافسى ؛ النموذج الشبكي وتكامل النظم ( سه سملا هيعاه1 مسمغورة 
1001 وستعاءره و11 ): عمليات الابتكار اليوم نتجسد العملبات الشبكية» وهذا 
نتيبحة لعدد من التوجهات) وتنضدمن: عدد متزايد من التحالفات الاستراتيحية الدولة 
وعلانات البحوث والتطوير التعاونية: الإدراك المتزايد لإدارة سلسلة التوريدء تراييد 
مستوى الارتباط الشبكي بين المنشآت الصغيرة والمتوسطة واأنشآت الكبيرة؛ وبي 
المنشآت الصغيرة بعضها البعضء وقد أطلق روثويل (6111994ن»ة) على هذا 
التمو ذجَ عبلية التسشبيك وتكامل النظم [ هه سدتاهوئعاس1 ومعاورة 
(8101) ووغعوم2 مكارو ممع8) ولعل أهم ما يساعد على هذا التو ذجج نورة تقبة 
المعلومات. 


لوا 
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قدرة المنشأة على الابتكار 

تتبنى العديد من الشركات مشاريع الابتكار لتحسين وضغها التنافسي: وييكن 
قياس النجاح التنافني من خلال النحسن قي معايبر أداء الأعآل المختلفة» مثل العائد 
على الاسظبار وحصة السوق...إلخ (1985 ,©1ده")؛ ولن يوت الابتكار ثاره إلا إذا 
أنبع الابتكار. استغلالاً له داخل المنشأة: يجب أن ينتج عن الابتكار ننائج فعالة: مثل 
تكاليف إنْتاج منخفضة أر خدمة أفضل للعملاء ( نلة عع علغعصه'15 :1987 سمم6 
60) وهذا يتحقق من خلال رفع مستوى الابتكار التقني للمتتج وللعجلية 
ومستوى نقنية المعلومات والاتصالات؛ والتغيبر التنظيمي. والتغبير التنظيمي يشمل 
عدداً من المارسات مثل إدارة الجودة الشاملة وسياسة الوقت المناسب ( مز 4ؤنال 
#سةك) والصياتة الشاملة للعملية وقريق العمل والتمكين ( :67,1986 مده نط5 
6 ,له ان سهيزا!1)؛ إضافة إلى ذلك هناك عندذ من الدراسات توصلت إل أن 
التحسن المعيز لمخرجات الابتكار يمكن أن يتحقق من التكامل بين الابتكنار النقني 
والتنظيمي ( له غ تسه" ع2 :1991 ,سسمادمل] امع ,1988 بادك ف بروقا 
2). 1 1 

تعتمد قدرة المنشأة عل الابتكار ليس فقط عل قدرانها الداخلية ولكن أيضً عن 
علافنها تبيتتها الخارجية وتأثر تلك البيئة على قدرائها الداخلية؛ فمن المحددات 
الرئيسة لقدرة المشأة عل الابتكار ثقافة المنشأة: وعملياتها الداخلية؛ و قدرتبا على فهم 
الخصائص والنوجهات ف بيثتها الخارجبة (2001 1ه نه ,لزلة1]6): فالمنشآت المبتكرة 
تنظر إلى العملاء والموردين كمصدر محتمل للأفكار: لذا فتلك المنشآث تشجع 
الاتصال المستمر بين البحوث والتطوير والتصنيم والإنتاج والنسويق والعصلاة؛ 
ويلعب المستثمرون وكذلك التكومات دوراً مهما في عملية الابتكار: المستشمرون من 
خلال توفبر الدعم المالي والحكومات من خلال التأثبرغلى خبارات المتشأة في ها ينعلق 
1 


واج استراتيجي ارقم قدرة المجقمع على الابتكار 
د/ يحبى ناض زالسرحان 


بمعايير الصناعة (1993 ب681/913): ولعل آهم عتضر لرفع مستوى قدرة المكليأة 
على الابتكار ينمل في المحيط المكاني الذي يتمثل في شبكة من المنظات والمنشآت التي 
تدعم قدرة المنشأة على الابتكار على مستوى الأقاليع وكذلك المنظات الوطنية التي 


نموذج إدارة عملية الابنكار استرانيجيا: 

من خلال عرض الذرأسات المتعلقة بالابتكار؛ تبين أن قدرة المجتسع غل الابتكار 
تعفمد على قدرات منشآت الجتمع المتجة للخدماث والسلع مجتمعة, وقد أشارت 
الدراسات إلى أن قدرة المنشآت على الانتكار تسهم قي تحسين مسستوى أداء الأعال 
((معسفسجه :1 ذو صذويظ1 لتلك النشات» نما يتعكس عيل عساهمتها الفاعلة في 
رقع مستوى قدرة المجتمع على الابتكار؛ وأن كدرة المنشآت على الابتكار لابعتمدعلى 
مبوارة المنشآت وبيئتها الداخلية ولكن يعتسد أيضا عل عوامل مساعدة في بيتها 
الخارجية على المستوى الإقليمي (861! (082قععغ1) والمستوى الوطني ( (ممدة0ه1ا 
167): وحبك أن الابتكار يعتمد على مستويات متعددة وشبكات من منشآت 
الآعيال المتعددة الأنشطة فلن يتحقق الانسجام والتكامل بين حميع المنظيات التي تغمل 
في تلك المستؤات وفي القطاعات المختلفة إلا من خلال التخطيط الاستراتيجي الذي 
يحقق الربط الاستراتيجي بين نلك المستوبات: لذا فإن الإطار العمل القترح للسودج 
الاستراتيجي لرفع مستوى قدرة المجتمع عل الابتكار مبني غلى الفرضيات التالية: 

١‏ ١..قذرة‏ المجتمع على الابتكار تعتمد على قدرات منشآت المجتمع عل الابتكار في 

العملياث والإنتاج والتنظيم. 

؟. قدرة المنشآت غل الابتكار لاتعتمد فقط عل موازدها وبيثنها الداخلية: إنما 
تعتهد أيضا عل بيئنها الخارجبة؛ الإقليمية والوطنية. 
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مجلة مرك صالع مَبْد الله كامل للاقتضاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد السايع والعقرين 


:٠*‏ تتأثر قدرة المنشآت عل الابتكتار بالاستزائيخيات والسياسات مل المستوى 
الإقليمي والوطني. 

وبالعالي فإن العوامل الرئيسة التي يشملها هذا النسوذج تشمل: الابتكار في 
المجتمغ» و قدرة منشآت المجتمغ على الابنكار: والاستزاتيجيات على مستوى النشآت 
والستوى الإقليمي والستوى الوطني؛ ممنايحتم تبني فلسفة الربط الاسثراتيجي 
(عوملماءا عأوفمنة). 


الربط الاستراتيجي: 

تعتمد فلسفة الربط الاستراتيجي في فكر التخطيط الاسترأتيجي في إدارة الأعبال 
الأعيآل واسترانيجيات العمليات؛ ولذا قإن التموذج المقترح في هله الدراسة يقترجح 
تبئي هذه الفلسفة في عملية التخطيطي الاستراتيجي لإدازة عملية الابتكار ببدف رفع 
قدرة المجتمع على الابتكار. وقد تبين من عرض الدراساثت أن قدرة النشآت على 
الابتكار تعتمذ ليس فقط عل مؤارد ثلك المنشآت وقدرائها الداخلية ولكن غلى شبكة 
من المنظيات والمدشآت على المستوى الإقليمي والوطني: وبالنظرز إلى فلسفة فكر 
إلتخطيط الاستراتيجي فإنه يتبغي لكل منشأة أن تحلل ببثتها الخارجبة والداخلبة 
التتمكن من رسم استرائيجيتها من خلال استغلال المنشأة للفرض المتاحة في بيتتهاء 
وحيث أن المنشآت هي الوحدات المنتجة في المجتمع, فيمكن أن ينظر [ل العلاثنة بين 
المستوى الوطني والإقليمي ومستوى النشآت بمنظار المنشأة المتعددة الأنشطق وبالغالي 
تبني فكر استراتيجية المدشأة (وجعنه 56 مندروم20) عل العلاقة بين مستوى 
المنشأة والمستوى الإقليمي والمستوى الوطني للابتكاز بحيث ينظر لللجهسود 
الاستراتيجية التتي تبزل على المستوى اللوظني للابتكار بأنها تقع في إطار استراتبجية 


بف 


واج اسثرانيجي لرفع قدرة المجتمع على الابنكان 
د/ بحيى تاصرالسرحان 


النشأة والحهود التي تبذل في المستوى الإقليمي على أنها استرائيجيات وحدات الأعيال 
(وناثاة رمانسنا دمعساس8 عتعءم5) والجهود التي تبذل عل مستوى المنشأة عل 
أنها استراتيجية العمليات (169ةماة وهؤفةه»م0)) وبهذا يمكن أن يتحقق السجام 
واتساق بين كل الجهود التي تبذل في هذه المستؤبات الثلاثة لرفع مستوى قدرة المجتمع 
على الأبنكار. 

وف هذا اللسوذج الإستراتيجي للابتكار اللي تقترحه عدذه الدراسة؛ يجب أن 
تعمل الجهؤد على تبني فكرة الربط الاساراتيسجي للابتكار من خلال الانسجام بين 
الثلاثة المستويات المشار إلبها: الوطني والإقليمي والمؤسبي؛ في عناضر الامسترانيجية 
النالية: الرسالة؛ والأهداف؛ الإستراتيجيات؛ وا الات نحبث ترك هذه المداصر 
على ما يلي: ش 

1: أن تركز إستراتيجية الابدكار على المستوى الوطني على العمل على, وضع البنى 
التحتية والاستراتيججيات التي توفر التعليم المجبدع. والبيئة المشجعة علق الإبداع؛ 
والقيادات الطبيعية» وفرق العمل المتعددة المشارب والخيرات» لتحتيق جتمع مبدع 
وقادر على الابتكار وذلك من خلال تفعيل النظم الوطنية للابتكار بتأسيس مجفوعة 
من المؤسسات التي تتفاعل فع بعضها البعض لدعم الابتكاز والأنسظة ذات العلاقة 
بالابتكار داخل البلد الواحدء كذلك يجب أن تركز على العوامل الخاصة بالبلد والتي 
تعتبر المحرك للتغيير النقني وبالتالي التغير المعتمد عل الابتكار؛ كذلك يجب أن تمخم 
بمؤشرات ذات غلاقة بالابنكار مشل الموارذ المخضهبة للبحوث والتطوير والآحمية 
النسبية للقطاع العام والخناص: و مستوى التكامل.الوطني وتوزبع الابتكار عبر 
التطاغات المختلنة. 1 

؟, بالنسبة لإستراتيجية الابتكار على المستوى الإقليمي: فتهتم نمفهوم يط 
الابتكار زن1811136 سمه ىودم1) ببناء شكة من العلاقاث الاجتباعبة غير الرسمية 
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عجلة مركز ضالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد السابح والعشرين 


في منطقة جغرافية محدودة لتجسن بن القدرة الإقليمية على الابتكار من خلال ععليات 
التعلم اللجباعي والتعاوني؛ ويمكن تحقيق ذلك بتبني المناطق الصناعية وشبكاث مناطق 
الأبتكار؛ كذلك تعمل الاستراتيجية على سين قذرة المنشآث غل الابتكار من خلال 
فابلي: 
أولاً: توفير التكتلات الإقليمية التي تسهل ععلية التعلم الجباعية لتعثر المعلوة 
والمعرفة وأفضل المارسات بسرعة في جميع أنحاء المحيط الإقليمي؛ وبالنالي وفع قدرة 
النشآت غل الابتكار. 
ثاتياً: وضع سياسات وآليات ونظام إنتاج إذليمي و بنية تحتية مرئة لتجكين 
المنشآث من تخقيض حالة عدم التأكد وتخفيض تكلفة وتخاطر الابتكار نتيجة توزعها 
عل المنطقة ككل من خلال شبكات الموردين والمشئزين؛ ووكالات تغيبر النقتيات: 
والجمعيات التجارية والتدريبية. 

“'. بالنسبة لاستراتيجية الابتكار للمنشأة: فيججب أن تحفز تتبنى المشاريع التي 
تركز على الابتكار لتحبين وضعها التنافسي» ويمكن قياس النجاح التنافسئ من 
خلال النحسن في بعايبر أداء الأغيال المختلفة. مقل العائذ عل الانشتثار وحصنة 
السوق؛ ويب ان ترك الاسترانيجية عل ضرورة استقلال الأبتكارات داخل العخاق 
حيث يجب أن ينتج عن الابتكار نتائج فعالة» مقل تكاليف إنتاج متخفضة أو خدمة 
أنضل للعملاء كذلك يجب أن تعمل الاسترائيجية على رفع مستوى الابتكار النقتي 
للمنتج وللعملية ومستوى تقنية المعلومات والاتضالات» والتغبير التنظيمي من خلال 
عدد نن الممارسات مثل إدارة الحودة الشاملة وسياسة الوقت المناسب ( 8ة ؤودال 
10) والصيانة الشاملة للعملية وفريق العمل والنمكين. كذلك يجب أن تعمل 
استراتيجية المنشأة على رفع قدرة المنشأة على الآبتكار من خلال تبدي ثقافة الابتكخار 


1: 


شمواع استايجي لرفع قدرة المجتمع على الابتكاز 
د/يحبى ناصن السرحاق 


وتحسين مستوى عملياتها الداخلية) و قدرعبا على فهم الخصائص والتوجهات في يثتها 
الخارجية. 

ونظراً لأن هذا الربظ:الإستراتيجي للابتكار بين الثلاثة اللستويات سوف يعتهد 
غلى درجة كبيرة من التفاعل.يين هذه المستويات سما تحوبه من شبكات فعقدة من 
الوحدات الداخلية في هاه المنسثوبات» فإنه يجب أن تتبنى استراتييحية المنشأة التسوذج 
الشبكئ وتكامل النظم لأنه يساعد على الاستفادة من تقنية المعلومات للتحكم في 
الغلاقات بين المنشآت في جميع المستويات الصغيرة والكبيرة منها وبين المدنشآت 
والجهات الني ندعم قدراتها على الابتكاز مثل مراكر البحوث والتطوير. 

خناما النموذج الاستراتيجي لإدارة عملية الابتككار ؤالنذي دف إلى رفع قدرة 

الممجتمع على الابتكار والذي تقترحه هذه الدراسة: يعد عل المج بين مستويات 
الابتكان الثلاثة ( الوطني والإقليمي والنشأة) وبين مسنوبات التخطيط الإستراتبجي 
اللدشآث الأعتال (استرائيجية المنشأة والأعيال والعملييات)» وببدف إلى توفي رآلية 
تسهع في تحقيق مجتمع مبدغ قادر عل الابتكار من خلال تبني فكر التخطيط 
الاستراتيتجي والاستفادة من ثورة تقتيات إدارة الأعبال في إدارة الميجتمع للابتكار؛ وقد 
اغتجذت هذه الذراسة على أهم العناصر المتعلقة بالابتكار والني تم استباطها من 
بعض الدراسات المهتمة بالابتكارء ويمكن الاعتاد على هذا التسوذج للدراسة مدى 
الانسجام بين مستوبات الابتكار الثلاثة استراتيجيا وعلاقة ذلك بمستوى قدرة 
المجتمع على الابتكار في ذراسات مستقبلية: 


مع 
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,77-95 :ترم ,3 .701 .اجرواوسداءء1 

دعم عط صط والرتاععت وعسلعفاقه'1 .2000 .11 زمساصم علفاجومم 
(430)6 كسغس عمهق1 جزدامسطع !1 ناءجمعوع)1 ممسستستروالتس 

نسة ‏ جرسمناهء ين :عع مس40 _ععقتاءمسمن .1985 .8115 ررعئمومم 
716 ,قمعم عع1 عط .ععممصسرواعء28 عرمترومة5 وستمتماوترة 
ا انول 

لمعم ,ومع فداه روقعء ع3 جسما عه اوسسمة لمأعاقن لم1 .1994 2 ,لاء عام 
1 عاذو طق هة]1 عن" ر(ة15) ,14 رلاء نطام1 تدده :11 ,ردموعةو82 كذ 
“تتاانتطوع !ع طن كتقع 1 ننه ىل]] رمسوتاسامسمه] تمتسادوة س1 

ع1 غنانا" .ترسامس مكسسضسماة ومفل1 قاعة؟ .1986 .121 عع طدمطعة 


عادولا كى ا بوومع م 
:0 عط؛ آن _تردتاهددمدهن) _ عط +1991 .11.5 ,صماره1ة غاوعة 
أقسة د عنروعم 0 200 ماأمسباععء'1" نم11 


غاعة 7 ىالا رقوععآ وانوي ه11 021070 ,وو طقسو وةافمه1 
ع0 طدتستناه ا طاو ك8 .1992 .1618 ه61 له .8.0 بأطوع جتاءء طلا 
لعة نحدة 5ك ملععم5 5د وررمع.!_تسمطضده) علس سررواءت12 
0116لا نو الآ بموع رط ععع"1 عط واتلفسه 
أمنل عمتطعة16 عط ,1990 ,13 رقق80 لهم .2.1 ,تعمول ,2ل ماعنمرون ا 
11م الع[ روعأ ماعووقف داو دوزم ب10روكال؟ غلا لعوسدتات 


ا 


ار 


مجلة مركز صالح عبد الله كال للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد السايع والعشرين 


التطورات العالمية في القطاع المسوفي وآثارها على الببوك الإسلامية 
د/ سليعان ناضر 


التطورات العاميّة في القطاغ المصرشي 
وآثارها على البنوك الإسلاميّة 
د/ سليمان ناصرا*ا 

مقدمة: 

يعتبر القطاع المالي من أكثر القطاعات الاقتصائيّة قابليّة للتطور في ظلٌ العوللة» 
وأكثرها تأثراً بمفرزاتها كا يغتر القطاع المصرفي أهمٌ القطاعات القرعيّة للقطاحٌ 
المالي إلى جانب الأسواق المالية, 

لقدفرضت متطبّبات العولم: عل القطاعين المالي والمعرفي العديد من 
التطورات؛ وجعلت الأنظمة المصرفيّة قي مختلف بلذان العالم تعيد النطر في ليها 
الداخلة با يَؤْمّلها لمواجهة خاطر تلك التطوّرات» سواء بالإندماج والتل ٠أو‏ 
بالتميّل بالمعايير الدوليّة خاصّة فيا تعلق بكفاية رأس المال: أو بالتحوّط ضِد المخاطر 
الختلفة بالتعامل في المنعقات المالية: فإذا كانت البنولكه الإسلاميّة جَرءًا من القطاغ 
المضرفي العالمي: وتشكل نسبة هامة من السّوق المصرفيّة في الكغير من البلندان 
الإإسلامية. قا هي آثاز أهم التطورات العالمية في القطاع المصرفي على هله البتوة5 
وكيف تعاملت مغها؟ ذلك ما ستحاول الإجابة عنه في هذا البحث المختصر: 
ولا ؛ الزيادة الطّردة في انتشار البنوك الإسلاميّة عبر العالم: 

كانت الإنطلاقة الحقيقيّة لبوك الإسلاميّة بنفهومها الحذيث سنة 191/8م؛ 
وذلك بإنشاء كل من بنك دبي الإسلاني بدولة الإمارات العريية التّحَذة وهو يتك 
خاصض يتعامل مع الأفراد؛ والبنك الإسلامي للتنهية بجدَّة في المملكة العربّة 


«) كلية الغلوم الاقتصادية وعلوم التسبير - جامعة ورقلة - الجرالن 
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مجلة مركز صالم عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد السابع والعشرون 


السعوديّة وهو بدك دولي حكومبي نساهم في رأسياله دول منظّمة المؤمر 
الإسلامي: ويتعامل أساساً في تمويلاته مع هذه الدول: 

بعلا حوالي عقدين من الزمن بلغ عدد البذوك الإسلاميّة في العالم 117 ينآ 
سن 1885م قم 11/1 بتكاسئة /1441م: وبإحمالي رءوس أموال بصل إلى ,لا عليار 
دولار أمريكي؛ وبإجماني ودائع تضل إلى ١١117‏ مليار دولار"؛ 

مع جاية م 1041م بلغ منذا العذى نحو 0" نكا ومؤكسة مالية إمتلامتة 
منتشرة عبر أكثر من 4٠‏ دولة» ومورّعة عبر قارّات العالم الخمس, بإجمآلٍ رعوس 
أمرال يصل إلى /15 مليار دولارء كيا بلغ حجم الأموال الني تتعافل بها "٠٠‏ مليار 
دولار. وتحقق هذه البنوك نمرًا يتراوج بين 16 و" 7/ سنويًا" أما عددها حالياً نقد 
وصل إل 114 :بتكا ومؤسسةامالية إسلاهية": 
ثانياً زيادة عدد فروع المعاملات الإسلاميّة أو التحول الكلي إلى القمل المصرفي الاسلامي. 

بدات ظاهرة فتح فروع أؤ.توافل للمعاملات الإسلاميّة بالبنوك التقليديّة لأرّل 
عرّة في مصر سنة م#عندها حصل بنك مصر (قطاع عام تجار مضري) على 
ترخيص من البنك المركزي المجري لافتتاح فرع «الحسين للمعاملات الإسلاميّةا» 
ومنها انتنشرت الفكرة إلى العديد من البلذان العربيّةٌ والإسلاميّة: مكل المملكة العرييّة 
السعوديّة وماليزيا. 

ويسدو أن البدوك العجاريّة التغليديّة قد أحكت بقِرٌة الما المطائب بأسلمة 
التعاملات المصرفيّة: وحرضاً منها عل منافسة البنرك الإسلاميّة في جذب الودائع؛ 


لقرد مدعأ[ نممو تاناكما أمكمقدرر 4 كامفظ عتستفلعة كه «ورمتععززم (1) 
18 ؟ تر ,1997 بش ك1 بطأملتعل , كلذق8 عتتمواذ] )ه دمتامءوومق 
(1) تله اللعمررن] العدد انير ا دلايص:#. 


5) الموقع امع اعنم ملعل صر باريخ د 9 اذاف نام 


ءا 


التطورات العالبة في القطاع المصرقي وآثارها على الوك الإسلافية 
ذ/ سليمان ناصر 


واكتساب فاعدة أكبر من الغسلاء» قانت بفعح فروع أو شبابيك أو توافل لتقديم 
الخدمات المضرفيّة وفق أحكام الشريعة الإسلاميّة: وقد تزايد عدد هذه الفروع 
ناستمرار طيلة السننوات الماغبية في ظلٌ المنافسة والعؤلة. 

قفي معبر مغلا وبعد السماح بإنشاء فرع للمعاملات الإسلاميّة بئة ٠158م‏ 
إرتفع العدد إلى 6 فرعا سنة 1481" ثم وصل إلى 1/0 فرعا في سبة 1597م تابعاً 
دوا عشرين بتكا جاربا وتزيد هذا العدد عن فروغ البدوك الإسلاميّة نفسها 
زالغاملة في مصر .في ذلك التاريخ”. 

ول يقتصر الأمر عل العالمين العربي والإسلافي فقطء فقل حرصت الكثبر من 
المؤمّسات المصرفيّة وآلالية الدوليّة عل تبني العمل المصرفي الإسلامي بعد أن 
لاحظت الإقبال الكبير عل التعامل به؛ ؤذلك من خلال التواجد في أسواقه 
ونان كال سمي مثل حالة تشيس مانهاتن الامريكي: ودويتش بانك الآمالي؛ 
وبنك الأتحاذ السويسري 1188 والقرض السويسري 5101558 0280(6 عنافي 
سويراء وهذه البدوك السويسريّة يقع مقر الأول في زيوريخ؛ وافتمح فزوعه 
المعامللات المالية الإسلاميّة في وقت مبكر نسييًا سئة 14/6م؛ وذلك لخدمة عملاقه 
من العرب والمسلمين؛ وهو البنك الاأكثر شهرة في سويسرا..أمّا الثاني قد فح فرعآً 
لنفس الغرض تابعاً لفرعه في لندن"". 


سير مسصطفى معولي: (فروع المعاملات الإسلاميّة هالا وما عليها)» مجلة الببولة الإسلامية, العمدد: 
4 ربع الثاي ؛, + اه فراير 444 امد ض: 11. 
[5) 5 الغريب لاصر: أصول المصرقيّة الإسلاميّة وقضايا التشغيل: ط(:ذار أبولثو: القساهرة , 
لالقلات ب 9 كؤقام :16 
قدةتاتك؟ يدمايتاءم ع أتعقة قعناولضهافا عناومهط ع0 بلعلكامط وعلمعيامة)8 (3) 
7 )ع 12 زم ,1989 ركلكوع ,4151م 


أت 


مجلة فركز صالم عبد الل كامل للاقتصاد الإسلامي بخامفة الأزهر العدد السابع والعشوون 


أمّا أشهر مثال في غذ] الضدد فهو إنشاء مؤسسة اسيئي جرؤت؟ 
الأمريكيّة لمصرف إسلامي مستقل تماماً لكنّهتملوك بالكامل للمؤسسة, وهر 
السيتي بانك الإسلامي؟ يالبحرين سنة 1443م برأس مآل قدره ؟امليون 
دولار أمريكي"! 

وكا ذكرنا سابقاً إن مارسة البنوك التقليليّة لعل المصرف الإسلامي تل 
صوراً متعدّدة إِنّا بإنشاء وحدة أو إدارة خخاصّة بالأعبال المشرفيّة الإسلاميّة: معل 
الحالة التي ذكرناها في كل فن الولاياث اللتحدة الأمريكيّة وآلائيا وسويسرك. أو 
ناقذة للتعامل المصرفي الإسلامي نشل أغلب مصارف ماليرياء أو قرع متكامل أو 
متخصّص في الأعمال المضرفيّة الإسلاميّة مثل الحالة المعبريّة: وقد يتّخْذ هذا العضل 
شكل المصرف الإسلامي المستقل والمملوك للبنك الأمٌ فل حالة.سيعي بانك 
الإسلامي بالبحرين". 

وبالرغم من أن هذ التنجارب قد تكون ها إيايًاعاء إلا أمبا لا تخلر من يعض 
السأيّات» مثل اختلاط أموال الفروع الإسلامية مع الأهوا ال الأخرى للبنك الأم 
(التقليدي) وعو ما عخشاة المودعون غالبأه ك) أن نتم البنوك التقليدية خاصة الأجلبية 
منها لفروع المغاملات الإسلامية ُْشَى منه أن يكون أداةٌ للب العملاء المسلمين دون 
التقدّد الدقيق بأصول اللصرفية الاإسلامية. 

وبالإضافة إلى فتح فروع للمعائلات المالية الإسلاميّة» فنإنّ يسفن التسوله 
التقليديّة قرّرت التحؤل الكل إل الغمل المصرقي الإسلامي وبشكل تدريجي» خاصّة 


(آ) رشذي الح عبد الفتّاح صاح: البتوك الشاملة؛ وتطوير دور الجهاز الضرق المصري. زبدرن دار 
آتشر ١‏ ؟4 اها سه #دلاماصض: 1م 

(1) ذ. الغزيب ناصر: التمويل الممرقٍ الإسلامي, بحث. مقثم إلى ندرة «المطبيقات الاقتصادية الاسلامئة 
المعاصرة4. الدار البيضاء/المفوب: 55/4/1215 ١م:‏ 


ف 


الحطورات العالية في القطاع الصرفي وآثارها على البنوك الإسلاية 
ذ] سليمان لاصر 


مها تلك العاملة في البلاد العربيّة والإسلاميّة: فعى سبيل الال قرّر بنك الجزيوة 
السعودي التحوّل التدريبي نحو العمل الإسلامي؛ وهو البنك الذي يعثّل 18 فرعا 
في مدن الملكة: وقد تدّت أسلمة قرع مدينة بريدة بالكامل؟". 

ويبدو أن بنوكاً تقليديّة أخرى خذت حذو بدك الجزيرة السعودي) ففني 
الإمارات أغلن ينك الششارقة الوطني عن رغَبعَة الأكبدة في التحوّل إلى مضصرف 
إسلاعي'3» وشو ماتج بعد ذلك بالقعل قأصبح اسعه بنك الشارقة الإسلامي؛ إضافة 
إلى بنك الإمارات الإسلامي الذي تحول عن بنك الشرق الأوسط. 
خالتاً: محاولة مسايرة البنوك الإسلاميّة للتطورات التكلولوجِيّة الحديثة في القطام 

المالي والمصرفي. 

إن مسايرة البنوك الإسلاميّة للنطؤّرات التكبو لوجي الخديئة في المعاملات المالية 
وامضرقي آمر تفرضه متطلّبات المصر ومتخيّرات العولة» لأيجاد مساحة لهافي حقل 
يعمد فيه التنافس» وفي عصر لا برضى إلا بالقوّة والحودة. 

وهكذا وبعد تحازاة العذيد من البتولة الإسلاميّة للبنوك التقليدية في استخذام 
أذوات التعامل الحديئة كإعداز بظاقات الإثتبان العالميّة: وبطاقات الشبرف الآلي 
وتوفير الأجهرّة اخاضّة هاه أعلن بيت التمويل الخليجي ومقرّه البحرين؛ قفني حخطوة 
جريثة وطموحة عن نيته في ممارسة العمل المعترفي غبر الإنترنت مع عملاته» وذلك 
بتأسيس بنك إسلاميٌ افتراهيم مع عدة من الشركاء: والذين يتمكلون في بغواة 
وفيدات:؛ وسيقدّم كاثة الخددمات المصرقيّة عبر الإنترنت. والمثوافقة مع أخحكام 


(1) مملة اتحاد المصارف العرييّة, العلد| 4619 برايو ادك ض! ةق 
(؟) محمد ضفوت قابل: زالببوك الإسلامية والقاقية تحرير الخدمات المالية) مجلة مركو مسال كاسل 
للاقتصاد الإسلاميء جامغة الأزه العدد| 15 .- السنة 5 49 (ف- ؟ 1 لاع صن: 111, 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاذ الإسلامي بجامعة الأزقر العدد السابع والعشرون 


الشريعة الإسلاميّة: مع مراعاة كافّة وستائل الأمان في إعداد أنظمة البندك العي ثم 
تآسيسها بالإستغانة بكبرى شركات الكمبيوتر العالبّة, والني كولّت إغداد صفيحات 
البنك وعناوينه على الشبكة الدوليّة: ويمرٌ البنك حالياً بمراحل التآسيس النهائّة بعد 
الحصول على موافقة مؤسّمة نقد البجرين (البنك المركزي لذولة البحرين), 

وقد بلغ رأمن مال البنك المدفوع بداية 4 ”1 مليون دؤلار أمريكي: وكانا من 
الممترضن أن يبدا أعياله مع نباية مسنة ٠10٠١‏ إلا أن التحضيرات تأخترت مع 
تسجيل زيادة في رأس مال البنك ليصل إلى ١‏ ؟ مليرن دولاز". 

وتتجلٌ مني هذا البنك الإسلامي الإفتراضي في كونه الأرّلُ من نوعه عبر 
العال ويعدٌ نقطة مول في مسيرة البدولة الإسلاميّة إذ يعتمد آساساً عل التقعدّم 
التكنولوجي العالمي وتوظيفه في خدمة زبائن البنك وعملاته: ك] يغتبر موسر عل 


ولادة جيل جديل من هذه البنوك, 
رابعاً؛ محاولة البنوك الإسلاميّة مسايرة القطاغ السرفي الهاي في المعايير الحديثة 
الأخرى 


ل تقتصر جاراة البنوك الإسلاميّة للبنوك التقليليّة في استخدام أذوات التعاسل 
الحديثة» بل متت إلى المعايبر اللحديئة الأنترى كمحاولة إنشاء البنوك الإسلاميّة عل 
شكل شركات قابضة عملاقة؛ مع بعض حاولات الإندماج وعاولة التقمّد بمعاير 
كفابة رأس المال الدوليّة: وعاولةاتوحيد المغابير الحاسييّة بين هذه البنوك 
والمؤسّسات الالية الإسلاميّة, وسديناول هلم العناصر بثىء هن النفصيل, 


11 از اع توقمير و اود ض‎ ١ مجلة الالتتضاد الإسلامي» الميلديد: 1" , شهبان‎ )1١ 
1١ (؟) مجلة المستتيرون ؛ المادد؛ أ ايع + ارس‎ 
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التطوزات العلمية في القطاع المصرفي, وآثارها على الببوك الإسلامية 
د/ بلسان ناصر 


-١‏ الشركات القابضة وعمليات الإندماج: 

تعد شركة دلَّة ابركة الدوليّة: ومقرٌّها جدّة (السعرديّة) أوضح مغال على مجموعة 
البنوك والشركات المالية الإسلاميّة التي تكون فيا بينها شركة قابضة؛ وهي تعتبر 
حَالياً من كبرى المجموعات التجاريّة في الترق الأوسطء أشّسها الشيع صالح 
عبذالله كامل" سنة 153م؛ وها أكثر من »71 شركة عبر العالم؛ وتوظف مأ يؤيد 
عن ٠١‏ آلف شخص. بيدا يتجاوز حجم أصوطا الإجاليّة 11 ملياز دولاز أمريكي» 
وتنتشر أغياطا في أكثر من ٠‏ دولة", 

آما المثال الغاني فهو مجموعة :دار المال الإسلامي: وهي شركة قابضة تمارس 
أنشظتها على المستوى الدولي: أنشقت سنة 1541م برأ مال هرضن به يبلغ مليار 
دولار أمريكي ويرآسها الآمير عمد الفيصل آل سعوذ (سعودي): وهي معتهدة 
من قبل قوانين كومتولث الباهاماس» وتستفيد في هذا الإطار من امتيازات ضرييّة 
منوحة من قِبّل هذا البلد, كيا تملك مقرّا آحر في جيف (سويسر|) ؛ وتبعها جموعة 
عن البتوك والمؤتّسات اخالية الإسلاميّة عبر العام مثل بنوك فيصل في كل من مص 
و السودان والبحرين, 

وبغير هلين النموذجين» وإذا [ستثنينا البنك الإسلامي التنسية ببجذة (السعودية) 
وهو بتك دول حكرمي فَإِنّ معظع البدرك الإسلاميّة تعد من الحجم الصغير مقارنة 
يسحجم البنوك التقليديّة العملاقة: 


(> منعودي الخنسية وهو رليس هده امجموعة الدولية زالبركة): ويشغل خالياً منصنب رئيس اجيس العام 
إلينوك والمؤمات الالية الاسلامية بالبخرين. 
:3 مجلة الوطن العربي؛ السدذ: ١‏ الاي بتاريخ: ]/1/١‏ “اد اا ص: “41 


دكاع .زه لافاوتاء؟ كه أمعيره معنوأمرماذة كعسومودة ع0 تناع لمع عتممطوعاة (4ا 
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مجلة مركر صا عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدذ السابع والعشروت 


يرى الباحث عمّد عمر شايرا" بأئه في الوقث اللي تبلغ فيه أصول بنك 085 
السويسري 558,5 بليوت دولار أمريكي» وسيني جروب الآمريكي 599/6 بليون 
وميتشو بيشي الياباني ؟ :*107 بليون: فإ [صول 111 بنكا إسلائيًا سنة 1964 
بلغت 1 . /111 بليون دولار أفريكي؛ ويؤدّي صعر حجم هله الوك إل ضعف 
كامل في عِملبَّتاه وذلك لأنه قي حالة حدوث هرّة عليه أو خارجيّة إن الببوك 
الصغيرة أكثر عرضية للفشل عن البنوك الكبيرة»: 

كبا يرى الباحث فؤاد العمر أن البنوك الأسلاميّة مؤشسات صغيرة اليج لا 
يتجاوز أصول /1٠‏ منها عام 1447م مائة مليون درلار؛ وهو اد الأدنى الناسب 
لأصول بنك يود أن يعمل في الوق المالي”, 

وإذاكان بعض المفكرين رمنهم [حمد التجّار (مؤشّس أزَّل تجربة للبشوك 
الإسلاميّ في ريف مصرسنة 537 ١ع)‏ يرى بن البنوك الاسلاميّة إذا أزاذت فعاد أن 
تعمل بروح إضلاميّة؛ فمن الضروري أن تكون عل شكل مؤتّسات صغيرة عليه 
أي سلسلة مؤسّسات لا مركزيّة تتقاسم مهام وخصائص البنك الإسلامي المحل"؛ 


(*) سعوذي هن أعبل باكستاني ولد سنة 318 إم, يغتبر من أعلام الاقتصاذ الإبلامي وله امات 
ومؤلفات عديدة في هذا اخجال أشهرها كتاب: «ثبر نظام تفدي عاذل» الذي حاز به على جائزة 
الملك فيصل العالية سنة 14/:4م: عمل سابقاً مستخاراً اقتصادياً بمؤمسة التقد الغربي السسعودي, 
ويعمل خالا باحدا بالمعمهد الإسلامي للبحوث والعدبريب التابع الببك الإسلامي للعيية عن 
(السعودية). 
«عمو؟ ,رواتلمءء عطا لمع مسمفععل عنا ير عمكاسدتا عنسماكر : معممكك عستا :11 0 
عتسداوة آم مسملن تامهم 01817 إساعتبرو2)) هن #تممتاجمعة عن مط لعتموععررر 
١‏ .141911-18 رمعم م110 هق لقا معد رذق تسرمدم 1 
(5) فؤاد عبد الله,العمر؛ (استكراك تادر الفاقيّة آلجات وملحقاها على مستقبل الصناغة الصرقة 
الإسلاميّة: مجلة دراسات اقتصاديّة إسلاميّة, العدد ١‏ - الك 5 رجب 419 زأهست/ة وام 
ص لامار 
ملظ ع1 ,مقلاط غ1 بعموتممام مماعسدم عنمغادر ع1 بطكللاتهم اانلسداج زه 
ركف طهللعل ,810 رذن مصعمر ع0 كه وعتلءعاعمت عل عنوتسهلوز أسنااوم1 
.19 بر ,9896| - 14171 
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النطورات العالمية في القطاع المصرفٍ وآثارهًا على البنوك الإسلامية 
د/ سليجان: لأصر 


فإننائرى أن هذا الرأي هو وليد زمانه وجاء في زمن سابق للعولة والتكتّلات؛ وئرى 
أن لاخيار أمام ابوك الإسلاميّة سوى أن تندمج أو شالف استرائيي لفاة 
بقائها ضهن منافسّة شديلة ذات أوجه متعلدة: 

طقية أن الكدر من المذكرين وإخىاء يؤيّدون هذا الرآي» ويرون أن النوك 
الإسلاميّة لازالت صغيرة لكي تستقيد أو حتّى نشارك فعلاً في المرلمة وإجراءاتهاء 
ولن تمغطع لعب أيّ دور ذي دلالة بسبب صغر حجمهاء لدا إن المطلوب مها أن 
تخاول الإنذماج والإتسهارمع يعقهاء أوعل الأقل تأسيس موشسات تابعة أى 
مواققةا: 

كا جاء في توصيات الؤقمر الغانٍ للمؤسّسات المالية الإسلاميّة في الكويت 
والذي انعقد في أفريل *١‏ ٠1م‏ تحث شعان: «الإندماج وتحدّيات العولمة4 ما بلي : 

«الْبتد ٠١‏ : دعوة المؤسّسات المالية المعرقيّة إل التكامل والتحالف والتعازن 
والتنسيق فيا بينهاء والعمل على تكامل الخدبات التي تقدّمها للجمهور الكريم 
للوقوف في وجه العولة وتحدّياتها من فبل المؤتنسات المالية العالبّةء وضولاً إلى 
الإتدماج في] بينها إذا ماوعت الحاجة لذلك» للإستفادة من ميات اقتتصأديّات 
الحجم الذي قتاز به البنوك والمؤسّسات المالية العالية)". 

ويبد وآ بعض البنوك الإسلاميّة قد تفطّتت فعلا للزايا الإندماج مغ ماتكتفه 
من صعوبات» فقائت ببعضن الميحاولات المحتشمة في هذا المجال» تذكر منها على 
سبيل الثال: 


عسغ )در به عتاء2 : الخلك1 لمالموتعه] بلالكالتقن4 أددمطة متخك10 :موي31 (1) 
,1810 / ترم اأقصم هل عل غع وزع ظععر عل عنوتسدادآ غتطلكقها رعسوتس«اكز عمتجعريعنا 

.6 : م ب1998- 141913 زكف) رطقللول 
(1) مجلة #المستمروك»: العذد؛ "١‏ ؛ هايو 5117 , صن (1 . 
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مجنة مركز صالم عبد الله كامل للاقتضاد الاسلامي جامعة الأزهر العدد السابع والعشرون 


-عمليّة الإندماج التي حدثت بين بنك فيصل الإسلامي بالبحرين؛ والشركة 
| الاسلاميّة للاستمار الخليجي بالشارقة (الإمارات) في أواسط التسعيئيّات من القرن 
الاي وكلاهما يتبع مجموعة ذار المآل الإسلامي؛ وقد كوننت المؤسّستآن مصركف 
البحرين الشامل. 

- دقع جدوعة الوكة الذواكة رمترها جد (السدرنية), وشركة الكت 
الْدولٍ للخدمات المالية الإسلاميّة ومقرّها الكوبت» عل مذكرة تفاهم في يوئيو 
١‏ * ٠لام‏ حول دمج أصول البركة من تسع وحدات متصرفيّة تابعة لجاعع السكمر 
الذول؛ وني يوليو ١١٠1م‏ وافق مساهمو شور الدول على صيغة الإندماج: ولي 
أكتوبر ١‏ ١٠م‏ تم توقيع اثّفاق الإندماج من قبل الطرفين, ليُعرق الكيآن الجديد 
يباسم: (الركة المستثمر الذول» القابضة. 

وقد قال الشنيخ صالح كامل في شآن هذا الحدث: !إن الكيان الجذيد سيكوق 
أكير كبان اقتصادي إسلاميء إذ يبلغ رأساله قرابة :0" مليون دولا ر أمريكي؛ فا 
تبلع تجموع أصوله نحو " مليار دولآن» تتمثيًا آن يكون الكيان بداية اتطلاقة جديدة 
لليئرك الإسلاميّة: لكي تذخل عضر الإنذماجات]81, 

أن هذا الإندماج لم يكتب له النجاحء إذ وبحد غشرة أشهز من توقيع مذكرة ١‏ 
التغاهم الأوَّليّة حول الإندماج أعلن عن حل" ونشير منا إلى أن ميات الإندماج 
بين البنوك في العالم الا يتكتب نا النجاح دأنأً؛ فقد بيّت الدراسات أنَّ معدل نجاح 
هذه العمليّات يتراوح بين "5 إل 176 وفي دراسة حول ١1١5‏ حالة اندماج وُحِد 


( 3ع له الاقصاد رالأعمال: الغدد: 5 - السنة 3 يوليو 1 1 ااض؛ 17 
05 مملة «المسكمرونى العدد: 18 ع افريل 5 16ام ض؛ 4 + 


نا 


التطؤزات: الغالمية في القطاع المصرفي وآثارها على البتوك الإسلامية 
د/ سليمان ناضر 


أن 1/07 منها انتهت بالفشل: بيتا أوصخت دراسة أخرى أن عمليتين من كل ثلاث 
عمابَاتَ اندماج لا تحقق ننجاحاً". 

وبعد أن تم الإعلان عن الإتفصال السابق في أفريل ١١1‏ ١م؛‏ ثم الإعلان عن 
توقيع مذكرة تفاهم جديدة بين شركة التوفيق للتسناديق الاستكاربّة الإسلاميّة التابعة 
للجموعة دلة البركة الذوليّة» وبنك اكوميرس إنترناشيونال ميرشائت بانكرزة وهو 
منصرف اسكئاري غاليزي: وذلسك لتكوين أرّل تخالف استفاري دول لعشيلا 
الأستغارات المتوائقة هع أحكام الشريعة الإسلاميّة», 

: -كماية زأس المال‎ ١ 

تكن البنوك الإسلامية في النسابق تولي أهميّة كبرى لنسبة كفاية رأس المأل. لكن 
مع مرور الزن وفي ظل المتغيرات الدولية الحديئة؛ ورعية منها في التقيّد بالمعايير 
الدولية الواردة في هذا الشآن بدات تتم بهذا الجاتب, 

أ- كفاية رأس المال بالمنهوم التقليدي : 

نقصد بالمفهوم التقليدي لكفاية رأس المال نسبته إل إجمالي الودائمء أو تسبتة 

إل إجمالي الأصول بغض النظر عن توعيتها أو درجة خطورتما: 

فيبدراسة قام عا الاتحاد الدولى للبنوك الإسلاميّة خول ١١‏ بنكاً إسلاميا مين 
0 رانس المال (خقسوق الملكبّة / إجمالي الأصول) قد بلغ 0/سنة 
اه ث0 فر سنة 405 اه (14,66-84م)» ثم 5, مز سنة 41١‏ اه (5م- 
ع" وهو مايثيت ذلك الإهتام المخزايلا 


(1) مخلة الإقنصاد والأعمال: العلاذ: 1918م السنة 19؛ يوليو 1688م ص: 18, 
7 ملة «الوطن العربي» الغدد: 111/8 بتاريخ: ١7/4/1١‏ امرض كك 
(6) مجلة المماهلات الإسلاميّة العدد الدالث - السنة الأولى ربيع الأول "411 اف سس 148١1‏ 
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مجلة مركز ضا عيد الله كامل للاقتصاد الأسلامي جامعة الأزهر العدد السابع والعشرون 


رفي دراسة أخرى حول نسبة زأس امال إلى إجمالي الأضول للينوك الكبرع في 
العامسنة 1585م تبن ما بلي"": 

- بالتسية للبتوك العشرة الأولى في العالم تبلغ النيبة 4+ 4:/: 

- بالنسبة للينوك العشرة الأول في آسيا تبلغ النسبة 1 5./: 

-بالنسبة للبتوك العشرة الأول في الشرق الأوسط تبلغ النسبة ” ,0/: 

- بالتسبة للبنوك الإسلامية العشرة الأولى في العام تبلغ النسبة /4,1/, 

ويلاحَظ عنا أن نسبة كفاية رأس المال بالنسبة للينوله الإسلاميّة هي الأعى 
مقارتة بالبنوك الكبرى في العالم, 

وحسب تصنيف اتحاذ المصازف العرييّة ل1 فعيرف الأول في العام العربي» 
كان ترتبب شركة الراجحي المصرفيّة للاستهار (وغي من كبرى الشركات المأليئة 
الإسلاميّة. ومقرها السغوديّة) في المرتبة ١‏ سنة 1061م وفي المرتبة 147 عالميًا 
لنفس الغام؛ وهو البنك الإسلاميٌ الأول الذي بصل إلى هذا الزتيب» وهذا 
التمتيف يعتمد على عدّة مؤشّرات. أهنّها كفابة رأس المال (حقوق الملكيّة) مالي 
الآصرل) الذي وصل بالنسبة لهذا البنك خلال نفس السنة إل 88 . 0/117 

وفي نظرنا فإنَ هذا الإمتام بكثاية رآص المال - ولو بمفهوم التقليدي - من 
جانب الببوك الإسلامية: سوف يسهّل على هذه البنوك الإلتزام يبدا العيار يمقهوفه 
الحديث؛ ونقصد بذلك ما تنضمّنه مقرّرات لجنة يآزل. 


ها كنع بكسة , زمامدة عتسمامة درل84ني1 1 لبه 111تملمتى هزطة1] )١[‏ 

عتسنهاكا رصمنتك18 154 ,1144 ععمرهم أفسرماجوعءم روسوتاكعنن لعكافة زلا مسناوم) رورمو 
30 نم ب 1422-2001 بزه,145) :1مللعل ,6.8 1/ عنس اافه! وستستهر] 00 لموعممير 

(1) مخلة اماد المصارق العريّة, الفدة! ككل يتين ا اأاص: 117و /1؟ 
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العظورات العالمية في القطاع. المصرني وآثارها على البنوك الإسلامية 
د/ سليمان لاصو 


ب- كناية رأسح المال بالمنهوم الحديث! 

سعت الدول الصتاغية الكبررى إل تشكيل لنة بازل للرقابة المصرفية سنة 
مع وتقع أمانتها بمقر بنك التسويات الذولية 815 بمدينة بال (يازل) بسويسرأ؛ 
وهي تتشكل من خبراء السلطات النقدية والبنولة المركزية في تلك الدول. 

قدمت هذه اللجنة أولى توصباغا بشآن كفاية رأس امال والذي عرف باتفاق 
(بازلة) وذلك في يليو 15/4غ. .حيث وضعت تسبة ترط رآمن مال البنك إلى 
إجمالي أصوله حسب ذرجات مخاطرها وبطريقة مرجحة» ونصت عل أن تكون هذه 
النسبة أكبر أو تساوي 8/ مع إعطاء فنترة مرحلية للتظبيق نايتها في آآخر عام 
7م ليصيم بعد ذلك اتفاقاً عالياً. 

وجَدت البنوك الإسلامية صعوبة في البداية للتقيا بهذا المعبار وذللك نظراً 
لاختلاف طببعة أصوها وطريقة عملها عن البنوك التقليدية: إلأ أن اجتهادات الشراء 
حاولت إياد بعض الصيغ لتطبيق هلا المعيار الغالمي به| تتلاءم مع طبيعة العمل 
المصرفي الإسلامي؛ وفتها النموذج الذي وضعته قيئة الحاسبة والراجعة للسولة 
والمؤسسات المالية الإسلامية بالبحرين؛ إلا آن المشكلة تكمن في كون معايير هلة 
الميئة غير ملومة التطبوى للبنوك الإسلامية, 

أما بالنسبة لاتفاق بازل 11 و الذي حافظ عل نسبة كناية رأس المآل الأولى جع 
احشضاب تخاطر التشغيل و الَسُوْق و الإثترآن فقل تأخر تطبيقه إلى خباية مستة 8 + + 3 
ويمكن أنايمتد إلى سئة 5 ١١‏ 1» ولا زالت الأبحاث جارية لتطبيق هذا المعيار بي 
نتلاءم مع طبيعة عمل البنوك الإسلامية, 

ب نحاولة تونحيذ المعاينر المحاسبية اليتوك واللإسّسات المالية الإسلامية: 

على غرار ما قامت به الهيئات الدوليّة الختضّة بالنظام المصرفي من إنفاء عبعة 


لذن 


مجلة مركر تالح عبد الله كامل للاقتصاد الاسلامي بجامعة الأزهر العذد السابع والعشرون 


المسايير المحاسبيّة الذوليّة ©1486 : قامت الحيقات المشحصّة بالتظام الصرفي 
الإسلامى بإتشاء هيدة المخاسبة والراجغة للمؤشسات الالية الإسلاميّة: ومقرّه] 
2-0 1م وذلك اولة فنها لتوحيد أسلوب الحاسبة والمراجغة لدى 
هذه الينوك تسهيلاً لعمليّات الرقابة والتفتيش: وبالثالي عمليات التقيبم؛ خاضّة وأنّ 
اثّفاق بازل 11 يشدّد على ضرورة وجوة طريقة فعّالة للمراجعة والمراقبة لدى البتوكا, 
وكذا الإعتياد على الأساليب الخديئة في الإفضاج عن البياناته وهذا لا يعأتّى إلا 
بَاللعيّد بعل هده امعايير الموخلة؛ 

وكما أشرنا سابقاء إن جهود هذه الميئة لن وني ثازها إلا إذا التزمت البنوك 
والؤسسات الالية الإسلامية بمعاييرهاء وللإشارة فإِنَ هدالك دولنين فقط أعلعا عن 
التزامهم| بالمعايير الضادرة عن هيئة التحاسبة والمراجعة للمؤسسنات الالية الإشاامية؛ 
وقد طبقتها بنوكها الإسلامية بالفعل وغما البخرين والسوذان"؛. كا أعلن بعد ذلك 
د ردن مثلاً في بتكه المركزي وفي منشصف عام 01٠1م‏ عن التزامه ببذه الاير 
وتظبيقها من طرف ينوكه الإسلامية”. 

وتكملة للخطؤة السابقة؛ ثرى أن على هذه الحيئة أن تطوّع معابيزها مع المعايين 
التي وضعتها عيئة المعايبر المحاسييّة الدوليّة قدر الإمكان؛ مع مراعاة الخصوصية 
الإسلاميّة لتلك المعايي وذلك حَصّى تستفيد البنوك الإسلامية من تقييرات وكالات 
التصنيف الدولية) مثل تصليف مؤسّسة 38008 [[مام1 الهازصة) لدرجة الماذمة 
الالية» وتصنيف وكالة موديز أنفيستورس سير فس 1517881058 1/1005 


ع0 عوراممه ركمبروكا؟ عفن وماكمميع نا : ]كن طنطدة )نغ الخلك؟ طاالسوترمك (1) 
اكالتاجه! ,نهه1) 601 142 انواس فاك عغمهمة نبا عل عتكعنيلمز!! ذ عذنًا ماأعممكه كلزماووع 
1423-2082 برك.فه) اأمة وول ,ملقار امنا قندرو! عل اء معط عراعمم فل عناوانس و11 

14م 
(1) مملة الدراسات المالية والمصرفيق العلد + 8- السنة .: ٠م‏ يويو 9؛ , ا من :41 
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النطورات ,العلمية في القطاع المضرفي وآثارها على البنوك الإسلامية 
4 سليمان لاصر 


6ه 5 للملاءة المالية أيضاء إضافة إلى حاولة الإلتزام بمعايير لجنة بازل؛ أي! 
الإتفاق 1 و]1 قدر الإمكان؛ وذلك حصَّى لا تبقى هذه البنوك الإسلاميّة ومن وراثها 
الدول الإسلاميّة التي تحتضتها مهمّشة في ظلٌ النظام العالمي الجليك. 


الخانسة: 

لقد شهدت النبوك الإسلاميّة بصفتها جزءًا من القظاع المصرفي العالمي في 
الستوات الأخيرة العديد من التطورات» و قد تجل ذلك في تسجيلها تزايدًا مطرداً 
في عددها وانتشاراً جغرافياً في مخذلف القأرات؛ مع زيادة في غدد فروع المعاملات 
الإسنلاميّة التايعة للمنوآك التقليديّة: هذه الأخيرة التي سجّلت بعضض حالات التحوّل 
الكل إلى العمل المضرفي الإسلامي, 

وقد ستازلت البنورك الإسلاميّ مواجهة متخيّرات الغولة بكل من: موقغها على 
شكل ششركات كبرى قابضة مع محاولات قليلة ومحتشمة للإندماج والتكثّل: وكقا 
عاولة الرقع من كفاية رأس المال هيدا مها للعقّبد بالمعاير العالية في هذا الشآن 
ونعني بذّلك معابير لجنة بازل» ثم محاولة توحيد المعايير المحأسبية في الصيرقة 
الإسلاميّة وذلك بإنشاء عيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية» وهو 
مامن شأنه أيفاآ أن يسهل,عمليات الإشراف والرقابة على هذه الوك واللؤسسات 
من حجهة؛ وكذا تطويغ المعايير الحاسبية العامية مع طبيعة العمل المصرفي الإسلامي 
من جهة أخرئ. 


1 


يجلة مركز صالم عيذ الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامغة الأزهر العدد السابع والعشروث 


مراجع البحث؛ 
- د. الغريت ناصر:؛ أصول المضرفيّة الإسلاميّة وقضايا التشغيل:.طاددار أبوللوء 
القاهرة : 1413ع34 1م 


1- رشدي ضالح عبد الفاح صالج؛ البنوك الشناملة» وتطوير دور الجهاز المصرفي 


ا مصري: (بدون دار الشر)؛ اوم ل آم. 


انه كزقغ2 : لالخكك1 طخالسوكره1 ,131110كق4 كددسسلنة ,نل4ة1 10 مقاكحمونا1ق8 -3 
عل غه معدء زغطعم2 عق مموستسهم زم لقصل عدوتمهلها عمتكمطط عسغادر»ه 
141915-18 (145) ,طدل23ل ,812 / سمغ مسرم 

بدمتعتاء ك غمعوعه سنتسهاآفا وعدومدط 2 :[متطفع عنممم6 )8 4 
,1989 , أمظ ,للخركااخه ددن اللي 

عقزلة)ه زقعباوك؟ عع ومنتاقعع هآ الاكلاقلقق الماع 111417 تاملان 116 -5 
“1 بعسوتسقاقاً ععدممة هل غ0 عتطؤملمذ"! ذه وغزل فأععمقه وسلناعع عن 
ب18110/ ااجتأعدصه! عل اع معطءعطععم 6ن عسوتدهاةا الطتفكد1 ,مملؤللة 
,1423-1002 ,ركش 1) 1زهلة6 

مبهظ1 "1 ردهلئط عا رع ناوتتهماكا عستمعمعط عمسغاوزة عط :لقف سنللن ماج م 
للع ,لل8 / جامتتمسرهم؟ عل عع معطمرعبلععم عل عسوتسماكا غيكتاممر 
5,14171-60ئخ1/ 

ع اقسة رعسولصة18 عتسماو] نم10 مس1 نمه 11311خفلسته لزطه811 -7 
“1 دلا ععتردم كسمه تففعمعه. ,رقدد لمعنسو لفعافة "زاأسسوعت عهوة 10 
لعل ,120.15 /غاسانامسط عستمته؟ لمم ل «معمع. علتصساكل بده1]016 
14221-1001 رزن.1].8) 

لعدم اكد معام! :ممم يغ ا مس1 لفن مممطط لمم كاسسد8 عتسوقافة أن نجرمءءعار 8 
7 بخ 15 رنطفلل0ع1. , فلضسذظ عزمدماف] أة ومافاءو5قق4ق 


١-مجلة‏ المستثمرون, الأعداد: 1111 :"1 ؛ 
- غجلة البنوك الإسلامية؛ العددذ! “41 ١‏ 
*-جلة اتحاد المضارف العربيّة, الأعداذ: 783 731 
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التطورات العالية في القطاع المضرف وآثارها على البنوك الإسلامية 
ذ/ مليمانَ ناضصر 


:- خلة مركز صالح كامل للاقتساد الإسلامي» جايخة الأزفن (العدد:١١‏ - 
الستة). 

ه- عخلة الاقتضاد الأسلامي» العدذ: 17717 

1- مجلة الو طن العربي؛ العدد؛ 171/4 . 

- تحلة ذزاسات اقتصاديّة إسبلاميّة؛ (العذد ١‏ - المخلذ 1), 

1- عله الاقتصاد والأعبال, الأعداد :704 ه"13 , 

- مخلة المغاملات الإسلاميّة, (العلد الثالث - الستة الأولى) 

.)٠١ + جلة الدراسات المالية و المضرفيق (العذو : 1- السئة‎ -١١ 

البحوث والمحاضرات * 

1+ د: الغريب ناض" التمويل المصرفي الإسلافي؛ بحث مقدّم إلى لدوة (التطبيقات 
الاقتضاديّة الإسلامية المعاصرة تنظيم : المعهد الأسلامي للبحوث والتدريب 
الشابع للبنك الإمسلامي للتنمية بالتعاون مع الجمعية المغربية للدراسات 
والبحوث في الاقتصاد الإسلاميء الدار البيضاء/ المغرب» 419 1ه 1554م: 

بلإاناقعء علا نمه سمعىل عظ) رز عمملسعظ عنسةاه1 لفخاط14 عرمدنا +81 -2 


1 كقوتات ألأنريف وتفرمدردة )ترون مه مممتسمعوء) م) لعترعوعمم عموط 
.1419-1998 ,نععمره11/ ممما طدمد ,دق نسمسمع1 عنتملة1 


2 موقم المجلس العام للينوك واللؤسسات المالية الإسلامية (البحرين): 
!1 9 1:11[ ارش فم 
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أثرالعدالة الاقتصادنة في تحقيق التتمية عن منظور إسلامي 
د خلف ين سليمان بن صالح النمري 


أثرالعدالة الاقتصادية في 


تحقيق التنمية من منظور إسلامي 
د/ خلف بن سبليمان بن صالح النمري!*) 


تبهيد ١‏ 
يتضممن النشاط الاقتصادي واالي قي الإسلام قواعل ومبادئ تشكل منهجاً 
إسلامياً مغايراً للتشريعات الدولية التجددة. فالمنهج الإسلامي الشامل يقوم على قيم 
تأسيسية تخد أسس وضوابط العمل في كل متاحي احياة وألوان النشاظ في هدّآ 

المنهج الألحي: ويأي في مقدبة تلك القيم الأساسية اليا بالله> 

وهو الإيان بالخالق الواحد لدأ الكون, المهيمن عليه سبحانه. والمقدر لأقوات 
جميع خلوقاتف ويؤذي هذا الإبران إل التزام الأفراذ في حياتهم عاذة» وفني,حياتهيم 
الاقتصادية بصفة خاصة بالقيم الإسلامية؛ التي تجعل هذه القيم المركزية أساس ككل 
نشاط وعمل» مهما كان حجمه أوانوعيته؛ فيكتسب النشاط الاقتصادي طابعاً تعيذياة 
حيث يتحول من نشاط مادي بحت إلى عباذه يثاب عليها المسلم؛ طالما التزم بتطييق 
تكليفات خالقه؛ وانتخى يتشاطه وجه الله وانصرفت تيته إلى فرضاته سيحاله. 

كما يؤدي الإيران بالتوحيد ومبدأ الاستخلاف تفرد مفهوم الملكية, والمال في 
الإسللام» ححيث إن أل الملكية فيه هي الخالق سبحانه فهو تعالى : لإمَالِكَ اخُلكِ 04 
كا أن 9وَن مُلْك السَيَوَاتِ وَالأَرْض وَمَا تهنا" وملكية الأفراذ هي ملكية 


©) استاذ الاقتصاد الإسلامي المشارك- قسم الاقتصاد الإسلامي - جامعة لم الفسرى - 
مكة المكرمة - المعلكة العزبية السعودية. 
(1) سورة آل عفران: 15 
(1) سورة المائدةة 2١/7‏ 
1" 


. . ..مجلة مزكز صالع عبد الل كافل للاقتضا الإسلامي يجامغة الأزهر العدد السابع والعشرون 


'انتخاؤف: دتغراهن |غلى المستخلف الالتزام بأوامر وذواهي للاللك الأصلي والقيام بي 
فوط بهل مزل ذاجبات» وذلك دون اسسعبار لأحد باء فهي ملكية لكل البْخرالذين 
اسم عخلفاء لان مال الله سواء أكائوا جماعات أم افرادا وَأنفِقُوا ما حَعَلاكم 
- وتكوان قيمة العمران هي المنظمة للعلاقة بين العبذ ملكتن الحيييط هن فهبي 
آلتيئ تنهنة حركة الإنسان لإحياء واستكار الموازد المسخزة له.بألواعهاء واتأكيد قيمة 
:العمل اكوَاجت وجئ لكل فرد قي المجتمع من أجل تحقيق 0 داارقي* :وف 
المنهزم الإسلامي لإقامة مجتمع القدوة والقوة"". 
1 وتؤكدةفيمة الغمران على ضرورة الربط بين العائد" ا +كهند البلاؤن فى تعمثه! 
: الؤادِ و الامكانات اللاذية والمالبة) فلا.عائد حلالاً دوك إلشافة حفيقية إؤان يذه 
الجتمع من رؤوس الأموال والسلع والخدامات. 
ا والعلدك من البادئ الني نحكم اللحياة الاقتصادية والاجتراعية ف الجن 
.+ لاتشسماوؤل عقهوم العدالة الاتتصادية وتطبيقاتها. 5 الأنظمنة الاقصاية أ 
فين ياوها في لظام الاتخصادي الإسلاسي. وأرها في مقي الشنية 
الاكلادية لإمعالة أهم القنغبايا استفحالاً فى المجتمم كالغزو والبطالة والفساد 
والظلم. 


)١(‏ سورة الحديد ‏ /اه,: 
(1):السيلةامابق: عناصر القوة في الإسلام:.ص, 141 الفتح[للإغلام للغربليك الاهز ,اد 
نه 


أثوالعدالة الإتتصادية في تحقيق التنمية من منظور إسلامي 
3. خلف بِنَ سليمان بن صالح النمري 


المبعث الأول 
مفهوة العذالة الاقتصادية 
أولاً : العدالة في اللغة العربية : 
مأخوذة من الغدل؛ وهو (ضد انخورء وما قام في النفوس أنه مستقيم. وعادل 
آلحيء: وازنه. والعدل: الاستقامة. والعدل: الفريضة. وكل ما تناسب فقذ اعتدل. 
والاغتدال: توسط حال بين حالين في كم أو كيف. والعدل بين التاس:في 
الحكم ما هر للا جزء من أجزاء العدل)". 
ثانياً: العدالة في الإسلام؛ 
هي اللطلقة من نوجيهات القرآن الكريم والسئة المطهرة» والجي تأمر بالعذل 
المطلق بين الناس» وتنهى عن الظلم » وقذ تجل العدل وظهر في التناريخ الإسلامي! 
تدج غير المسلمين»". 
قفي الفرآن الكر 0 : قال تعالى لإإِنا أَنرَنَا إِلَنِكَ الكنّات بِاخْىٌ لِتَسْكم بين 
الثّاس 7 10 الله وّلاً تن لُلْحَائنينَ خضي 0(4). 
ارقولة؛ 0 نوما نرَلدا لَك اكات بِالحقٌ4 يقول لنبيه محمد 48: إن نَم إِلَبِكَ يا 
مسد الكتاب. يعني: القرآن تأر باحق والعدل؛ ومن ذلك الحق والعدل أن تعبد الله 
لصا له الدين", 


وقال تعال: ليا يما لين آمُوأكُوثُوأ انَل شهدَاء بال لَقِتَط وَل عرِعنك 


(1)لسان العرب لابن منظور» والقاموس المخيط للفيروزآيادي؛ مادة (غتل). 
(؟) العوسوعة العربية العالمية ١/4ه.‏ 

(؟) سورة النساع.: ه١١.‏ 

(؛) الطبري: جامع البيان؛ تحقيق محمود شاكر: دار المغارف: مصرء ج4: 
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كسان مَوْم عَل الأتميلوا اغيأوا هو أثْرَبْ يلتَقَرَى رَائَقُوأ ل إن بيبا 
تَحْمَنُود4"قال الإمام ابن كدير ": فيا يما الَذِينَ آثوأ وتوا قرَامِينَ له ْهَدَاء 
بالْقسْطٍ4 الآيةه يآمرتعال بالعدل فني الفعال والقال عل القريب والبعيف والله تعلق 
يأر بالعدل لكل أحد؛ في كل وقتء وفي كل خال. 

وقال تعال: لزلا تَقرَيوا مَل لتم إلا بابي بي + يتارت 
الْكَيَلَ وَاِيرَانَ بالط لُكل تَفْسَا إِلاَ وسْعَهًا وَِذَا كلتم عدوأ وَلَر كَانَ ذا ُزَبَى 
دَيَعَهْلٍ الله رفوا ذلِكُمْ وَصَاكُم به َعَلّكمْ درون" 

فقدمبى الله عن أخذ مال البتيم ظلياً وعدواناًء وأمر بالوفاء بالكيل والميزان 
بالعدل. كا آير بالعدل في القول حتى مع الأقارب» وأمر بالوقاء بالعهود. 

وقال تعالى: لإ ليام بالعَدْلٍ وَالإِحسانٍ وإيقاء ذِي الْعُِبَى وَتَْقَى عن 
الْمَحُنَام دَالْكَرِوَالْبَني يَعطكُْ لعلّكم تكد ون14, 1 

فالغل في الإسلام هر إعطاء كل ذي حق حقه» ومعاقبة المسيء بحثل إساءته", 

والعدل هو الإنصاف"؛ وقذ جاءت كل الرسالات الساؤية تأمر به وهر 


القسط. 
قال تعال: لالمَد أَرْسَلْنا رَسْلنَباليَات وَأنرَلْكامَعهُمُ الكتَات وَالِرَانَ يشوم 
اناس بالقمّط ا« 


,6 : سؤرة المالدة‎ )١( 

(؟) ابن كثير: تفسير القرآن. العظيم, 1/1". 
(*) سورة الأتعام : ؟6١1,‏ 

(غ) سورة التحل : 5٠‏ 

(ه) صحيح البخاري: 

(1) الطبري : جامع البيآن. 
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أثرالعدالة الاقتصادية في تحقيئ التنمية من منظور إسلامي 
د. تخلف بِن سليغان بن صالع اللمري 


افكل الرسالات جاءت لتقر في الأرض وفي حياة الناس ميؤاناً ثابعاً ترجع 
إليه البشرية لتقويم الأعزال والأحذاث والآشياء والرجال»:وتقيم عليه حياتها في 
مأمن من اضطراب الأأهو ا< واختلاف الأمرجة وتصادم المضالح والمنافع 501 

وما يلفت الانتباه في هذه ألآية الكريسة هو أن الله تعال ك] أرسل الرسيل لطداية 
العالمين, فقذ أنْزل الكل كلك يج ريل علبيم الباك: فكانت قيمة العذل موازنة 
لقيمة الرسالة والهداية» فمنذ أل خلق الله تعالى آذم لكف إلى أن يرث الله الأرض ومن 
عليها سيبقى مي زآن العدال في عمومه واجبأ من واجبات ورثة الأنياء»كيا كان واجباً 
من واجيات الأنبياء عليهم السلام. 

فهذه النصوصن تنبت خطأ الفهم القاصر لعنى العذل» وتؤكد أن العدل يشمل 
جميع مناحي ألحياة؛ وهر يسير حا إلى تب عع واجبا الرسل وورثتهم في دعوة 
النامن وهدايتهم. 
والعدالة في السنة المظهرة هي ضبد الظلم : 

قال رسول الله كله : اأثقوا الظلم, فَإِن الظلم ظلات يوع القيامة1, 

قالظلم في الأموال هو : أتحد مال الغير بغير حق سواء كأن عدا الْغير .مؤمن 
أو كافر أو'فاسق. 

قال رسول الله 6 : اإن الله ليمل للظالم» حتى إذا أده لم يقلته؛ا": قال : ثم قرا 
: ؤرَكََِكَ أخذرَبكَ ذا د القرى وَهِي طَاكة إن أَخَدَه لي ديد 04. 


قالعدل أمر واجب حتى في العطاء للذرية لا روى عن الدعيان ببن بصير رضي 


,#141/5 سيد قطب ؛ في ظلال القرآن‎ )١( 
(؟)يواة النخاري ومسلم:‎ 
(")رواه البخاري ومسلم.‎ 
16 سورة فود‎ ))( 
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مجلة مركزصالح مبد الله كامل للاقتصان الإسلامي يجامغة الأزهرالعدد السايع والغشرون 


الله عنييا وعو عل المثر قال: أعطان أي عطية؛ فقالت عمرة بنت رواحة: لا أرضى 
حتى تشهد رسول الله 8 فآتى رسول الله ل فقال: إن أعطيت أبني عن عمرة بنت 
رواحة عطية» فآمرتني أن أشهدك يا رسول الله؛ قال! «أغطيت ةسائر رلدلة مثل 
هدا؟»: قال: لا قال: افاتقوا الله واعدلوا بين أولادكم!) قال: فرجع فرد عطيتدااد 

"فيتأكد التسوية بين الذرية لما في عذمها من إيزاث الضغائن والتباغض 
والتحاسد؟. 

والعدل مفهوم شائل؛ يشمل النياة النشرية كلهاء فيعم الإنسان والحيوان 
وسار الكائثات والمعاملات, 

أما شموله الإنسان فتدل علية أذلة كثيرة» منها هن النصوص السابقة ذكرها 
في الصفجتين السابقتين. 

ومنها قوله تعال: لوَإِنْ يديم ألا تَقَسِطُوأ قي الْيِتَامَى فَانكحُوأ قَاطات لَكم 
كن النْسَاء متت وَتَلاَتَ وَبْبَاعَ فَِنَ فت ألا تَمدِلوا موَاحِدَة أ ما مَلَكَتْ ينك مَلَِ 
أذتَى آلأتشولوأ 8" وقولة سبحانه: إن طَلِتَكَانِ من المْوْمِئنَ اكوا كَأَصَلِحُوا 
يتما إن بَعْثْ ِْدَاهتا عل الأخرى كَفَائلُوا ابي كني حَمَّى كفيء إل آثر امن 
قَاءثْ فَأصِلِحُوايَْ بالْعَذلِ وَأَفسطُوا إِنَّ الب المقسطِينَ 4" وغيرها كثير: " 

والخطاب للعقلاء؛ فكل عاقل مطالب بإقامة العدل في حياتة» مع غيره» حتئ 
لو كان عدوه وخصنه إذ العدل حق يشترك فيه جميع الناس ‏ 

ومن شمولية العدل أنه يشمل الخيوان:: حيث إن الإنسان مأمور بعلم ظلمه له؛ 


(1)رواة البخاري ومسلم, 
(؟) سورة التسيام ؛ #, 
(؟) سورة الحجرات: 4, 
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أآثرالعنالة الاقتصادية قي تعقيق التنمية من متظور إسلامي 
د خلف بن سليمان بن صالح التمري 


أن في العدل رحمة وشفقة: قال رسول الله قا : (إن الله كتب الإحساآن على كل شي» 
فإذا قتلتى فأحسترا القتلة» وإذا فبحعم لأحسنو| الذبحة, وليحد أحدكم شفرته 
ولبرح ذبيحته0. وقال غليه الصلاة والسلام: اعذبت أمرأة في غمرة سجنتها حتى 
مانت» فدخلت فيها النآر» لا هي أطعمتها ولاسقتهاإذ حبستيهاء ولا هي تركتها 
تأكل من خشاش الأرض""0 وقال صل الله عليه وسلم: أن رجلا زأى كلبا ياكل 
الثرق من العطشء فأخذ الرجل خفه فجعل يغرف له به حتى أزواة» فشكر الله له 
فأدخله اللخنةةة, 

والعدل يكون في آياث الله الني تسبح.في أرضه وسيائه كالجبال؛ والشمسن 
والقمر والليل والدهار تتحرك حركة عادلة؛ قال الله تعالى: لإوَتَرَى اللْبَالَ تَحَمَبّها 
جَاسدةٌ وي كر اتاب صُنْع اله الذي تفن كل زه لبد تفْعذو 014 
وقال جل شأنه: وَالسّنس ري نت نا ذَلِكَ تقد قير الْعرِير الْعَلِيم * وَالْقَمَرَ 
ناز ىاد كاز ون لقي + لا الهس تي كا أن ثذرة قر ولا 
النْبلَ تابن التّمَاروَكُلٌ في كَل يسبخرة 4ه والعدل يشمل المعامللات فيكون 
التغامل بالمعناملات بين التاس عدلاً لا زر فبه والعدل في الأموال أن تود 
بحتهاء وتدفع إلى مستحقهاء لأن الإنسان في الحقوق سفير مؤئمن: ركفيل مرجن؛ 
عليه غرمهاء ولغيره غثمها 

ويكون العدل في الأعوال بإعطاء الحقوق الؤاجبة فيهاء واستتعراها في) ينفع 
الئاس والانتفاع بها فييا يحقق المصلحة الشرعية من مقاصد الشرع دسب مستوياتها 


)١(‏ زواه الخُمسة يسنذ صحيح. 
(؟) رقاة البخاري. 
(غ) سورة النمل : 28: 
(5) سوزةيس 8 1-7. 
1 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزه زالعدد السابع والعشرون 


المشروعة من أولويات يتم بها تحقيق الضروريات ثم الحاجيات ثم سائر المباحات من 
الكاليات. 

وإذا نظرنا نظرة متحقق احص فإن اأفور الناس تستقيم قي الدنيا مع العذل 
الذي فيه الاشتراك في أنواع الإثم أكثر نما تستقيم مع الظلم في الحقوق وإن / 
تشترك في إثم؛ ولحذا قيبل: إن الله يقيم الدولة العادلة وإن كانت كافرة؛ ولا يقيم 
الظاللة وإن كانت مسلعة» ويقال؟ الدتياتدوم عع العدل والكفر» ولا تلذومهع 
الظلم والإسلام:ه, 

فالعدل حى لكل إنسان شاملا لكل تيء قال الله تعالى: لوَإِذا حَكَبْتم بَيْنَ 
تاس أن كمأ بالْعَدْ 4" قالهكم بالعدل (بين النامن) ني عذه الآية مو عدلاً 
شاملا (يين الناس) جميعاً. لاعد لأ بين المسلمين بعضهم وبعض فحسبء ولاعدلاً 
مع أغل الكتاب ذون منائر الناس» وإنم) حى لكل إنسان بوضقه إنساناً»”. 

فهو عدلاً عاماً: شابلا لكل شيء. 
ثالثاً: مفهوم العدالة في الاقتصاد الإسلامي: 

١‏ إن مفهوم الغدل في الاقتصاد الإسلامي: يكون يعدم بحسن الناسن 
أشياءهم؛ وجهدهم؛ وحصوطم عل عائد مناسب لعملهم وتمتلكاتهم: دون مماطلة أو 
عساؤمة وفق خاجاتهم الواقعية المرتيطة بسنهم وجنسهم ونوعية عملهم؛ كا يعني 
منع الظلم والغترر بآنواغة آمأذية والنفسية والاقتصادية سواء على مستوى الفرد أو 
جماعة في المجتمع الواحلا: 

؟- العدل ركن أسامي في الاقتضاد الإسلامي ويظهر جلياً في تحفيق الوسط 


)١(‏ ابن تيمية : الحضبة في الإسلام: 
(؟) سورة النساء : 8ه. 

(*) سيد قطب : في ظلال القرآن 745/1, 
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أثرالعدالة الاقتصادية في تحقيق التنمية من متظور إسلامي 
د خلف بن سليمان بن صالح الخمري 


والمؤازنة بين حقوق الفرد والتاعة: حيث يعتير الوسط مَبداً يمير الآمة الإسلاهية 
لوَكَدَلِكَ جَعَلنَاكمْ أمَهَ وََطَا4" ويخصها بأنبا الآمة المبلغة للرسالة: والتي تلغزم 
الوسط؛ وهو الاعتدال”» في جالات التفكير والأخلاق والسلوك؛ فاللسلم طالب 
تعدم الغلر أو التقريط في شئون دينه ودنباه: والعمل على التوفيق والموازتة بين 
حقوق النرد وحقوق الجباعة؛ نين فشائل الروج ومطالب الجسلء بين المصلحة 
الفردية واللصلخة الجراعية؛ بين مصلحة الدليا وثواب الآخرة» بين تسرب الغلو المأدي 
والتطرف الروحي: كما يقضي الوسط الإسلامي بالععل على تحقبى مصلحة الفرد بها 
لايضر بمصالح جاعة المسلمين» كا يتضح عبد الوسط في حال المقوق والواجيات 
الاقتصادية للعمل وأصبحاب رءوس الأموال» فلآ سيطزة مطلقة لأصحاب رءوس 
الأعوال واستغلالحم لجهود الال وعائذ إنتاجهم؛ ولا عبوين لدور أصحاب رءوسن 
الأموال وحقهع في الحصول على حقوق: مقابل تحملهم للمخاطر برءوس أمواهم 
في سبيل إنتاج احتياجات المجتمع. 

"ات إِنَ العدالة الاقتصادية التي تنمثل في نحقيق الجد الأسل والذي يكون 
«بإنتاج وتوزيع السلع واللندمات بطريقة تشع إشباعاً كاقياً حاجات جميع الأفراة 
وتوفر توزيعاً منصفاً للدخل والشروق دون أن تؤثر تأثيراً سلبياًغال حوافز العمل 
والادخار والاستثار وروح المجاذرة في نجال الأعوال"" هذا لايد لتحقيق الحذ 
الآمبل للعدالة ومن نظام اقنصادي عادل يسسذ أي القسم الإسلاية (النظام 
الاقتصادي الإسلامي)» وهذا من شأنه أن يعمل عل دفع عجلة التنمية بشكل كبير 
في البلدان العربية والإسلامية). 


.147 : سورة البقرة‎ )١( 
,١ 7: 1171/1 ابن حجر : فتح للباري‎ )١( 
محمد عمر شابرا: الإسلام والتحذي الاقتصادي: المغهد العالمي للفكر الإسلامي:‎ .3)1( 
," والمعهد العربي للدراسات المالية والمصرفية؛ عمان: 15175ه/15557ام: ص أ‎ 
و؟‎ 


مجلة مركزصائح غيد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجابعة الآزهر العدد السايع والعشرون 
وحيث إن للتعليم والتدزيب مساهمة لاتقدريثين في تحين لوعية الموارد 
البشرية وزيادة نشر مفهوم العدالة الاقتصادية: ذإن الحاجة ماسنة إلى تخي كبير في 
متاهج التعليم في البلدآن العربية والإسلامية ببدف غرس القيم الأسلامية رنقل 
التقبية اللازمة". وإتاحة الفرضة لأبناء المجتمع العربي لاكتسابها ونشرها خاصة في 
المناظق الريقية والأحياء الفقيرة في المدن» وهذه طريقة نموذجية لإزالة فصدر 
أساسي لانعدام العدالة وماتسبه من فساد وققر وبطالة: 


31010 
(1) المضذر السابق: ض 119,, 
ا 


أثرالعدالة الاقتصادية في تحقيق التنمية من منظؤر إسلامي 
د خلف بن سليمان بن صالح النمري 


المبحث الثاني 
قواعد العدالة في الاقتضاد الإسلامي 


يتناوك الباحيث عنا أهم القواعذ التي تحقق العدالة في الاقتصاد الإسلامي قي 
مختلف الات النشاط الاقتصادي: 
أولاً: القواعد العامة: 
١-حفظ‏ المقاضذ الشرعية: 
قلق عبداذة الله سبحائه وتعال في هذه الأرض وإقافة أحكام الشريعة 
الإمتلؤضمية قال تعال: لوَمَا حَلَفْتُ الجن وَالإنسّ إلا ليَْبّدُونٍ14*, ومن العبادة لله 
تعالى تحقيق'الغدل الشامل الذي يحفظ المقاضد الشرعية وهي (الضروربآت؛ 
الااخاجيات:4روالكياليات) فهذه المقاضد تراعي في كل ها جاءت الشريغة لحفظه من 
الكلياك القبيس وهي (الذين: والنفس؛.والن.ل؛ والمال؛ زالعقّل) فإ تراعي في 
حفظها من التاحرتين الإجابية بمعنى ما يقيم أركانها ويثبت قواعدها. بعراعاتها من 
جاشبم الوجود».والسلبية بم يرأ عنها الاختلال الواقع أو المتوقع بمراعاتها من جائب 
العدذم"». لآن حفظ المقاصد قاعدة أساسية للتنمية الشاملة العادلة. 
1- تحقيق المصلحة الشرعية": 
إن المقياين المعتبر في هذه المصلحة العامة هو ما جاء به الشرع سؤاء كانت عله 
الصالام التي .تجلب دنيوية أم أخروية وكذلك المفاسد التي تدرأ وإن واققت العقبل 
السليم ,فللا يلزّم اعتبار المصلحة التي يرشذ إلبها العّل وحذء مادامت تخالف ماجاء 
به الشرنم +لأن!(اللصلحة المعتبرة ها أرشد إليه الشرع أما ما ألغاه فلا مصلحة فيه, أما 


,65 سورة : للذاريات آية‎ )١( 
(؟) الشاطبي: الموافقات ؛ ج؟ ؛ ص) ا‎ 
: ١86 غبد الله الشريف : مقومات: التنمية الاقتصادية خي الإسلام . ض‎ :)8[« 
و‎ 


- مججلة مركز ضالح جلها لله كامل للةقتصاد الإستلاحيتيجاففة الأزهر العدد السابع والعشرون 


مالم يرد فيه من الشارع خكم وفيه مصلجة فإنه ينظرفيه إلى شواهد الشرع عن 
أمثاله)"'أي بالاجتهاد والنظر قيه. وبراعى فِي ذلك أن الشرع (لا يآمر بيشيء إلا إذا 
غلبة امصلجة فيه ؛ وعندها ينهي عن شيء فإن,اتراعي غلبة المفسدة فيه)". 
وتغليب المصلحة أو الفسدة في الشيء وإن وجد في الآمور الاعتيادية من 

أحوال الدنيا إلا أنها لا تطلق عل المضالخ الشرعية اللختبرة أو المفاسد المعتبرة شرعاً 
تأدبا", لأن مصالح:الشرع خالضة غير مشوبة بشيء من المفاسد وإن ظهر في الهم 
أنبا كذلك وكذلك الفسدة العتبرة شرغاً في .خالضة غير مشوبة بمصلحة والقصيد 
من ذلك تنزيه الشرع في القرل . فالمراعي حيكل المصلحة.فقط أو الفسدة فقطا0. 
> قاعدة اللدلال والعرام: + 

هذه القاعدة من القواعد الذهبية في الفقه الإسلافي والأساسية التي يقوم 
عليها العدل بشكل عام سواء كانت اقتصادياً أم اجتراعياً واستيخدام الوسائل المياحة: 
والابتعاد عن المحظوزات» وكل ما فيه ضزر على المجتمع كالاحتكار والربا" 

لأن العدل في الإسلام يعمل على تحقيق مصالح المجتمع . ويمنع أكل أشوال 
الناس بالباطل» وهذا أسياس تقوم عليه العدالة الاقتصادية قي كافة المجالات. 
4-إقرار الملكية بتوعيها الخاصة والعامة : 

جعل الإسلام لتملك الأقراد والجراعات والدولة ضوابط: فمصلحة الفرد 


(1) الشاطبي: المؤافقات .ج١1‏ » ص7١‏ 

(1]) م ن. 

(؟)عبد الله الشريف: مقومات التنمية الاقتصادية في الإسلام: اس6 18 . 

(؛) الشاطبي: مرجع سابق » ج؟ : ض18. 

(8) الشال: النشاط الاقتصادي في ضوء الشبريعة الإصلامية» ص 111 ط.دار الشروق 
١‏ اة#|اهداجدة. 0 
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أثر العدالة الاقتصادية في تحقبقّ التنفية من منظور إسلامي 
ف حاف بن سليعان بن صالح النمبي 


أغلية وحققة؛ وهي تذور مع المضملحة العامة" وققاً لقول الرسول يكل الا ضرر ولا 
راز" وتكون ملكية الججاعة في الأشباء الني لآ يضلح الاتفراد يتملكها مل 
موارد الميأة والطرق والمزافق العامة وما شابه ذلك #النامن شركاء في ثلاث المآهِ 
والكلا والتار» 
هق اللحرية الاتنصادية ودور الدولة في تحقيق العدالة الاتعصادبة: 

تنضمن هذه القاعدة إقرار مدأ الحرية للأقراة ضمن نطاق البادئ الشرعية 
وقد عبر الفقهاء عن الخرية يقولمم (الناس أعبلهم أحرار في كل ثي؛ والأصل 
في ألناس الخرية)'" وسي عن قواعد العدل في الفقه الإسلامي: 

أما ما تقوم الدولة به هن الإشراف والمراقبة للنشاط بصصفة عافة فهر وظيفتها 
حيث تنغ المارسات غير المشروعة في النشاط الاقتصادي كالغش والاختكار والرباة 
لا فيها من أكل الأموال التاس بالباطل: والباطل ظلم وهو ضد العدلء لهذا وجب 
عليها العمل على ضبط النظام والأسواف وتحقيق العدالة وإقامة مأ يحتاجه المجتمع من 
خدمات ومرافق عامة"". وتتضرف آلدولة من خلال وظائفها وفيا يخصها من أموال 
نيأ تقتضيه المصاحة العامة 


(1) العبادي: عبد السلام: الملكية في الشريعة الإسلامية: ص" :1١‏ 1514م 

للها أبن ماجة؛ السنن» ج”: 84/+ خذيث صحيح: ط دار الفكر. 

(؟) أبو داود: المننء ج +١‏ ط ذار إحياء المبئة النبوية: المدينة المنورة, 

(4؛) د. على أحمد الندوي: مخاضرة للقؤاعد الفقهية في للمعاملات العالية: ص دق 
وانظر الإقناع؛ شرف الدين الحجاوي ج/١4515/1؛‏ المهذب للشيرازي؛ ج"/؟6 7 
المدونة للإمام مالك جه ؟. 

|ة) المبارك: محمد: آراء لبن تيمية في الدولة؛ صن ١٠١‏ دار الفكر بيروث. 
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فخلة مرك صالع عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجابعة الأزشرلعدد السابع والعشرون 


ثائياً: القواعل الخاصة؛ 
1- إعطاء الأولوية للعقود النتي تحقق العدل والإحسان: 

قال تعاى: إن لمر بلْعَدْلٍ وَالإِحْسَانٍ ...04 

ولقد تجلت مظاعر العدل في سائر الأحكام والآبواب وخاصة في عقوه 
العاملاث المالية. 

يقول الإمام ابن القيم في كلامه عن عقد (الفرؤسية»: (( فالعقود مبتاها على 
العدل: فإذا أستووا في الرجاء والمخوف, والمغدم والمغرم؛ كان هذا هو العدل الذي 
يطمئن إليه القلب ... )), 

ومن مقتضيات العدل ومتطلباته :.[عطاء الأرلوبة للعقود التي تكون أقرب 
في تحقيق العدل بين المتعاقدين وثتمشى مع فاعدة الاشتراك في الربخ والحسرّان» 
و التي تتمثل في المشاركات”. 

وتجد طائفة من القواعل تنبئق من هذا الأصل. فالقاعدة المشهورة الغنم بالغرم 
والغرم بالغنم: من الأصول الذعبية التي يجب ضبط المعاملات بباء قد ينبت على 
أساس العدل في التشريع الإشلاني”". 

وهذا المبدأ الشرعي قد عززه كثير من النصوص» ومنها قوله تعال: لوَإذَا كلتم 
دلوأ ولو كلاذ فى يعد ال أؤقوأ”, 

اليعني إذا حكمتم بين الناس فتكلمتم: فقولوا الحق بينهم: واعدلوا وألصفوا 


)١(‏ سورة النخل : وقء 

(1) ابن القيم: الطرق للحكمية - تحقيق: مشهور حنمن آل سلمان ؛ ض 1417 
و 0 ما توق لكر لايق 
(4)ذ. علي أحمد الندوي: محاضر القؤاعد الفقهية في المعاملات؛ ص 16. 
(8) سورة الأنعام: من الآية 5؟, 7 َ 


م 


أثر العدالة الاقتصادية في تحقيق التنمية من منطور إسلامي - 
نم خلف ين منليِمان بن صالح النعري 
ولا نجورواء ولو كان الذي يتوجه الحق عليه والحكم ذا قرابة لكمء ولا يجملتكم 
كرابة قريب؛ أو صداقة صديق: حكمتم بينه وبين غبره أن تقرلوا غبر الحق قير 
احتكم إليكم فية ...011. 
٠‏ 7- العناية بجائب الأحسان في التغافل: 
ما يؤكد الاعتدال بجانب الأحسان لي سائر المصرقات قول الله تعالق: 
(وَلاتتسوأ الفضل ك4 
فهذه الآية الكريمة قاعدة عظيمة ترشد إلى رعاية الفقراء والمعبرين في 
التعامل معهم. ولذا جاء ذكرهم في الحديث في سياق النهي عن بيع المضطر. كنا 
جاء في سنن أبي ذاود عن عل بن أي طالب له حيث قال فى خطبعه: (سيأي على 
الناين زمان عضوضن يعض الموسر على هافي يدة ول يؤمر بذلك قال الله عر 
وجل : لوَلآَتسَوًا الْمَضْل بَبَكمْ4. ويبايع المضظرونء وقد عبى صل الله عليه وسلم 
عن بيع المضطرء وبيع الغرر وبيع النسر قبل أن تدركاهم, 
و بطلان الوكالة في غير اسلمق: 
أي أن الوكالة تيطل إذا كانت في غير حق حيت نبى الله أن يكون الإنان 
وكيسلاً للخائنين الذين يدعون بالباطل والظلم: قال تعالى: الإو لا تكن للخائيين 
خصي 0 
تعد هذه الآية الكريمة قاعدة مهبة من القؤاغد القضائية: وفيها توجبه بلغ إلى 
سل باب الدفاع عن قضايا من ظهرت خيانتهم في حق من الحقوق: قلابد أن يؤخجد 


.85/5 الطبري: جامع البيان‎ )١( 
.711 البقرة؛:‎ ةروس)١(‎ 
(؟) سنن أبي داود» تحقيق : الشيخ محمد عوامة. [4/ه١: رقم الحديث 1718 ؟],‎ 
0 السام ايه‎ )4( 
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مجلة مركز ضالع عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأرفنالعدد السايع والعشرون 


هذا الأصل العظيم في الأعتبار لدى المخامين والقضاة؛ بقطع النظر عبن مكانة حن 
عدافع عنه في المجتمع: 

وعل هذا الأصل تتحرج ضحدة الوكالة في الختصومة؛ وهو الصييح من 
ذهب الحنابلة؛» وبطلاءها في غير الحق؛ حيث لا تصح الوكالة من علم ظلم بوكتل”له 
في الخصوعة": 
من قواغد العدالة الاقتضادية في الآسواق : 

إن تحقى العدالة الاقتصادية يعمل عل قيام النثافن في الأسوافق بختكل 
طبيعي؛ حيث تتوقر فيه كافة الشروط للتناقس القائم عل القواعذ المشروعة قي 
الإسلام بصفة عامة: حيث يقوم على الجمع بين مصلحة الفرد ومصلحة المججمحع 
وتحقق المتافع بأشكاها المختلفة في [ظار المنافسة الثامة التي تكفل لقوى العر حكن 
والطلب التفاعل بحرية في الأسواق؛ واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة إِذّا ها 
اتحرفت السوق عن قواعد المنالعة, 

١فالحرية‏ الفردية المطلقة قي النشاط الاقتضاذي المصاحبة للاقتصاد الرأسماءك» 
والتني تقترن مع المنافسة التامة والني تعطي حق الدخول إلى الأسواق والخروج متهها؛ 
وانتقال السلع وعناصر الإنتاج وغدم وجود قيود على الأسعار؛ يرد عليها يوه خي 
الاقتصاذ الإسلامي فيا يختص بالعمل أو الإنتاج أو الاستهلاك أوالاسصاح أو 
الملكية» حيث أن هناك تنظييات إسلامية وقواعد شرعية للتعائل في الأسواق ه قسن 
العدالة الاقتصادية أن يلتزم بها أطراف التخامل وتتولى الدولة رعاية نفاذعاةا". 


)١(‏ منصور بن البهوتي: شرح منتهى الإيراذات: باب الوكالة؛ المكتبة السافية؛ المداهينة 
المنورة؛ بد رة 

(؟) د. محمد عيد المنعم عفز ؤآخرؤن: ميادئ الاقتصاد الإسنلامي: هن 181 146 _ 

م 


أثرالعدالة الاقتضادية في تحقيق التذمية من متظور إسلامي 
د حاف بن سليمان بن.صالح النعري 


ومن هذه القواعد مايل؛ 

أ-الصدق قي الدعاية والإعلان : 

في كافة مراحل التسويق للسلع وترويج المبيعات. فالغدالة الاقتضادية تمت 
تجاوز الحقيقة» فل يبالغ البائع فى هزايا سلعته لتضليل المشترين لتفغميل سلعته عل 
غيره: يقول رسول الله ك: 7البيعان بالخيآز مالم يتقرقا ؛ فإن ضدقاً البيعان وبيّدا يورك 
نا في بيعهن| ».وإن كت] وكذبا فعبى أن يربحا ويمحقا بركة ببعهم|0. 

اافالبيع والشراء يكون بالتراضي دون إكراه؛ والصدق في بياك مواصفات 
السلعة أما الكذب والغش فهنا وإن كاناسبباً في ترونج السلع إلا أعما يكونان سيباً 
فِي ضياع الاجر من الله وحق الريح والبركة:". 

ب تحديد مواصفات السلع والعلم النام بها للطرفينٌ (البائع والمشتري): 

حيث تكون معروفة الوزن أو المقداز دون غش حيك يَكونْ التغامل بباعى 
أساس سليم يطابق حقيقة السلعة. يقول الله تعال: لأرَآوْكُوا الْكبْلَ إذا كلتم وَزتُوأ 
بالقشطاس اقيم دَلْكَ يد وأخسر: تأويلة 54, 

جب إلغاء التدخل خبر الشروع وبعض أنواع الوساظة في التباذل وتكل مافيه 
ظلم وضرر: 

فمن العدالة الاقتصادية حماية الإسلام للمتعاملين من التدخلات غير المشروعة 
في التغامل بين المتعاملين ومن غير أطراف التعامل. ى) يحمي المتكاملين من تخرير 
وتخليل بعض الوسطاء ؛ كي يحمي المجتسع من ازتفاع الأسعاز الذي ينشأ عن يعض 
أنواع الؤساطة في التباذل» ومن ذلك مثلاً: النهي عن بعض الببوع كآن لايع على 


.114/5 للشوكاتي: نيل الأؤوطار‎ )١( 
7517 محمد عبد الملعم. عفر وآخرون: ميادئ الاقتصاد الإسلامي: ص‎ 30 
[؟) سورة الإشراع: 6لا‎ 
م‎ 


مجلة مركزصااح عبذ الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالغدك السايع والفشروح 


بيع أخيه ولا يسم صل سوم والنهي عدن تلقي الركبان والجلب؛ وعن النجتّى؛ 
واحتكار السلع والرباء ومنع الغرر والغبن وغيرها ما مبى عنه الشرع”. 

ولذافمن العدالة الاقتتصاذية في الإسلام تقليل عدد الوسطاء وحفضص 
التكاليف التسويقية وقصرها على ما يقابل خدمة إنتاجية حقيقية منعاً من ارتفاع 
الآأسعار واحتكار السلع؛ ونقص كميانها في الأسواق: إة من المعلوم أن تعدذ 
الوسطاء بين المنتجين والمستهلكين يعمل على ارتفاع الأمهار: فالإسلام يقعر 
عددهم عل أقل عدد مكيبن تتم به الخدمات الفسويقية المطلوبة بأقل تكلفة فكنة 
قيحصل المنتجغلى أسعار عادلة لسلعته قا يشمجعه عل الاستمرار في الإنتاج 
ويتخفض سعرها للمستهلك فيزيد بن إفكانية عَلل إشباع حاجتها"؛ 

فالعدالة الاقتصادية في الآسواق طا أثر واضمم من خلال ضبان قوق أظراف 
التعامل وعدم وجود تعارض بين اللصالح الفردية ومصالح المجتمع؛ وضياآن سيادة 
القواعد الإسلامية للنشاط الاقنصادي عن خلال مراقبة التعامل هن قبل الدولةة 
حيث شرع الإسلام ونظام الحسبة والتي من وظائفها قيام المحتسب بمراقبة التكامل 
والغش في أضناف السلغ والأشغار ونقض الكبل والميزان» والاحتكار» والوقاء 
بالعهود وإعطاء الحقوق لآصحابها ومئع انحراف الأسعار والتدخلات غير المشروعة 
في علميات التبادله وتوقير خرية التفاعل لقوى العرض والظلبه وتحقيئق السعر 
العاذل للسلع في الأسواق دون تدخل أطراق أخحرى”. ومنع إغراق الأسواق 
بالسلع بقصذ القضاء عل المنافسين بخفض الأسعاريصفة مؤفتة ثم رفعها واحتكار 
السوق وفرض سعرغير عادل أو غير توازن". 


(1) د خلفالنمري؛ محاضرات في ذفه المعاملات المالية: 

(؟) د. محمد عبد المتعم عفر وآخرون: مبادئ الاقتصاد, الإسلامي: صن ١57‏ ومابغدهاء 
(*) المصير السلبق؛ صن 1 ». 

(؟) المصدر السايق: صن :14م 

00 


أثْرالعدالة الاقتصادنة في تحقيق التثمية من متظور إسلامي 
دم خَلف بن سلينآن بن صالح النمري 


المبعث الثالت 
آثرالعدالة الاقتضادية في معالجة عقبات التنمية 


من أهم الآثاز التي تحققها العدالة الاقتصادية: 
أولاً: منع الظلم الاقتصادي بكافة أشكاله وألوته والظلم ضد العدل: 

فإذًا تحقق العدل انتفى الظلم لأن الظلم أخل منال الغبر بغير حق؛ والغدل 
إعطاء كل ذي خق حقهء ولا ظلم مع الغدل. 

وقد قال الله تعال: طاوّلة تأكَلُواً أمْوَالَكُم بتكم بالَْاطِل 06؟. تدل هذه الآية على 
منع الباطل في المعاملات: فالباطل هوما لايل شرعاً كالريا والغرز؛ زاليرقة» 
والخيانة» فأكل المآ بالباطل إغيرار وظلم": 

ومن الظلم إنتاج السلع المجرمة وغير الناقعة؛ والدعايات التجارية الكاابة 
الني تعلن عن السلع وتروج شاء وقد ظهرت أساليب شتى لآكل أموال الناس 
بالباطل في مالات النشاظ الاقتصاذي في الإنتاج والامتخبار والتسويق وبطرق غير 
مشروعة. ومن الظلم الاقتصادي أكل حقوق المجتمع عدن طريق هذر أو تعطيل 
المؤارة الاقتصادية أو الآسراف الخارج عن جدود الإنفاق المباح؛ أو إنتاج سلع محرمة 
أو ليس فيها منفعة للممجتمع. أو إنتاج للع الكرالية قبل السلع الضرورية الني تقوم 
غليها حاجة المجتيع الأساسية كل ذلك من قبيل الظلم الاقتضادي الدّي لآ يدفعه 
عن الئاس إلا إقامة العذل الاقتصادي في سائر ألوان النشاط الاقتضادي. 


,187 سورة البقرة:‎ )١( 
.115/1 النووي: المجبوع: كتاب البيوع»‎ )١( 
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مجلة مركؤ صالع هبد الله كائل للاقتضاذ الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد السابع والغشرون 


كنار متع الفساد الاقتصادي: 

الغساذ هو خروج الآمر عن الاعتدال» وهؤ ضد الصلاح, والاستقامة والعذل؛ 
قال نعال: لإوكرٍ بم اخ هرم لمَسدَتٍ السَبَاوَات َالأَرْض وحن فون" 

ومن أصناف الفساد العام الفساد الاقتصادي والذي لا يتم فصله عن يقبة 
جوائب النساد الظالم في التحليل لأن الفئة المستفيدة منه والمؤثرة فيه من أصحاب 
النفوذ هي القاسم المشترلك بين كافة أنواع الفساد. 

وقد تببى الله عن النساد الاقعصادي فقال تعالى على سان شعيب ليقع 
«قأؤنوا الكزل رَالِْرَانَ وَلاَتِسَسَوا اناس أفْسيَاءهُم ولا تنيذوأ في الأرْض بَمْدَ 
إضلاها كم حر لح إن كثم ثؤيين4” 

فالخش ونقص الكيل والميزان: وضعف الرقابة الاقتصادية وما يتولد عن ذلك 
من حسوبية وضياع للحقوق» والاغتناء بغبر حق مشروع (الرشوة)"" كل ذلك سببه 
عدم الصلاح وغياب العذل عن الواقع, 

ولكن مع العذل.والصبلاح متنع مثل هذه الظواهر الفاسدة؛ خيث يكو العدل 
ظارداً ها. 
التاً: العدالة الأقتصادية ومكافحة الفقر: 

إن عياب العدالة الاقتصادية قي أي بلد أو نظام يؤذي إلى بروز المشكلات 
الأساصبة ان تعد عقبة في وجه الندمية الاقتصاذية» وفي عقذمة تلك الشكلات 
الثقر وارتفاع نسية الممتحدرين تحت خط الفقر. 


71 + سورة المؤمنون‎ )1١( 

(؟) سورة الأغراف : 68, 

(؟) مثل الرشوةق. والسرقة. والاختلثس: والغصب. 
4 


أثرالعدالة الاقنصادية في نحقيق التنمية من منظون ]مسلامي 
د. خلف بن سليمان بن صالح النمري 

زأعم الآسياب المباشرة وغير المباشرة التي تؤدي إل زيادة الفقراء في بلإدتا 
العربية ما بلي: 

-١‏ القساد الاقتصادي وسوء توزيع الثروة» والسياسات المالية غير العاذلة. 

1 البطالة ووجود عد كبير من الناس عاظلين أو يقَومون بأعيآل غير معبة: أو 
أن المردوة الماذي لإ يكفي لتغطية نفقات الأسرة وخاصة ذات الغدد الكبير, 

التعليم التقليذي الذي يعمل على تختريج أعداد كبيرة لاعتاجيا رق 
العمل حيث لم يكن عناك ربط بين مناهج التعليم واحتياجات السوق: 

5- الإنفاق على قطاع الذفاع في العالم الغريء الذي يفوق متوسط إثفاق الفرد 
اليا بشكل منضاعف هكاث المرات؛ حيث الإنفاق العالمي (1 18 دولاز)؛ وفي الدول 
النائيسة (4"ادولار): وني الكويت :١5(‏ ؟دولار). وقبي سلطنة عيانا 


١ 45(‏ ادؤلار) للفرد. 
- الحروب الأهلبة والاحعلال السي آدث إلى أسحنزاف أمنوآل كثيرة مين 


إن تحقيق العدالة الاقتصادية في الاجتمع العري يكرن بالقهناء عل الفساة 
الاقتصادي منع الظلم في السياسات المالية» وتوفير فرص عمل متاسبة للعاطلن 
وتحسين مستويات التعليم وربط المناهج باحتياجات سوق العمل وخفض الإثثاق 
العسكري؛ إن ذلك كله يعمل على تقليل عدد الفقراء في مجتمعنا العربي. 

كا أن تحقيق العدالة الاقتصادية مختائج إلى إجاد برامج تنموية ذف إلى مكافتة 
الفتر في المجتميع العربي» ولعل من المفيذ الاستفادة من تجربة دؤلة ماليزيا قي 
مكافحة الفقر وها عحلته فن يرامج تنموية للفقراء على مذئ السنوات المافية 
للتخفيف من بحدة الفقرةة, 


1 محمود خليل: العولمة والسيادة (إعادة صياغة وظائف الدولة)» مركبز الأغفرام 
للدراسات السياسية والإستراتيجية؛ مؤسسة الأهرإم؛ القاهرة؛ ص 7. 
لالم 


'.صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد السايع والعشروق 


' الاقتصادية والعوللة: 
المتخيرات التي صاحيت العولمة على مفاهيم كثيرة وفي مقدهتها السيادة 
يد نطاقهاء والتغيير في مضمون الوظائف التي تقوم يبا الدولة ومن 
العدالة الاقتصاذية وعدى تحقيقها في عصرتا التاض رمع سيادة نظام 
.ق.؛ فقد أثار هذا النظام بدوره قضية العلاقة بالدولة ودورها ؛ ولا يبرز 
, اقتصاد السوق أبداً اختفاء دور الدولة ولكنه وبشكل أكثر تحديداً يتعطلب 
شكل هذا الذور» فالسوق لا يمكن أن تقوم بدون وجود دولة قوية: 
:هم بين النظم المركزية ونظم السوق هو أن الدولة في نظم السوق تتدخل 
الاقتصادية. ففي النظام المركزي تقبوم الدولة بالإنتاج المباشر للسلع 
كما تسيطر على النشاط الاقتصادي أو نسبة عالية منه عن طريق القطاع 
- في ظل الاقتصاد الحرء فإن الدولة تترك مجال الإنتتاج المباشر للسلع 
+ للأفراد والشروعات الخاصة آي تحقيق التكامل بين دور الدولة والقطاع 
يكون تدخلها في سير الحياة الاقتصادية بوسائل أخرى أكثر فعالية من 
نام الإنتا/جية وتحقيق العدالة والقيام يتوفير الخدمات الأساسية في مجالات 
'لعسحة والقضاء والأمن والدفاع ومشروعات البنية الأساسية. كا أن مبذأ 
تتصادية لا يعني إشمال هيدا العدالة الاقتصادية» فقد نسببت العولمة في 
اعات واسغة من السكان خخاصة في الدول النامية . بالإضافة إلى بعضن 
لاجتاعية الخطيرة". ولذلك يرز دور الدولة في تحفيق العدالة في التوزيع 
بكة الأمن الاقتصادي لكل الموطين د المخاطر والأمراض 0 
ختلفة فهداك غلاقة وثيقة بن ل الكفاءة في الأداء الاقتصادي وشرط العدالة؛ 


مود خليل؛ العولمة والسيادة. مرجع سايق, 


أترالعدالة الاقتصادية في تحقيق التنمية من منظور [سلامي 
د. خلف بن سليمان بن صالح النمرجي 


ذلك أن الكشاءة تعني نمو الاقتصاد القومي بمعدلات عالية وهو ما يعني تعاظم 
طائة النظام الاقتصادي على توفير فرصن العمل المنتج. 

كما أت تأثيرات العرلمة على سيادة الذولة ليست بدرجة مساوية على يح 
الدول» فينا كه علاقة عكسية بين تقلام الذولة ومدى تأثرها بنتغيرات العولة: فالذوكة 
النامية حرضة للتأثر بدرجة أكبر لغدم قدرها عل منافسة الدول التقدسة وإنكاتت 
آليات التهميش قد مربت أيضاً بعض | لقطاعات في اللجتمعات الغية 

وقي ظلل اتتثار مقهوم العولمة؛ وفي ظل الشروط الني يتطلبها النظام الغالمي 
النديد» والعي تقوم في الأساس عل مب ذأ الأعتهاد المتبادل بن دؤل وشعوب العالم 
فليست:هدالك دولة تستطيع أن تختاز أن تبقى خارج هذا النظام؛ ولذلك فَإِن فهسم 
الأبعاد الجدددة التي يضيقها مغهرم العرمة على الواقع الراهن يقتقي الحذر من عبلية 
الاتدماج غير الواعي في النظام العالمي اللحديذ. فالعولمة بالنسبة للدول الأقل تقدهآ 
تعني مزيذاً من التحديث ١‏ أي أنه لال لعولمة دوت تحديث» ومن احية أخرى فاج 
يعكن أن يتم التحديث بدوك دور فاعل للدولة ؛ وإذا كانت بعضن وظائف الدولة 
سوف تتأئر يفعل العولة» فإن هذا لا يعني أبدا أن الدرن التحديثي للدولة يمكوت 
الاستفناء عته؛ ولكن على العكس سوف تقوى الدولة من خلال ترشيد دورها؛ ليسىن 
نقط لضيط الأذاء الاقتصادي أو تنظيم تفاعلات السوق» وإنما قبل ذلك لدفح 
الجتمع عل طريق التحديث؛ وهو ذور لآ يمكن أن ينازع الدولة فيه أي طرف آخرة؟ ‏ 

ويمكن لدوؤلنا العربية والإسلامية أن تدفع المجتمع للتحديث عل النهجح 
الاقتصادي المعياري الإسلامي الذي يدعم در الذولة في تحفيق العدالة الاقتضادية 
والقضباء على كافة أشكال عقبات وانعكاسات العولمة وخاطرها؛ زيلاحظ هئا أت 
أنصاز العوللكة يؤكدون دائيا أن العولمة أصبحت واقعاً لا قفر منه ويب التعامل معهاء 


(11) د. محمؤد خليل: العولمة والسيلاة: عرجغ سابق: 


مخلة مركز صالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسنلامي بجامعة الأزهر العدد السايع والعشرون 


فإ كنبراً من الدراسات" ترى أن عدداً كبيراً من السكان في المعمورة يعيشون في 
فقر؛ وأن النظام الاقتتصادي الخني غير الضريح هو الذي يسود وينتشر أكثر لمضلحة 
فئة قليلة من المجتسغ» بيتها تعيش فكات أخرى كبيرة في فقر وجهل وسرض 
وضياخ"", 

أي لا عدالة اقتصادية بع|العوكة: حيث إنها تؤدي إلى كثير مرخ الأنتكاسات 
السلية على استقران الاقتضاذ الكل؛ وذلك في حالة التقلبات الفجائية الحي محدث 
في حركة رؤوس الأموال قصيرة الأجل» وتعرض النظام المصرفي للازمات وتدفق 
الأموا أل القذرة: وإضعاف السيادة الوطنية للذولة في خال السياسة النقدية والمالية. 

ولهذا فبمن لكل دولة أن تتحرك على طريق العولة بالقدر الذي تقليد ظطروقها 
الخاصة والأغداف المي تتطلع إليها بحيث يمكن تعظيم مناقع العولة وتجد 
تخاطرها واتعكاساتبا الضارة عل الاقتصاد الوطني". 


(1) أبحاث ندوة عولمة الاقتصاد وتأثيرها فسي المؤسسات العربية: للقافرة: 1م, 

4831 دانبيل راغب: اقنعة العولّمة المببعة: دار غريب للطباعة والنشر, القاهرة» ص‎ )١( 

(7)دء زمزي زكي: العولمة المالية» دار الممستقبل العربسئي, القاهرة: قخؤذاى 
ص؟1١.‏ 
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أثرالعدالة الاقتصادية في تحقيق التنبية مِنّ منظون إسلامي 
د خلف بن سليمآن بن صالع التمري 


المبحث الرابع 
تطبيق العدالة الاقنصادية 


يقول الله تعالى: طإيَا أي الْدينَ آمثواًامسَجريواً شوَللرَ شرل إِذَا دَعَاكُم يا جيك 
وَاعْلْمُوا أن الله حول بن الما َكَل دَأنه إلَه رونو" 

يعتاول الباحث هنا إستراتيجية تظبيق العدالة الاقتصادية» وإمكانيات تطييقهاً 
على المنهج الاقتصادي الإسلامي. 
أولاً- غناصر إستراتيسجية العدالة الاقتصنادية! 

- إن التحدي الذي يواجه مجتمعنا العري والإسلامي مو تحقق التنمية الشاملة 
العادلة المستورة» واعنياة الطيبة لكل فرد في هذا المجتمع؛ وهو يتطلب السيات 
الأخلاقية الفاضلة » والآخوة: والعدالة الاقتصادية والاجتئاعية: زلا يمكن تحقنق 
ذلك إلا إذا استخدمت الموارد النادرة لإرَالِةَ الفقر والبطالة وقافت بثلبية الأحياجات 
الأساسية) وعملك على الخد من عدم اللساواة في الدخل والثروة»؛ 

إن اخعلال التوازن الاقتصادي الكيير والخارجي الذي تعاني منه البلدان 
العربية لابد من العمل على تصحيحه والقضاء على أهم الأسباب الشي تسببه وهي 
مشكلة ندرة الموارد التاحة هذه البلدان بالحد من إعمالي الطلب في حالة غياب البعد 
الأخلاقي وزياذة التنافس والتهافت المادي والمظاهر وتقليل الآخر والاستهلاك 
التفاحري... إلع»: 


51 : سورة الأنفال‎ )١( 
:5 ١7 د: محمد عمر شبزا: الإسلام و التحذي الاقتصادي: ص‎ )1( 
(؟) عبد الحميد براهيمي: العدالة الاجتماعية والتنمية في الاقتصاد الإسلامي: مركن‎ 
15١+ دراسات الوحدة العريية ؛ الطبعة الأولى؛ ااكذأاءص‎ 
5 


مجلة مركزصالغ عبد لله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأرّهرالعدد السابع والعشرون 


- إن ما تمتاج إليه البلاذ العربية والإسلامية هو تطوير إستراتيجيتها الخاضة 
التى تشاغدها عل تخصيص الوارة الثادرة بشكل قغال وعادل طبقاً لمقتضيات اللنياة 
الطبية". التي تقوم على مبادئ وقيم الإسلام : حيث تكون خير أمة أخرجت للناس 
ليقتدوا جا, 

ويمكن أن تركز هده البلذان في تطوير إستراتيجيتها الإسلامية عل العداصر 
العالية». 

- اختياز آلية تمكنها في التسيز بين الاستخداء الكيفي - الكفاءة الاقتصادية_ 
والعادل ‏ العدالة الاقتصادية _ للموارد الدادرة وبين الاستخدام غير الكفؤ ول* 
العادل: 

ب - تشسجيع الأفراد على استخدام ا موارد النادرة طبقاً لما تتطلبه آله لاختيار من 
خلال نظام الحوافز 

ج_ الإصلاح الاققصادي والأجداعي الذي يحفق إعادة تخصيض وتوزيع 
الموارد الذي تتطلبه التنمية العادلة واياة الظيبة. 
كانياً: فضل الأنظمة الاقتصادية المطبقة وتحقيق العدالة الاقتصادية : 

إن استخدام آلية الأسغاز التي يجلادها نظام السوق بوصفها السياسية الحالية 
لتخصيض المواردنيحمي الحرية الفردية؛ ولكنه يحبط تحقيق الكفاءة والعدالة على حد 
سواء مالم يكن هناك توزيع متساو للدخل والثروة ومتافسة كاملة. وهذاغير مكن 
في الظروف العادية فإن حرية إشباع الحدي الاقم من الرغبات طبقاً لااذواق 
الفردية تجعل الأغنياء أصحاب السلطة في استخدام الموارد التاذرة» وتحرم الفقراء 


(1) المصدر السابق. 
[1) د. محمد عفر شبرا: الإسلام والتحدي الاقتصادي» من ١5‏ 4. 
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آأثرالعدالة الاقتصادية في نحقيق التنمية من منظور إسلامي 
د. خلف ين سليمان ين ضالع النمنع 


لأن دخلهم غير كاف أصلاً وهذ! يؤدي إلى نقص احتياجاهم من ثم خنفض كفاءم 
ودخلهم أكثر فأكثر فهم بن ققر إلى فر وجرهان, وها فإن نظام السوق فشل في 
تحقيق الكفاءة والعدالة الاقتصادية: فلم يتمكن من إنساج منظومة من السلا 
والخدمات ألني تلبي حاجة المجتمع» كبا أنه لم يحدث توزيعاً عادلاً للدخل والثروةة” 

- إن الاقتصاديآت التخطيطية المركزية ليست أفضل من نظام السوق؛ حيه 
إلغاء حافز اتربح والملكية الفردية الني قتلت الميادرات والإبذاغ. وهذا يجده 
الكقاءة ويلحق الضرز بجاتب الغرض في الاقتصاد. كما أنهذا النظام الركن 
القانم عل الملكية الجماعية ل يحقق العذل الاقتصاديء بل أدى إِلَ تركيو السلطة بأيذ 
قلة تعمل على تركيز الثروة والسلظة معاً. فيتمكن الأغتباء وأصحاب المراكز العا! 
في نظام المخطيط المركزي من الوصول إلى كل ما يرقسون ؛ بيغا يبعا الفقراء + 
صعوبات حتى في تلبية احتباجاتهم الأساسية. وذ تسنببت هله الأنظمة في الك 
من الرحمآن والبؤس الكري". 
ثالث : إمكانية تطبيق العدالة الاقتصادية بالفاهيم الإسلامية ؛ 

أشرنا في الفقرات السابقة إلى أن الأنظمة الاقتصادية لم تسحطع تحقيق العذ 
الافتصادية بمنهومها الإسلامي» حيث فشلت تلك الأنظمة في توفير ال 
الذاخلية التي تتطلب تلبية الاحتياجات الروحية والماذية للبشر , كما أنهالمك* 
إزالة حالات الاختلال في التوازن الاقتصادي الكلي؛ وإعادة تخصيص المواره 
تطلبه الحسية العادلة. 

لذلك لآمسيل آعام تمعاتنا العربية والإسلامية إلا تطبيق النظام الاقم 
الإسلامي الذي يقوم على القيم الإسلامية التي تعمل على رفع مستوى الرة 


(3)1. قحمد عمسن شبرا: الإسلام والتحدي الاقتصاذي.. ص 5 
(؟) المضدر السابق: ض ١8‏ 


مجلة موك رصاع حبه الله كامل للاقتصادالإسلامي تجامعة الأزهز القدذ الضدابع والعشرون 


الروحية واللادية لكل الناس وإقامةالغدل الاقتصادي والاجتباعي وهو الهدفه 
الرئيسي للشريعة الإسلامية. 

إن تطبيق المفاهيم والتعاليم الإسلامية يقحفي تخصيصن وتوزيع جميع الموارد 
نطريقة عادلة لتحقيق نقاضد الشريعة الإسلانية) خلال الاستخدام المتوازت لجميع 
العناضر المكونة للإستراتبجية الإسلامية بيدق ضبط إجمالي الطلباث من حدود 
الموارد المتوافرة والأهداف المحددة في إطار القيم الأشخلاهية'*. 

ولابد أن يصاحب هذا التطبيق إصلاح اجتباعي واقتضادئ يعمل غيل تخطبظط 
الياسة وتقييم الموارد الاقتصادية» والاحتياجات وتخديد التغيرات في نطاق 
القطاعين العام والخاص. إضافة إلى نظام الحوافز وتغزيز نظام الأخرة والتناون 
الاجتراعي» كل ذلك سيعمل عل مساعدة البلدان العربية والإضلامية بإضفاء نايع 
أخلاقي إنساي عل عمل قوى السوق ونحقيق كل ,من الكفاءة والعدالة الاقتصادية 
في استخدام الموأرد الناذرة". 

ِإِذالم تقم البلذان العربية والإسلامية بتطبيق المناهيم والمبادئ الإسلامية في 
اقتصادياما ومجتمعاتها؛ فإخها لن تتمكن من إزالة الاختلال في توازّنبا الاقتصادي 
وتحقيق التنبة الستمرة الشاملة في عصر اكنسخت فيه العولة كل الشدوة 
والإمكانات» ولن يكون هناك عدالة اقتصاذية واجتاعية, وسيزداد عدة الفقراء قي 
المجسمع العري بشكل كبير جداً ؛ لأن العلاقة بين نسبة تحقيق العدالة الأقنصادية 
وهذه التلواهر التي تعد حقبة في وجه التنميةعلاقة عكسية.. ويمكن وضفها با 
بين تحقق الغدالة الاقتصادية في الممجتمع ونين كثير من مشكلات التدمية الاقتصادية + 
فك ازداد تحقتق العدالة الاقتصاذية في المجتمع كلما الخفضت العقبات أو 


(4)1: محمد عمر شبرا: الإسلام والتحديات الاقتصادية: ص 2,411 
(؟) المصدر السلبق؛ صن .11١‏ 
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أثرالعدالة الاقتصادية في تحقيق التنمية من منظور إسلامي 
د خلف بن سنليمان بن صالع 
الشكلات الني تعوق تحقيق التنمية الاقتضائية كالفقرء والظلم؛ والغرروا 
والبطالة.. ويمكن ترجمتها في الشكل المتيحتى التالي : 


5 ا © 
3م 


.قط قيقر 
- 01107 


فإذا تخنقت العدالة الاقتسادية في المجتمع بنسبة 1/1٠١‏ فإن عقيات 
الاقتصادية ننتفي تماماً من المجتمع بنفس النسبة» ومكذا كل] أنخفضض تحقيق 
الاقتصادية فني المجتمع كلما ازدادت عقبات التنبية الاقتصادية في التحتمء 
الفقره والتللم؛ والفساد والبطالة). 

ويلاحظ أن متحتى العدالة يتحذر إلى أسفل سلبياًوجهة اليعين خاد 
تقم الدولة بدور إيجابي في إقامة العذالة الشاملة بها قيها العدالة الاقتصاديا 
عقبات أكبر تقابلها غدالة أقل» ببتمأ تنتفي العقبات وتتلاشى عند ارتفاع ند 
العدالة الاقتصادية في المجتمع ء والأمثلة التطبيقية في المجتمعات الإسلام 
ذلك» ففي عمد عجر .بن عبد العزير لم يرجد من يأخد إلزكاة؛ ومعنى هذاأ 
الفقر انخفضت مع ازتفاع العذالة الاقتصادية في زمنه, وقلهعهذ الخلقاء | 
أبو بكر وعمر وعنيان وعلي ‏ رفي الله عنهم أجمغين ‏ حيك تطبيقنات 
الاقتصادية في ختلف المجالات التسموية من عارة الأراضي الزراعية: 
والجسور والطرق؛ وجباية الزكاة والخراج والحزيةء والعشون؛ والإتفاق عا 
والأرامل والساكين. والعئاية بآموال الأيتام واستئارهاء ومراعاة جات 
والإحسان على أهل الذمة » وعدم تكليفهم بي| لا طاقة لحم به. 


مخلة مركرصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأرهر العدد السايع والعشرون 


المبحث الخامس 
نماذج من تطبيقات الغدالة في الاقتصاذ الإسلامي 


للعدالة الاقتصادية تطبيقات واقعية في حياة المسلمين»؛ ولا يمكن للباحث 
حصرفاً إلا آنه سيذكر يعضاً من هذه التطبيقات كناذج عضيقة: 
آوال: المساواة في المقدرة المالية: 

وعي أن يكوك اشتراك كل مكلف في نققات الذؤلة فتتاسباً مع يساره آي 
ينسسبة الدخل الذي يتمتع يه قي ظل الذولة > ووهذء القاغدة تتوافر في الموارذ المالبئة 
للنولة الإسلامية ومئها؛ 

أ-الزكاة فإنها فرضت على الدخل الصافي؛ لأنه أكثن دلالة قي التعبير عن 
القندرة المالية لدافعي الركاة عن الدحل الإجمالي وتتغير نسبتها باحتلاف أتواع الأموال 
المزكاة فمثلا نسبة زكاة امال ربع العشر بينها نسبة زكاة الزروع العشر أو نصف العظِّر 
حنسب المؤونة وذلك لأن الإنسان بذل هوداً في إدخال امال وتضحبة أكير منبرآ 
قي الزراعة فكان عدلا أن تقل لسبة الزكاة الواجبة فبي المال غنها قي المحاضيل» 
برحذا عين ما ذهبت إليه التشريعات المالية الحديثة"" من كنفيض سعر الضرائب عل 
إترادات راس المال. 

ب- الخراج : وهر الفريشة المالية على الأرامي الزراعينة وقد توفرت فيهنا 
احدة العدالة والمساواة؛ حيث زوى يحيى بن آدم القَرشى"" عن عسر وين فيمون أنه 


)1١(‏ إبراهيم القاسم: مالية آلدولة الإسلامية: ص 23 إبراهيم فؤاد أحمد علي: الموارد 
المالية في الإسلام: ص ١5١‏ ومابغدهاء وهناك خلاف بين. العلماء في فر الزكاة 
على إجمالي الذخل أم على صافئ الدخل؟ 

(؟) يحيى بن آدم القرشي: الخراج» ص «د. 
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أثرالعدالة الاقتصادية في تحقيق التنمية من فتظون إسلامي 
ند خلف بن سليمان بن ضالح النمرئي 


قال : ((شهدت عمربن المخطاب ضله قبل أن يطعن بثلاث أيام وعنذء حذيفة وعثيان 
أبن حنيق ؛ وكان قد استعمل خذيفة عل ما سقي دجلة:؛ واستعمل عثران عل 
ماسقي الفرات: فقال : ((لعلى] كلفت) أهل عملكما مالآ يطيقون))؛ تقال حذيفة: 
(لإلقد تركت فضملا)) وقآل عثران :((لقد تركت الضعف ولو شعت لأخذته)) قال 
عمر 3 ((أنا والله لثن بقيت لأرامل أهل العراق لأدعنهم لآ يفتقرن إلى أمير بعدي)), 
ويجدثنا أبو يوسف" عن أبي عريرة عن أبيه أن عمر بن الخطاب ف دعا إصحاب 
رسول الل ول فقال: ((إذا لم تعيئوني فمن يغبنني؟)): فقالوا:'((نحن نعينك)) فقال ؛ 
((يا أبا هريرة أت البخرين وسجر هذا العام))! قال أبو هريرة: ((فذهبت فجتته في 
آخر السنة بغرارتين فيهها ننمسائة ألف))» فقال له عمر:((رضه: ما رأيت مالا جتمعآ 
قط أكثر من هذا ! فيه ذعوة فظلوم أو مال يعبم أو أرملة؟))) قال قلت: ((لا والله 
بئس والله الرجل آنا إِذن أن ذهبت أنت باللهنأ وأنا أذهب بالمؤنة)) ويستدل من علين 
الحديثين على آن في تحديد المقدرة المألية تحضبل الجزية والخراج قيامها على قاعدة 
العدالة في جمع الموازه المالية للذولة"' فلا تؤخل من غير القادرين غلى دقعها كالارامل 
والأيتام .ولا يكلف الناس ما لا يطيقون: 
تائيل؟ العدالة الاقتصادية في توزيع الدخل - 

إن تخقق العدالة في توزيع الدخل بين الأفراد يؤدي بشكل مباشر إلى انخفاض 
الأدخار في اأرخلة الأول التدمبة ولكله يؤدي بعد ذلك في المدى الطويل إلى نمو 
الناتج القومي بشكل أكثر استقرار وباستمرار الانتغاش الاقتصادي دون تقلبات مآ 
يعئى نمو معدلات الادخار والاسخار بشكل عستقر وعستمر: 


,185 القراج ص‎ )١( 
.5٠: (؟) إبزاهيم القاسم : الموارد المالية للدولة الإساذمية + ص‎ 
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مجلة مركن صالح مبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزفر العدد السايع والعشرون 


وتقوم الغدالة الافتصادية في توزيع الدحل في الفكر الاقتصادي الإسلامي 
عل مبادي أساسية من أهمها - 

أ-هيدأ التفاضل بين املق لأن الله خلقهم مختلفين في قندراتهم: وعقترظم» 
وصفاتهم؛ وآرزاقهم المقدرة لهم في الياة قال تعألى: وله فَصْلَ بَْصَكُمْحَل بَنْضٍ 
في ارق 04 

ب - ميدأ عدم تركز الأموال في أبذي قليلة من الناس في المجتمع وقد جاء 
في آية الفيء ومصارقه قوله تعالى ؛ «كَيْ لايَكْونَ ذُوله بن الأخيباء مك: #". 

يقول ابن كثيرافي شرح الآية" (كي لا تبقتى الأموال يتخلب غليها الأغنياء 
ويتضرفون فيها بمخض إرادتهم ). .كهلء الآية تعتير أساس إعادة توزيم الشروة يون 
أفراد المجتبع"", 

جب هبدأ إقامة العدل وهو المقصد الأسامي من النتمية في الإسلام بل جو 
المطلب الحقيقي من إرسال الرسل والكتب السناوية (فالله سبحاله وتغاى أرسل 
الرسل وأنزل معهم الكتب ليقام العدل بين الئاس كما قامث به السموات 
والأرضص)”. 

3--يتم توزيع اللاخل عن طريق التنظيات امالية الشروعة ومن أهمها مايلي: 


(1) سورة التحل: ١/ا:‏ 

(؟) سورة العشر: ؟. 

(؟) أبن كثير: تفسير القرآن العظيم » ج 4 ص 614. 

(4) سيد قطب: في ظلال القرآن . ج4+ اندللة 

(2) ابن القيم: الطزق الحكمية : ص ١+٠‏ 

50 محمد عيد المنعم عفر : الاقتضاد الإسلامي؛ ج١:‏ ض 5/", وأحمذ مجذوب + 
السياسة المالية في الاقتصاد الإسلامي: ص/11/1. 

ار 


آثرالعدالة الاقتصادية قي تُعأنبق التتمية من مَتَظور لامي 
د خلف بن سليمان بن صالح النمري 


١-تنظييات‏ غامة تقوم بها الدولة مثل : 

الزكاة المفروضة والتي تجب.في كثير من الأموال حينا تجني سنوياً بعد 
تحقيق شروظهاء وتعطي لمستحقيها جسب بصارفها المشروغة:. 

»الخراج وهو الوظيفة على الأرض«الزراغية الخراجية جيه اميس اعد ستريا وهذّء 

الغريبة تعمل عل إعادة توزيع الدخل من جهة أن المذروعات إلعي قول ساغيريبة 
الخراج تعود بالتفع على جماغة المسلكين,. 

#*التوظيف.فَئ أمؤال الأغتياء عند الحاجة وقريبة المشروعات الاسخارية 
والخدعات المخخلفة التي تقوام الدولة بتجلبها عن المستفيدين من ثلك المشرزوعات 
«والجلمآات” . 

1- تنظيات خاضة بالأفراد وه ثؤغان»" 

لساك واعية ل الأقراف ونهله مع النفعات الوأجبة عل الأكارف واريكاة 
| الفط ب والارظ” 
#النطيات الع اا ري الوقفته تاي بالوحيةة والعدقة 


بففلا المأل قهذه ايت ال ا 7 كات التحلددة و لشي : 8 مو ع الدرا الأو الي 
لماه 1 0 


يقذمها القطاع الخاص إما تطوعاً أو اخياراً أوتكليفاً فمهعتها توزيم الدخل 0 
لقا لين أذ 1 من الإشبأع ادر ادم 


الا عه 


كالناً :الال الاقتصانية"” في ملكية ي عناب' الإنتاج - 


هناك من التعنظييات ما يمكن به العمل عن تمكين الفشراء في المجتمع.من 
انتلاك بعض عتاصر الإتتاج فوسخ ذللفلللاً:ة 


)١(‏ خلف التمزي” لألنمية دن متظول إنتلامي ص1 
(؟) أحمد مجذوب: السياسات المالية قي الاقتصاذ الإسلامي؛ ص94 17, 
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مجلة ركز صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالخدد السابع والعقرون 


|-الإحياء للأراضي الموات بإذن من ولي الآمر, 

:ب - الإقطام لبعضن الموارد الطبيعبة من أجل استغلاها واستتارها أفضل 
انتثيار» فإن تطبيق هذين النظامين يعملان عل نحقيق العدالة قي ملكية الأراضي» 
وتؤسعتهناوتملبكها من يستطيع امتلاكها. 

. ١..ج‏ تحقيق الغدالة في اللكيق يكون'أتضا بعدم تحديد المساحات المستغلة 
وعدم تحديل كمية الإنتاج لأن (الأصل في الإسلام أت الماللك حر فيا يملك)"!, إلا 
الإقاكان هناك ضرز يلحق بالغير أو بالمجتمع:فاحترام سدأ الملكية الْناضة وإقرارها 
بأنواعها وغندم إلغائها ]لا ما اقتشب النفرورة النشرعي ةإلغناؤه ملد] أصبل في 
الإسلام لآن (الناس مسلطون على أفواهم ليس لأحد أن يأحذها أو قنيثاامنها بغير 
طيب أنفسهم إلافي المواضع النن تلزمهم) ومن ذلك (بجالة الضرورة وحاجة 
الئاس التااثي» أو منقعته)!؟, مثلالمضطر إلى طعام الزير + مثل الغرمن واليناه الذي 
في ملك الغير فإن لرب الأرضص آن يأخذ بقيمة كل لا بأكثر ويقاس عل ذلك تبليد 
المساحات وكمية الإنتاج فإن دعت الضرورة لعجديدها وإلا فالناس هيم الخرية في 
بإنتاج ما 0 امن الاشياء المباحة ويجد ذلك أيضاً حاجة الناس اتلك المسجات أو 
حاجةٍ المتجين لقينتها قلابد 5 اسجباز هده الملكيات 0 
د تحقيق الغدالة بحرنة ة اسار اللكيات الخامة ومتحها بحي العمل 
وإمكائياته كنا وضع الضوابط للملكيات العامة الثر وعد فلم يتك للمصمر 


1 0 077 

(1) ابن تيمية : الحسية :صن .١‏ 

(؟) محمد المبارك: الغرجع السابق: ١175‏ 

(4) لتعري : د. خلف سليمان. ؛ التنمية الزراعية في ضوع الشريعةٌ الإببلامية: ج1) 
ص6١‏ 
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أثالعدالة الاقتصادية في تمقيق التنمية من متظرإسلومي: 

د خلف بن سليمان بن صالح القموي 
الخاص الخرية المظلقة نة قي استخار أمواله كيف شاءع بعل بإهرحادث في النظام 
الزأسالي. وم يجعل الضلحة را مر جا النظام الاشتراكي»". بل 
جعل الأصل الخرية وفق حدوه الشريغة الإسلامية .كا جعل التعازل عن املك في 
حالة معينة سواء برضا نفس أو بدونه إذا اقتضت ذلك الصلجة العامة للمجتمع مع 
التعويض لداللف. 
رابعاً : العدالة في إقامة الشروعات وتحمل أعباء النفقات ؛ 

النظام مالي الإسلامي يذغي إلى الربط بين التكلفة والغائد عن القيام يتوقير 
حاجات المجتمع العامة: فإذا ثبت عند إقامة أحد لمشي وعات أن عائذات هذا المشروع 
تزيد عن تكاليفه فإنه يمكن تتفيذ هذا المشروع؛ وقد طبق الخليفة المحتصم عله القكرة 
حينيا قال لوزيرة 'إذا دراي شتات العك قد مد نان ان لل كد 
عشر درهماً فلا تؤامرني فيه»"". 

ولتحقيقٌ مبدأ الرشذ الاقتصادي في الإنفاق في الدولة الغباسية يقترر وود 
جموعة أنواع من الرقابة على الإنفاق العام تتمثل في ساطة الجهاز الإداري المكوت 
من الدؤاوين المالية يثقذمهاديوان النفقات» بالاضافة إلى الدواوين المالية ذات 
العلاقة» لقد خصصيت مجالس مهمتها ضبط الحسابات وتدقيقها". 

ومن سات الإسلام العدالة المطلقة إن ْيَأ بالْعَذْلٍ وَالإختان4». 
والعدالة هنا تشمل العدالة المالية. فالنظام المالي الإسلامي يقوم على أساس أن كل 
إقليم يسهم في تحمل أعباء الإثفاق العام ويفيد بقذر ما يخصه من فرافق". ولقد 


-١ شوقي أحمد ننيا : تمويل التنمية في الاقتصاد الإسلامي: ص68‎ ..4 )١( 
.١1: المسعودى .: مروج الذفب + ج4. ص‎ )1( 
(7)د- ضيف الله الزهزاني: النفقات وإذارتها في الدولة العباسية ؛ ص 55 وما يعدها.‎ 
سورة النحل 01ظ1‎ )4( 
411 ١ص يوسف إبرافيم : النققات العامة قي الإسلامء‎ )5( 
| 


مجلة مركزْضاع غيد الله كامل للاقتصاد الإسنلامي بجامعة الأرهرالعذد السايع والعشرون 


جرى العمل في صدر السام على اختصاضص كل إقليم بإيراداته هادام في حاجة 
إليها؛ فلم ينقل الال العام إلا حين كان فائضاً عَن حاجة الإقليم. هذا المبدسارت 
علية الذولة الإسلامية حتى أوائل العصر العباسي الثاني: 
فالعدالة الإقليمية هنا تعني توزيع المال بين الأقاليم طيقاً لأحتياجاتها القعلية 
وإرسال ألباقي إلى دار الخلافة لسن التق الحاصل قي النفقات الخامة في الأقاليم 
الأخرى المحتاجة وفي العاصمة. 
دعل ذلك قلايد آن تكون هناك نتائج:للعذالة الإقليمية" تتمثل في : 
م الحاظة على وحدة المجتمع, 
1- تخصيين المواطنين من التهرب من دقع ما عبميهم من ضترائك» 
:*- البمى المنوازن في أنحاء الدولة. ' 


سم سي ب س0 
(1) معش اص 1كت.16, 
لكل 


أثرالمدالة الاقتصادية في تعقيق التثمية من متظور إسلامي. . 55 
د خَلك بن سابتان بن ضاق الوق 


الخائفة: 1 

-١‏ إن العدالة الاقتصادية في الإسلام ضد الظلم وانجور والفساد وهيٍ 
إعظاء كل ذي حق حقه بالأنصاف الشامل والمساواة,اطيقة المشتركة لكل الأجيال 
ومن جبيع الفعات جوازنة بين حقوق الفرد والجباعة. 1 ش 

1 إن امن الأمثل للعدالة الاقتصادية يكون ينتاج وتوزيع السبلع والجدماٍ 
بطريقة تشبع احتياجات جميع الأفراة إشياع]” كافيل أ وتحقق توزيهاً متصفاً للدخل 
والتروققون أن تؤثر على حوافز اليل والاستثار والمبادرة إفي) الأعال. 

"تقوم العدالة. الاقتصادية في مجملها عل اقواعد تشيمل ء 5 بغالات 
النشاظ الاقتصادي بهدف تطبيق شرع الله وتحقيتي المصباججة العامة و بالخامية لأفراد 
المجتمع والحماظ على مقاصد الشرع وقق أولويات تلك المقاصذ. 

من أهم الآثار التني.تحدثها, العنالة الإقتصادية معالخة المشكلات التي 
تواجه تحقيق التثمية "الغاجلة في المجتمغ + كالم والفسإد والفقرء والعولة وأثارها 
السلبية على المجتمع العربي والإسلامي. 

ب 5 أن تطبيق العدالة الاقتصادية,في البلّدإن للعربية والإساتمية يواجه تحبدي 
كبير وهو تحقيق التنجية الشآملة العادلة التني تتطلب استخدإماً أمثالاً للموارد د الجاخرة, 
لإزالة عقبات التبمية من فقر.وبطإلة. وكذلك تلبية الإحتياجات, الأسامبية ا 
من خلال عدالة اقتصادية واجتاعية تقوم. عل إسترائيجية النمج الإسلادي د 5 
الاقتصاد الإسلامي- : 

فشل الأنظمة الاقتصادية القائمة عل تحقيق مبدأ العذالة الاقتصادية حب 
المفهوع الإسلامي : حيث لم يتمكن نظام السوق من إنتاج السلع والخدمات التي 
تلبي حاجات الأفراد» كما أنه لم يحدث توزيعاً عادلاً للدخل والثروة. 


مجلة مرك صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بَجَامعة الأزهرلعدد اساي والعشرون 


كما أن إِلعَاء حافز الربح والملكية الفردية في النظام التخطيطي المركزي قتلت 
ابادرة والإيداع: وكلا النظامين أدى إل نقنض أحتياجات الفقراء ومن ثم خفضن 
كفاءتهم ودخلهم نما زادهم حرماناً ويؤساً. 

إمكانية تطبيق العدالة الاقتصنادية في البلدان العربية والإسلافية من خلال 
اعتاد قيم منهج الإسلامي الذي ترقّط بة الفعوب ارتياظا كلا وروحيا! 

“4- إن تطبيق المقافيم والقيم الإسلامية يتطلب تخصيصن وتوزي جمييع الموازة: 
يطريقة عاذلة لتحقى مقاصد الشريعة الإسلامية عن خلال الاستتخدام التوازي لجميع 
العنامدر الكوتة لاستراتيجية المنهج:الإسلامن: وضبظ النشاظ الاقتصاذي عنمن 
حدوه واد التوافرة والأهداف المحددة1 7 

4- أن يصاحب هذا التطبيواً إصلاح تكامل اقتصادي والجتاتمي يعمل غتل” 
الموا بر القطاغين العام لاص ووْضع الآؤلويات الأناسية للحؤافن وتعزيز 
نظام / الالو والتغاون الاجتي)عي “وتحقيق العدالة الاقتتصنادية فقيل استخدام المنؤارد 
النادرة» وتلبية حاجات المجتمع . 

"ليزت البجمغات الإسلامية التشايقة بتطتيئ ا منهج الآسلائي فيكل 
مناحي الحياة:مما مكنها من قري العدالة الاقتصادية في تجتمعائها وتدل الداذج فني 
مجالات عتلفة عل ذلك التظبيق المتمير بالمساوأة في المقلدرة التموذلية» وملكية عتاصر . 
الإنتاج: وتوذيع وجباية الموارةامالية وتؤزيعها!” ' 


النقاحة بمدينة مكةالمكرمة والمقومات والمعوقاحة... مراسة | ستطلامية 
د/ غيد اللعليف بن عيد الله العيد اللمليق 


السياحة بَمْدينَة مكة المكرمة 
(اللقونات واللفوقات) 
.«دراسلاً استطلاعية» 
دكتور/_عبداللطيف بن -غيدالله العبداللطليقأ*) / 


5 35 

الحمد لله وحده والصلاة والسلام على من لانبي بعده سيذدنا ٠‏ 
محمد وغل آله وضحبة وبعل:ة 

فهله مقدمة للبحث تتضنمن الآى : 
أهمية اليحث: 

:تفل السباحة في عيذ القرثالحادي والعشرين أجد أهم إلظواهر الاقتصادية, 
والاجئاعةء بإذتعلد المبياحة من القطاغات الإثئاجية إلدامة قِ اقتصاديات عتلف, : 
البول القدية و وَإلناسيَة حدث د أضضحي القطاع: البسبابحي مين ا 3 القطاعات, 
الاغتصبادية نهو مطزداً.. 

وعهدف المملكة العربية السعودية إلي الازتقاء بمستري إنتاجية القطاع ليسي سباي 
شأ في ذلك شآن بقبةالدول التي تعمل عل الارتقاء بمستوي الإنتاج 0 
متها على تنويع قاعدة الإنخاج الاقعصادي لديا وعدم التاكير عل القطاع الطتل أ 
كنتج أساتي/ و ل نئي النائج الانضيي للدولة- 

3 ومن «َالطياق قسَبيل الْوْضُوْل لإنناج آمل في القطاعاللنياحي» أن“تحقئة ا 

كافة 0 السياحية المتاحة للذولة؛ مع العمل عل القضاءً عن عتئف للتوفات؟؛ 
الي تشترض نووم" 


© الأستاة"الشارك يسم الأقُساك )لإسلامى كلية الشريغة والدراسات الإسلامية جامعة أم:القرى + 
مكا المكرعة, 


١ 


مجلة مركر ضام عبد الله كامل للاقتجماد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد. السابخ والعكروت 


ومع وجوة مقومات عديدة للسياحة بالمملكة العريبة السعودية: إلا أن مذيئة 
مكة الكرمة شرّقها الله ترد عن غيرها من بقية مذلا المملكة العربية السعودية 
بمقومات ذات ميزة نسبة في مجال:السياحية» ألاوهي السياحة الدينية: مما أهلهاً 
لتكون في ظليجةٍ معاطئ اللجذب السياحي المام في العالر, 

ولذا كان من الضرورة بمكان» تقعيل دور الخائب السياحي الذي تتمير به مديئة 
فكة المكرمة على وجه النصوض؛ مع العمل على رفع مستوى الأداء في بقية حجوانب 
الجذب السباحي الممكنة لا على وَحِه العموم . 

من منطلق أهمية موضوع السياحة و ئرما الاغياي فالتا الاقتصادي للذول» _ 
كآن هذا البحث الذي يرمي إلى إجراء دراسة اسستظلاعية محددة تعلق بالقوشات1- 
والمرقات في لمجال السنياحي لمدينة مكة الكرمة؛ وذلك هف التعرف من خلال 
1 لبه الاستزلاعية ية على القومات السياحية يدينة مكة المكرمة وإبرازعاء وعل 
ا #الإمكانات ومكامن القوه في القطاع النمياحي بيبا وتطويرهاء وتلهس 
جواتب الفيعف والمتوقات فبها لنهم مغالجتها وتلاقيها مستقيقة من الجهنات قات 
و اك قادرة على ا 


تعدذت الذرانات والأيحاث التي تناولت هبو ضوج اللبسياحة هن مختلف 
الجوانيب التظرية والتطيقيةء مها كان ليا الأثر الإنجباي في إبراة الجانب المعرفي 
والتطيقي في بهذاا مجالي: 

وقد تعرض عدد من الباحثين في ثنايا أبحاثهم ودراساتهم لآثر المقومات. 
والمعوقات على الجانب السياحيء في.حين تناول قلة من الباحثين له بشكل محدة مع 
تزكيز يعضل :متهم عل :عراسة نظرية شاملة المحقومات والمعوقات السسياحية لمتعلقّة ممكة 


3 ام 


ل 


السياحة عدينة مكة المكرمة «المقوهات والمعوقات». - تراسة امحطلاعية 
/ عبد اللطيق بن عيد الله الغيد اللطيف 


المكرمة إسمالاً بمدججا وحافظاتها التى تتجاوز حل عشر فديدة وعحافظة من أشهرها 
مذينة مكة المكرمة وعنافظة بجدة ومحافظة الطائف وبحاقظة اللييشا» 

في حين ل أجد - حسب يحثي وأطلاغي والله أعلم أي دراسة ذات طبيعة 
استطلاعية عل مستوى مكة المكرمة كمديئة أو عل مستواها كمتطقة. 
خطة ومنهج البحث: 

سيم تناول جوانب هذا الموضوع بمشيئة الله تُعالى من خلال الآي: 

إيضاح مفهوم السياحة أولامن حيث تحَرْيْفُهاء وبيان أهميتها؛ وذكر لأنواعهاء 
والآثار الاقتصادية طاد ش 

يليه الخديث عن مقوماتالسياحة ومعوقاعا ٠‏ مع التطرق في شياق ذلك لآراء 
الغينة الانتظلاعية للببجع :من خلال الإتجايات الواردة عل الاستبيانات الي > تم 
توزيعها عل عينة من عخظف الشرائح الاجتماعية والاقتضادية بلغ عددها[<18) 
إسانة. روعي .في تازيحها شموها: للنتائتحين هن دانخا! 'الدولة 5 واخارجهاة ك1 
منهج التحليل الإحصائي الوضفياللبيالات التي نم جمعها.. 

وقد اختم البح بيأن أهم علطت عرو لأهم التوصيّات التي 
يُمكن الأخد يها في سبيل الإسهام بتطوير القطاع السياحي وتقديم الخلول ا يعترضبه 
هن عقيات. 

: سائلاً امول جلت قدرته أنيسر لليلادما يحقق ها الرقعة ف م ضتى المجالاترء 

اللاي عل تطوير:هقا القطاع اهام التوفيق والنبداذه وصسق أب وسلم ويارلك على 
تبيئا محمد وعل آلة 0 


)١‏ انظر + الاععاث المقدمة لندرة تسمية.التسياخة في منطفة مكة امكرمة والمتعقدة في مكة المكرمة خلال 
الضرة من 5-18 1414/11/9آه اليزافق 4-117 1] ولام 7 
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مجلة مركر صالخ عبد ال كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد السايع والعشرون 


أولة : ففهوم السياحة 


1 السياحة في :إللغة والاصطلاح الاقتصادي: 
يقال لغة: ساح في الأرض (ينسيح) (سَيْ]) ؛ ويقال للياء الجاري (سَيْحٌ)” 
وهناك عذة تغريفات السياحة مزهنا آن السناحة الجموعة الظواه الاقتصارية 
والاجتاعية المتولدة عن الأسفار »”, كنا تعرفها الأكاديمية الدولية السياخة بأغيا 
امجموعة التنقلاث اليتترنية والانشلطة اللترتية عليه والناجسنة عن ابتعاد الإنسَان عن 
موطنه تحقيقا لزغبة الانطلاق الكائنة في كل فرد»*. 
وقد عرف السائح بالمعنى الاقتصادي في مؤتمر روما الشياحي للأمنم الناحدة 
عام *457:مْ آنه : #الزائز لاقت الذئ:يمككاما لايق عن 1:4 ساعة ف القطر الذي 
'تزوره بأ ذاقع كان عدا دافع الضول على عملا تدقع أجوره من ذال القظ ر الذي 
إزؤرمةة ا * 
قالنتياحة عضرا الخاضر هي طمتاة المصرء وهم حلاف تعريقاتها إلا قتها 
تعد تشاطاً إنسانياً مرتبطأ بالسفر : يقوم بنه الأقراذ ليعكل لذيلم عل درجنات 
اروم حل أختلافه» ومن حَيَت أنعاده الزمانية والمكاتة وتكلفته الاقتضاذية للفرد 


1) أحد المقري القيوميء الصباح المنر في غريب الشرح الكبير للرافعي؛ ج٠ء‏ غادة «سيح» ص 141 

4) بيدافنخي أحد الخؤلي,' «تنظيط' ولدمية السياحة المستدامة في الدؤل الغربية»: مخلة الاقصباد والإدارةد 
نجل 1 ع1 جسدة: ملة علمية محكية متخضصة في الأققضاة والإدارة تصدرها جابعة املك 
عبدالعزيزء 11171فاء »ء #اماص 5 0 اا 

") أساعة بن محمد مكي الكردي» أهوية السياحية لنطقة مكة المكرمة: بحث مقلم ندوة تدمية السياحة في 
منطقة مكة المكرمة: مكة المكرهمة: 1115/11/58 لالواقفق آع (/8/ 44 قام 
اليد 

+) كمال عبدالقادر لي أثر المواضلات على السياحة في الوطن الغري: من يحوث الندوة الفكرية التي 
نظمها مركر دراساث الوحدة الغربيق الطبعة الأولى؛ يروت 143١م‏ ص #وم 7 + 

مآ 


السباحة يمدينة مكة المكرمة «المقومات والمعوقات».. ذراسة استطلاعية 
د/ عبد النظيف بن عيد الله العبدا اللطيق 


ممأ ينتج عه اتصال ومنافع ثقافية واجتراعية وخضصارية واقتصادية للسائحين وسكان 
هذة الأماكزلك. 


1 أهمية السياحة : 
تعد السياحة في عصرنا الخاضر ظاهرة من أهم الظواهر الاقتصادية والاجتراغية 
' قي اقتصاديات الدول المتقدمة والنافية وتحل مكائة عامة قَنها: 
فبجاتب الإبحهام والآثر الاتتتصادي الذي يحدثه التمو المطرد في القطاع 
السَياحيْ عل اقتجماديآت'تلك الدوك إذتشير إحضاءات منظمة السياحة العاجيلة إلى 
زيادة معدل عؤائد السياحة عل المبستوى العالمي بهالسيته 1/6 خلاديت مدر فيا 
الماضية لتصل إلى 4177 يليون دولا رعيام ٠٠‏ ٠1م‏ بمعدل زيادة ينوي للسياح يلغ 
1 إن لبضل إلى 44 ”مليؤن سائح ».مع التوقع لعام 0م أن تشهد دول الثرق 
الأؤسط موا مرطعاً في السسياخة كاصل معدل متوقع بالنسة لجبيع مناطق العام 
-عيذلك بسية /ا, ب سنوي في جين يبلغ المعدل العالمي 1 سنوياً"» فإئه في المقاببل 
أكذلك يدهم ف تعرير الابسيل التصاري اشام لان الا ا 1 
السائحين سن التعرف على خصائعن الإفتمسات الأخرى ٠‏ ولاسياً المتطورة متها 
وطرق خياهم وثقافتهم وتباريهم : والاستفادةما اشاهدوه من أنكاز تذفح التطور 
العلمي والحضاري لتليك الببوك 8 يسهم في حدية بلذاءم ويجتمعاتهم» ويمالا 


1) حممد بن عقوج بن شبلي القحظان وآخررن: السياحة الأسس والمفافيم درامة تطيقية على متطقفة 
عسو بالمملكة العربية السعودية: الطبعسة الأولى: جدة: مطابع مؤسسة المريبسة للصحافة: 
5519/11 ام عى 41 القرفة التخارية الضداعية بالرياض+ دراضة عن نسعية المياحة الداغلية 
ف التلكة الزية مييق فولوطق يفيه الام الرياض: شور اليحوشع بالقرلة الغجارية 
الصباعيةء 414 1ه] د لآم ص4 8 

؟) الهيغة العليا, للبياحة بالملكة العريية السعوذية؛ الأهمية ولاثر ضاي لحمية قطاع السياحة: خآلة 
المملكة الغربية السعودية. ورقة عمل ععقدمة لنددرة .الأثر الاقجياذي للسبياحة مدع تطيقات على 
المملكف أهل ١-16.‏ كارذ/ 1ح كم عن :لا لا 
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مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاذ الإسلامي بجافقة الآزهر العدد السابع والعشروت 


يتعارضن مع القيم والمبادئع الإسلامية”؛ وقد حث الإسلامٍ عل ذلك إذ يعولل الول 
غلا ؤب أيه الناش إن حَلقناكُم من ذكر وَألقى وَجَملْتَاكُمْ شَعُوباوَعبَافِلَ لِتََارقُوا إن 
أخْرعحم ند الم نعلي خية4” 
1# أنواع السياحة؛ . 
هناك تصنيقات غدة لأنواع السياحة وققاً لبعض المعايير أى الأنياط » ومن ذلك 
تصتيف البياحة من حيث موطن السائح: أومن حيث حجم أو تنظيم الصياح: أو 
وفقاً للموسم السياجي» أو من حيث الحدف من الشياحة أومن حيث تأثير السياحة 
عل ميزآن اللدفوجات» وستباول هذه الانواح وفق الآتي 
أؤلا:.أنواع السياحة يحب موطن السائح : 
سسيايجة داخليية وتعبي جركبة وه ل إلسكان ذاخل الدولة الواحدة عن 
امواطتيها ومن القيين ا" 
إلا سيابحة خارجية: وهي انتقال الشائحم من هاخا /اللبولة لل دولة أخرى يدافع 
١‏ بتحقيق :مدت سيإنخي!" 
*” ثانيأء أتؤاع الملياحة يحسب حجم أن تنظيٍ.السيااع: 
:1 المشياحة القركية: هي التي'يقوم ها المزء لتقؤداً+ 
"3لالتّاحة الخباعية هي التى تتألفت هنا لماوعل مين الأفراد 
لان السياحة العائلية: وهي التي تتآلف من مجموعة آمر مرتبطة في| بينهنا 
مسنفملا ته 


1 


١‏ لقحطان الي المي والفاهيم: مرجع بق لي أل تلات علسى 
التق اش لد ع نه 
القرآت الكرم» سوزة الحجرات: آية رقم 085 
]يومف جعفقر مغادق الترية ل اليك الأولى: العزيلت: قاو الك اي الخديت» 
1 له الءءدكما ص فل 
) الفرقة التجارية بالوياشر» كرامة عن صمية الحباحة الداخلية قي الملكةء مرجع صليق ع1 9 
١‏ 


السياحة بمدينة مكة المكرمة «المقومات والمغوقات». , دراسة استطلاعية 
د/ عيذ اللطيف. بن عيذ الله العبا. اللطيق 


ثالثاً: أنواع السياحة بحسب الموسم السياحي: 

١‏ السياحة المرتبطة بفصل من فصول الشسنة: كالسياحة الشتوية أو السياحة 
الضصيفية , 

ا.سياحة المناسيات: وهي التي ترتبط تتمناسبة معينة ومتكررة سنوياً كفوسم الحج 
أو مواسم الأعياد وإقامة المعارضن التجارية أو الثقافية كمعارض الكناب؟: 
زابغا: أنواع السياحة بحسب الهدف والداقع من السياخة ولعل من أهمها: 
١-السياحة‏ بداقع الصحة والعلاج: وتكون للأماكن الي تنوفر بها رعاية طبية 

متخصعبة ومتميزة؛ أو متجات اسعشقائية طبيغية كالياة العذئية أو فتسجغات 


ضحية. 


وتصتف الدول هذا التوع من السياحة ضعن المشروعات الاقتصاذية المثمرة والني 
تدر عائداً ماليا كبيرآك ولا قإن هذا النوع من القطاعات السياحية يعد ذا ميزة نسبية 
بالمملكة العربية السعوذية لظراً لتطورالخدبات الضحية بالدولة من ستشفيات. 
وغراكز طبية متخصصة ونجهزة بأغلى مستويات التأقيل البشري والتقني". 
” السياحة بداقع التجارة والتسوق::حيث نعم مارسوها يتحقيق أهنداف معيئة 
كحور المعارض التسجارية أو إنجاز الأعمال والمكروعات وعقذٍ الصفقات؛ أو 
لأجل التصوق والكراء.حيث أضحت الآخيرة من أحدث وأسبرع وسائل 
الحدذب السياحي؛ ما استدعى اهتمام الدول على تحير القطاع الخاص ساء 
الجمعات التجارية الكبرى» يعد هذا النوع من القطاعات اللسياحية دات البزة 
النسبية بالملكة العربية السعودية نظراً لكبر حجم وتدوع المعروض من السلع في 
)١‏ المرجع السايق؛ من 1١‏ 
') سعادة) التربية السياحية) مرجع سابق: ص 81: افيئة العليا للسياحة بالمملكة العربية السعوردية. 
«ضساعة السياحة في المملكة العربية السعودية» عرض مقدم للقاء السسوي الرايع شر لجمية 


الاقتصاد السعودية: الرياض: ه1-/11 صفر 9غ اماق ؟- ٠‏ ابريل؟ +50 م1 فن3؛ القرفة 
التجارية بالرياض: دراسة عن تنمية السياحة الداعبلية ق. المملكة, مرجع سابق: 5 7 


للا 


حجلة عركر صالح غبد الله كامل للاقتصاد الإسلاتي تجامغة الأزعر العدة السابع والعشرون 


للسسسسم 


المجمعات النجازية الكبيرة : وللنمو التزايد للقطاع الخاص واتتساع انغتطيه 
وأسطاراته ومعاملاته التجارية بدعم عن الدولة:ة: 
مج السبياحة الدواقع الديية: وهي انتقال الناسن للقيام بمجموعة من الشعائر الدينية 
كاذاء نشاعر الج والعمرة» أو لزيازة امسجد الحرام؛ أو السجد النبوي؛ 1 
المسجد الأقصى ء أو زيارة:الأماكن الدينية لغير المسلمين:ويعد هذا البوع من 
السياحية ذا ميزة نسبية للمملكة العربية الشتعودية نظ را تلعرف الكبير ها بو جود 
الشاعر المقدسةء والسجد الحرام» والسجد البوي» والساجد الي أقيمتفي 
العقوه الإسلامية الأول بأراضيها والني تمدل الجائب الأكبر للسياحة السذينية 
5 السياحة بدافع الرياضة: وتمثل قدوم الأغراد أو الجماعاث أز الوفود الرياضسية من 
المشاركين أو من غبي الاستعمتاع بالمناسبات الرياضية ضور فعاليات رياضية 
محددة أو منوعة: 
وتتمين المعلكة العربية السعودية في هذا الجال بقذرتهاعل تنظيم العديط1 من 
المناسبات اأرياضية المامة على النطاق الخليجي والعربي والإسلامي و الدولي. »مع 
خبرتها الكسيرة في تنظيم أنواع ,هن الرياضات كسباقات اخيل والهجن , 
ويغد الحضوز لأجل السياحة الرياضية وعيثتها للسائحين سواء أكانت بر ياضة 
فروسية أوعنو أورمايبة أو مضارعة أو سباحة أرمن غتلف ألعاب:الحسلية 
المشروعة آمر مباح والكسب من ورائها كسب طيب"". 


) الكردي: الهوية السياجية للنطقة مكة الكرمةء مرجع سابقء ص؛ ١"‏ الفرفة التجارية بالرياضى دراسة 
عن تنمية السياحة الداخلية في المعلكة؛ مرجع سابقد ص 30 الحيئة العليا للسياحة بالمملكة». ترصباعة 
السياجة في المملكة»: مرجع سابق) ص8 

؟) الغرفة التجارية بالرياض: دراسة عن قدمية المنياحخة اللداخلية ل المملكة, مرجع سابق. ص ه | 11) 
الكرديء الهونة السياحية لمنطقة فكة المكرهة مرجم سابق) ص ٠‏ 8. 

“) أحمد الجلاد: أطوو الاتجلهات الحديفة في السياحق الطبغة الأولي, الفاهرا| عام الكتب» 5 . , 9م - 


1,3 


السياخة مدينة مكة المكرهة «المقومات والمعوقات».. دراسة استطلاعية 
ذ/ عبد اللطيف بن عبد الله العبد اللطيقف 


6 السباحة للدوافع العلمية والثقافية وحضور المؤترات: وفيها تستقطب الدول 
النسانحين من خحلف الأماكن بها هوا غنوفر لذيها من مغال ريني وآثربة وتقافة» 
مع إقامة الفعاليات العلمية والمؤمرات ومعارض الككتب. 5 

ويتحقق هذا النوع من السياحية بالمعلكة من خلال الآثار التاريخية ومدلولات 

الحضارات القديمة ببا من مساجد وقلاع وخصون وسدود وآثار للمدن والقرى 
القديعة على مر التازيخ » قضلاً عم يققام بها من مؤقرات ومعازض وتكناطات 
علمية متترعة'". 

5 السياحة للداقع الااجتراعي : وهي التي تكون بهدف زيارة الأثارب والأصدقاة 
وتوسيع دائرة المعارف خارج حدود الأشخاص الذين يقومون با : 
ريع كنا لكر من الساعة حا عير كدي للستلعة العريية السدودية لضترة 
للساحة الجغرافبة الكبيرة للدولة وتوزع النسكان فيها لدواع عدة من أضها 
الانتقال للغحل »ما يستدعي قييام الكفير من الأفراد والأسر بزيارات للال 
والأقارب وأماكن نشأتهم داخل المملكة » هذا بالإضافة إلى من يفد إل المبلكة من 
خارجها لزيارة أفربائهم الكثر من العاملين والمقيمين بها" 

3 السياحة بهدف الاستمتاع البيبي وامناخحي: حيث يفد الائخون إل المناطق المتميزة 
بيئيا بغرضن الاستمتاع والدراسة والتعلم . 


حص 4115 الفرقة العجازية بالرياض؛ دزاسة عن تمية المياحة الداخلية في المملكة: مرجع سابق» 
من 58! ألمي الدين حسن: «غبل شركات الآسخمار الإسلامية في السوق الإسلاميسة»؛ 
إرسالة عاجستير. قسم الاقتساد الإسلامي): كلية الشريعة والدراسات الإسلاهية, جامعة أم القره 
مكة المكرمة 417 أه]لارة أعر ص36 17؟. 

1) الغرفة النجارية بالررياض: درامة عن تدهية السياحة الذاتخلية في المبلكة: مرجع سابق؛ عن :71 111 
سعادة: التربية السياحية: فرجع سابق؛ ص ١84‏ 01 

؟) التحطان؛ النياخة الأسس والمفاهيم عرجع سابق؛ ص 1/! الغرفة العجارية بالرياض: ذراسة عبس 
تمية السياحة الداخلية في المملكة مرجع سابق: ض 118 الحينة العليا للسياحة بالمملكة؛ (مستاعة 
السياحة في المملكتي. مرجع سابق؛ عن 8 . 
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مجلة فركر عبالح عبد الل كامل للاقتصاد الإسلامي ججامعة الأزهر العدد السابع والعشروت 


ويغد هذ| النوع من القطاعات السياحية ذآت الميزةالتسبية بالمملكة الغربية السعودية 
نظراً لاتساع رقعة المملكة العربية السعوذية وتتوع ينها ومناخعها". 
ه السياحة يداقع التنزه و المهرجانات والحغلات: ويعتبر هذا النوع من السياحة أكثر ألواعها 
انتشاراً لخاجة الإتسان الدائمة إلى التجديد والتشاط والراحة فن أعياء الغسل والضغوط 
البومية التي يواجهها في حيانه» ويشمل نذا النوع من السياحة العدييد من امتاشط 
لَروعبة وسغتور المهرنجانات والاختقالاشة. 
١‏ وقد عمدت الملكة العربية السعودية إل تقغيل ذلك الخانب على مستوى القطاعين العام 
والخاص بتهيئة وإنشآء المنترهات وأفاكن الترفيه المباح ؛ هع إقامة العديذ من النشاطات 
الأرويجيا والمهرجانات والاحتقالات عل مدار العام ؛ ومن أشهرها مه ران الجنادرية 
لسري للتراث والثقافة الذي ينظمه لحرن الوطني ‏ والمهرجائبآت الصيفية » 
واحتفالات الأعيادكت 
خاسناً: أنواع السياحة بحسب تأثيرها على ميزان المدفوعات : 
أ الياخة الؤاردة :وهي ما يطلق عليها بالسياحة الإيابية : وتعني دخخول مواطني 
' * الذول الأخرى لنبلاد »مما ينمج عهه إنفاقهم السياحي وما يركب عل ذلك من 
الإسهام في تحسين وضع ميزان اللذفوعات للدولة الضيفة : 
السياحة الساذرة :وتعرف بالسياحة السلبية ؛ وتعلي روج المواطين من الذولة 
للسياحة إلى خارجها مما بؤثر سلباً في ميزات هدفرعاتها", 


3) الخلات أطور الاتجاهاث الحذيثة في السياحة؛ عرجع سابق؛ ص 117+ الفينة الغليا للسسياحة بالمملكة: 
«صباعة السياحة في المملكة»: مر جع سابقء. صل 8 . 

؟) عيدالعربر بن مقر الغامدي؛ إمكالات الشيية السياجية بالمملكة العربية السعودية؛ بحث مقدم للندوة 
الجغرافية. الرابعة لأقسام المفراقية بالمملكسة العربية السعودية: مكسة المكرمة: جانعسة أم 
الفرى. [5/9١ ١-16‏ 41؛ ١ه‏ الموافسق 174- 551/11/95 ١م:‏ مطابع جائعة أم القرفى» 
عمس" ١ ١‏ '؛ الغرفة العجارية بالرياض» فراصة عن تنبية السياعة الداخلية في المملكة: مرجع سسابق؛ 
”4*1 سعاذة) التزبية السياحية, مرجع سابق؛ ض"8", 

؟) الغرفة التسارية بالرباض: دراسة عن تدمية النسياخية اللداخليسة في المملكة, مرجع سايق ص١‏ 818 | 

104 


السياحة جمدينة مكة المكزفة «المقوهات والمغوفات4:. دراسة استطلاعية 
دارعيد اللظيف بن عبد الله العبد اللطيف 


: الآثار الاقتصادية للسياحة‎ ١/+ 
للسباخة وحركتها الكثير من الآثاز الإيجانية العديدة وبالأخص في المجال‎ . 
الاقتصادي + وستناول هنا أهم تلك الآثار الاقتصادية للسياحة با بلي‎ 
أثرها في الناتج المحلي:‎ - ١ 
تمئل السياحة في اكتوسط ئجال الاج اسل لأغلني ملاعاي‎ 
الوقت الراهن » حي بلغت في بض الدول عل المستوى الغالمي نسب كبؤرة إذ‎ 
ا دي ل ع لي‎ 
: 757,١ للناتج المحلٍ‎ 
وقد بلغ إنفاق السياح الحليين زالذوليين بالمملكة 8015 بليون رنال» حيث‎ 
قدر إسهامه من الناتج المحلي لعام ١١٠1م با نسبته 0, 0/ »وبأتي ذلك ف المرتبة‎ 
ألثالثة لأسهام القطاع السياحي ف المملكة يعد قطاع الصناعة التحويلية -الذتٍ م‎ 
ذلك العام ها نسيته/ا/ 3 من الناتتج امحل وقطاع النفطا"!,‎ 0 
أثرها في ميزان المدقوعات:‎ 7 
تؤدي السياحة وتئييتها إل تحسين يزان المدفوعات للدول  حيث ثشير‎ 
الإحصائيات إلى بلوغ عرائد النقد الأجنبي المنحضل عليها نتيجة للسياحة على‎ 
, المستوى العالمي إلى 1:/ا4 بليون دولار لعام ؟ 15م‎ 


)١‏ محمد بن إبراهيم الممجل, «نخو تنمية شاملة وعستليكة الصناعة السياحة بالمملكة العربية السسعوكية» ]أ 
ورقة عمل الميئة العليا للمياحة بالمبلكة العربية السعودية القدمة لندوة الرؤية السقبلية للاقصادً 
المعرذي حتى عام 4 ١ه‏ الرياض: 8-4 شعبات اذ اك 0 أكتوير الس" 
ضص16"؛ خلوة الخطيساء صناعة .المياحة والمقرء الطبعة الأوى: فصر: هلا البسشر والتوزيلغ" 
:1501 عن 28 الميئة الغليا للسياخة بالمملكة الغربة التسهعودية, «الامثماز* 
المياحي في الملكة العربية السعودية», ورقسة عمل مقدمة للقاء الستوي الرايع عشر لجمعيية* 
الاقتصاد السغودية: الرياض: 8 1-/1 ضفر 14115ه/14-:" أبريل 7 كم من ل 
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مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد السايع والغضرون 


باال م مسمسملاا ك0 
وهذا التحسر الإيجابي قي ميزان الندفوعات مرتبط يتحقى التنمية في القطاع 
السياحي» ويكون تأثيرء من خلال زيادة التدققات المالية إلى الداخل نتيجة لمساهمة 
رأس المالى الآأحسبي ف الاستغارات الخاصة بقطاع السياحة؛ والتحويلات الي 
يمرا السياح الأجائب في الداخل لتغظية سصروفاتهم من السلع والخندمات 
السياحية وغير السياخية» بالإضافة لرسوم التأشيرات لذخرل الدولة, في حي 
.يكون لانخفاض مستوى أداء القطاع السياحي أثر سلبي على ميزان المدفوعات من 
:خلال تسرب جاتب عام من الذخل الوطني إلى الخشارج ما ينفقه المواطدون على 
الات كاري 
وقد يلغت إيرادات التقد الأجنبي المتحققة للمملكة هن السياح الأجانب وعوائد 
.سين امحجاج والمعتمرين شاملة النقل انوي والبحري السعودي لهم لعام 411 اه 
6 مليرن ريال » مع توقع للإحدى الدراسات بعد تفعيل القرا ارات النداعسة 
للسياحة أن يحقئق الميزاك السياحي بالمملكة فائضاً مقداره ة, 5 يليار ريال فى 
ألْستقيل القريت": 
أثرها في تكوين فرص. عمل جديدة : 
يحتبر قطاع السياحة مسدراً هاما للثوظيف ٠»‏ وذلك لاعتاد التشغيل في مشروعاته 
ولأسيها في الدول النامية على العنصر البشري كا يعذ مستوى نمو إسهام القطاع 
السياحي قي علاج مشاكل البطالة لكثير من الدول يمقدار ة , ١‏ مرة أسرع من أي 
قطاع آخخر صئاعي أو خدمي. 


)١‏ مك عله الجوزي وآخرون: اقتصاديات السقر والساخة, الطّعة الأولى؛ الأرذن: مؤسسة الوراق 
للنشر والتوزيعء :00 8م اص 55 6:1 1؛ عمال بن حسين كمكيء السياحة في المملكة العرية 
ع د ا ا ا ا ا 0 
مكة المكرمة: ١515/11/91‏ ف الموافق 7/1411 3:9؟ ؤم ض 48 المعجل: لخو 
تنمية شاملة ومسعنعة لصناعة المياة بالمملك 'فرجع سابق1 مس /!4 الغرفة التجاريسة بالرياض, 
دراسة عن سمية السياحة الداخلية في المملكة؛ مرجع سايق ص 844 م 
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' السياحة بمديبة عكة المكرفة «المقوفات والمعؤقات»,, دراسة:استطلاعية 
ذ/عيد اللظيف بن عبد الله العبذ اللطيق 


وتشير الإحضاءات لاستيِعان البياحة عل المستوى العالمي لأكثر من 187 
ملبون شحصن لعام ٠٠٠‏ آم ؛ كما تشير إحصاءات المجلس العالمي للسفر والسياحة 
لاستيعاب السئاخة العالمية لمايريد عن ١1١‏ مليون شخص عام 1١‏ :اها 

وقد أسهعت السياحة بالمملكة العربية السعودية في توفير العديد من قرص العمل 
الو فيه المباشرة وغر المناذرع عا اها قاصبة وظس ة جيد حت بلكتابا 
يقارب 185 آلف فرصة عمئلء وقد أشارت بيآثات الميقة العليا للسياحة طبقاً 
لبياناها لعام 7 147 ه أن مقابل كل سبعة أفراد يغماون في القطاع السياحي ولد 
قرصة عمل إضافية في الاقتصاة الرطني". 
ه. أثرها في.تنويع مصادر الذخل: 

يعثل قطاع السياحة مصدراً حيوياً هاماً للدخل في اقنصادياث العديد من التدول 
إلى جائب المضادر الأتخرى ٠‏ وَلذّااسعت المملكة العربية السعودية عنذ بداية الخطط 
الخمسية لدمها غام ١141م‏ على تنويع مضاذر الدشخل الوطني وعدم الاعتياد عل 
النقط كمصدر أساسي أؤّحد للدخل وإمجاد مصادر بديلة له » فكان القطاع 
السياحي بالمفلكة جد المصادر احتيوية المامة والمتتجددة التي يبكن أن شَبهم بفعالية 
ف النائج امحل وتنويع ميكل الاقتصاد السعودي” 


١‏ المعجل, نو تنمية كابلة ومستدينة لفسناغة السياحة بالمبلكة:؛ مرجع نابق: ص /!! السورعياة 
اقتصاديات السفر. والسياحة) فرجع سنابق» من 65 41 الغرفة التجارية بالرياعن: دراسة عن تسية 
المسياحة الداخلية في المسلكةء مرجع سابق, هن؟ 1: 

1) علي بن سعاء الموسى؛ التأثير الأجتماعي والتقافي للمياخة ف المملكة الغرية السعودية: بحت غقدم 
أئدوة تسمية السياحة في منطفة مكة المكرمة: مكة المكرمة: 1-18 1415/11/4 اف الواقق 8ب 
4م ص 4 1 محمد الفامدي. 4 ( مليار) الدخل الْتوقغ للسياحة ر ١,8‏ ملبون وظبقة 
للمواطين»: جريدة عكاظ السعوديةء الحسة4 4 ع 81/1 01 البلاثاء » “11787678 1ه الموافق 
هلم ص + 1] الغرقة التجارية بالرياض: دراسة عن ثنمية السياحة الداخلية لي الملكة: 
مرجع سايق ص 765 

*) صالح عبدالله كامل: معوقات تنمية السياحة ل اللملكة: بحث مقدم ددرة تنهية السياحة في منظققة 
فكة المكرفة: .مكة المكرمة: 15/11/05-48 زان المرافق 145/9/14-1ام ص 15> 
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أثرها في الننمية الاقتصادية الإقليمية؛ 

تود المباحة إل تنمية الأقاليم لكلف للدرلة ليا لاستفادتها فن المشاريع 
التنسوية اللصاحبة للسياحة: مع ما يوجده ذلك من استقراز سكاني لتوافر مشاريع 
البتى التحتية التي تعمل السياخة على جلبهنا : والفرص الوظيفية التي تبيتهها 
ل تلك الناطق في المجال المُسياحي والخدمات المساندة له: 

وقد شبجع الإنفاق السباحي بالملكة العربية السعودية وتزليده مؤخراً ع التوضع 
قي إقامة المشاريع السياجية وما يستتبعها من تجهيرات علوية وتحتية ما كان له الأثو 
في اتساع العمران وازدهاز النشاط التجاري في كثير مين مناطق المملكة الرئيسة 
كمكة المكزمة والمذينة والريافى وجدة والدمام »إلى جانب مدن أخرى كالطائف 
وأبها ويريدة وحائل والباحة وتبوك ونوييع وضباءا": 

ان الأثر المضاعف للسياحة: * 

بتر نزتب بل الآنفاق السياحي الأولي أو المباشر من السياح دخلا متولداً الاشحاب 
المشاريع السياحية ممن عمل على توقير انتج السياحي هم ء وعندما ينثق أصيحا 
المغارء يع السباحية جز ءا من دعلهم عنل شراء عناصر الإنتاج السبياحي من 
القطاعات اكجهزة للسياحة تكون الذور الثانية للدخل» وهكذا تتوالى الذورات فيا 
يعرف بالإتفاق المتولد عبن الإتفاق السياحي الأوي؛ وفي كل دورة يتحقق دحل 
إضاقٍ جديد : وهذا نا يعرف بآثر المضاعف السياحي ٠‏ والذي يكبر بكبر حجم 
الإنفاق السياحي . 


حاليئة العليا للسباحة بالمملكة العربية السعودية: «النظرة المستقيلية لصناغة الميناحة بالمملكة العربية 
السهردية وآليات نيلها ورقة عمل الهيعة العليا للسياحة بالمملكة مقدمة إلى تدوة الدينة المنورة, 
الناظاء 011145 اها مرة, 

؟) الخوري؛ اقتضاديات السقر والسياحة: فرجع سابق,.ضى 1178 الغرفة التحارية بالرياض» دراسة عن 
تعمية السياحة الذداخيِة ل المملكة: ترجع سايق ص 1 1 1غ 
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السياحة بمديئة عكة المكرمة «المقرعات والمعوقات».. دراسة اسنطلاعية 
ذ/ عبد اللطيف بن عبد الله العبد اللطيف 


وقد بلغ الأثر الاقتصادي المباشر للإلفاق السياحي بالمملكة ب11 بليون ريال 
مبيعات» وب- 18 ١‏ بليون ريال ذخل شخصي مباشر, و /1, 186 بليون ريال بشكلن 
قيمة مضافة: ففبلاً عن توفير لحو 1114.9 ألف فرضة عمل؛ وذلك وفق التقرير 
الذي أصدرته الحيثة العليا للسياحة بالمملكة عام ٠:1‏ 5م, 
ووقق التقرير ذاته بلغ قيمة المضاعف الإئفاقي السياحي الكل بالمملكة 6ع , ١‏ 
حيث ولد المضاعف الإنفاقي السياحي الكل الذي يأخذ في حسبانه الأثر المبأشر 
وغير المباشر للإنقاق /, 71 بليون زيال من البيغات» و 1 :ث بليون ريال فل 
الذخلء و5 بليون زيال من القيمة المضافة . و4484 ألف فرصة عمل !!: 
ل أئرها في تتشيط حركة الإنتاج والاستثمار في القطاغات الأخرئ: 
يمتاز القطاع السياحي بقدرته على بعبث سلسلة من الأنشطة والعمليآت الإنتاجية 
والاستثارية الكبيرة في الماجتمع + نظرا لامتداد آثار الطلب السباحي على العدديد من 
القطاعات الرتيسة والثانوية الني تسهم في تنيع المنتج السياحي والني تزيد 
أحياناً عن أكاثة وأزبعين قطاعاً في ترابط كبير وعلاقات متشابكة بين القطاعات, مما 
تشم رمع ازدياده نموا وازدهاراً في قطاعات البناء والتشبيد والعقار والقطاعات 
الاسكارية والإثتاجية واخذمية الأخرى'ة, 
4 أثرها في تنمية المرافق الأساسية والمستوى العمراتي والحضاري؛ 
للسباحة أثر إيجابي في إيجاد ونطوير المرآفق الأساسية » ذلك أن قيآم منتج سياحي 


1) الحيئة الهليا للسياحة بالمملكة العربية السبعوديق: «حوافز الأمتخساز المياحي بالمملكة العربية 
السعوذية», ورقة عمل الهينة العليا للسبياحة بالمتلكة العربية السعودية المقذعة بالعدئ الحباحي 
الرابع: القاهرة: 14-77 /سيعمير 8 ١‏ ]م .من 114 الحوري: اقتصاذيات السفر والسياحة: مرجع 
سابق: “11/7 , 

؟) الكردي, الهوية السياعية لمنطفة مكة المكرمة: مرجع سابق: ص 7"7؛ الغرفة التجارية بالرياض» دراسة 
عن تنجية السياحة الداخلية في المملكة, مرجع سابق, غن 97 الحسوري: اقصاديات السفكر 
والسياحة: جرعيع سابق: ص 9944 
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متطؤر يتطلب اعتهاهاً من الدول بإيجاد وتدمية جميع المرافق الأسناسية ذات الغلاقة 
الباشرة و 000 ة بالشاط اللسياحي كبناء المطارات والموانئ» وإنشاء الطرق 
والكباري؛ وعمل تمديدات المياه وشبكات الصرف الصحيء وإيجاد وتبيئة وسائل 
الى اصلات والاتصالات: وَإقامة الخذائق والمنترهات وغيرهال", 
ال أثرها في المستوى العام للأسغار: 

ممالاشك فيه أن تؤدي زيادة الطلب السياحي عل المنتج السياحي مع الخفاضس 
العروض منه إلى التضخم ؛ ذلك أن استجابة المغروض من السلع والخدمات التي 
يحتاجها السائح ولاسيًا الخدمات منها كالفنادق والشقق ووسائل الترفيه تأعل 
وفنا أطول للاستجابة » ولكن بمكن هذا الأثر السلبي أل يكوك مؤقداً في ظل تنمية 
مستدانة وتخطيط سليم لقطاع السياحة: 

.تيز اللكة غموما بمعدلات تضحع نيخلفة ؤم يتجاوز معدل العضخم 
لديها في الموسط 1 :1./ خلال الفتزة 1446 14م" 

2 أثرها في دعم موارد الدولة: 

.يعد القطباع السراحي مضذراً ورافداً مهباً للأيرادات الحكومية: ويتمثل ذلك 
يشكل رئيس في الإيراذات من الرسوم الجمركية عل الواردات ذات العلافة 
بالقطاع السبياحي] وعل الغترائب المفروضة على الأنثيطة السياحية كالضرائب على 
المطاعم» وأماكن الإقامة؛ وزسوم التأشيرا ات ومستخدمي المطارات» وضرائب 
المبيغات » ورسوم الدحول الحذائق العامة وخيرها. 


]) الغرفة التجارية بالرياض: ذراسة عن تسيّة السياحة الذاحلية في المملكة مرجع سسابق, ل 411 
الحوري» اقتصاذيات السفر والسياخة مرجع سابق» ص 4195 الكردي: الهوية المبياحية لمنطقة مكة 
المكرمة مرجع ضابق: ص #9 

؟) اهيتة العليا للسياحة بالمملكة: الأخمية والآثو الاقتصادئ لعمية قطاع السياحة: حالة المملكسة) مرجع 
سابق؛ س7 54؛ المعجل. نحو تدمية شاملة وهتديمة لصاعة السياحة بالمملكة: مرجع سسابق» 
من 48 الخوزي: اقتصاديات السغفر والسياحة) مرجع سايق, ص 416 


ل 


المياخا بمدينة مكة المكرعة «المقومات .وا المموقاتك». - ذزاهة امحتطلاعية 
ذ/ عبد اللعليف بن غيد الله العيد اللطيف 


وعموماً تسم الضرائب الباشرة عل الدخل في القطاغ السياحي بالمملكة 
بالاتخفاض بشكل عاغ مغ التوقع بانخغاض سرارد الرسوم الجبركية امرتبطة 
بالسياحة مغ انخفاض الرسوم الحمركية وتوحبذها مستقبلةةة, 


1) العجل: تو تبية شاهلة رمستدعة لصناعة السباحة بالمماكة,؛ مرجع سابقء صم؛ اوري 
اقتنتساذيات السقر والسياحة: مرجع سابق؛ ص17 ؟! الحيئة العليا للسياحة بالمملكتة الاسخصار 
السياخصي في المملكة, برجم سابق؛ من 1١‏ 1 

103 


مجلة مركز الم عيد الله كافل للاقتصاد الاسلامي بخامغة الأزهر العدذ السابع والعشرون 


ثانيا : مقومات السياحة 

تثل العوامل والمقومات السياحية التي تتميز بها أي منطقة هويتهأ السياحية» وقس| 
يلي نستعرض أهم المقومات الأساسية للسياحية في مكة المكرمة؛ ورأيٍ الغينة 
الستطلعة في أهميتها ومدى توفرها بمكة المكرمة وفق الآ : 
١‏ المقومات الطبيعية؛ 

تعذ الطببعة عامل جذب للسياح برا تتضجده من جوالي مختلفة كالطقسن والمناع» 
والمياه من بحيرات وشلالات وأخبار ووذيان وبحار أو محيطات؛ والحياة الفطرية من 
بات وحيوان وطبورء والمناظز الطبيعية وغيرها من قبي الحآل في الطبيعة, 


ججدول رقم زأ) 


آراء العينة في أهمية المقومات الطبيعية والحضارية للسياحة بمدينة مكة المكرمة 


عشاهدة المغالم الدينية والآثاز التاريخية الأخرى فن قلاع 


وتصور وغارها 

العادات والتقاليد 

ثقافة الجتمع 

وزخم عدم توفر سهات ججال الطبيعة بمديتة مكة المكرمة إذ يقول الول لك رَكميمِلٌ 
ناكم ِل بد[ تكوثرا تلفي لبق الأشي إن ربكم لرَؤُو ف رَحِيمٌ 4" إلا أنبها 


قميز بوجودهافي منطقة وسط بين مديتين سياحيتين؛ الأول مخافظة الطائف 


.08/( القرآن الكريم: سورة التحل, آية رقم‎ )١ 
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السياحة بمدينة عكة المكرمة «المقوهات والمعوقات».. دراضة استطلاعية 
د/ عبد اللطيف بن عيد الله العبد اللعليف 


ومنطقتي الحدا وآلشفا وهي مناطق تقنع على سلسلة جبال السروآات غرب المملكة 
وعل بعد ٠/اكم‏ تقريباً عن مكة المكرمة وتتميز باجو اللظيف واكتساء كثير من جبالها 
بالخضرة وتزذان بأشجار العرعر والزيتون البري والثبانات العطرية وعئن سياحة بيثية 
وطبيعية خلايه» والأخرى حافظة جذة وهي مديتة صاحلية جيلة مطلة عل البخر 
الأحر وقبلة لراغبي الخوصن والسباحة والعبيد والتسوق با تمثلهومن سياحة بيفة 
وتجارية رائعة وتبعد عن مكة المكرفة قراية ٠لاكم»‏ كا أن دفى الطفنس بمديدة مكة: 
المكترمة في فضل الشتاء يعلهنا مكاناً مناسباً لالجب السياحي لآسيما لكبار السن 
القادمين لتأدية المشاعر الدينية". 
ونجدرئن خخلآل الجدول رقم (1) أن مانسبعه 51/من مجمبوع آراء العينة يرون 
أهمبة تأثير الوم الطبيعي والأثر المشاحي بعديئة مكة المكرمة على أعداذ السباح. 
القاذمين ولأسبا لأداء العمرة والصلاة بالمسجد الحرام نظراً للأجراء الحارة الني 
تكتقها ‏ شررّفها الله أغلث فثرات العام., 
9 المقوهات الحضارية: 
وتشمل الأماكن والآثار التاريية المنطقة من مساجد وقصور وقلاج وحصون 
)١‏ عبدالرحن بن عبد القاذر فقيد, مقوماتا وععوقات السمية السباحية: بحث فقدم لندوة تدمية السياحة في 
عنطقة بكة المكزمة: مكة المكرمةة 413/11/55-18 1ه اموافق*١-4١1/‏ 45/6 ام من 
دك 15 الغرفة العجارية بالرياض؛ ذراسة عن تسمية السياحة الداخلية في المملكة. مرجع سابق. 
ص)!؟؛ عت سغد جمد الشاعر, تنسية وتظوير السياحة الداعلية في المملكة العربية السعودية: لل ة 
مستغبلية: هن ملخصات الأباث اللمقدمة الندوة الدولية للسياحة البينية ف الملكة العربية السعودية 
المنعقلبة لي القترة.من ٠‏ 4717/1/1-1 ١ه‏ الموآلق 7/7/9514 ١٠م‏ الرياض: الحيعة الوطنية 
لحباية الحياة الفطرية وإثغائها بالتغاون مع الميدة الغليا للسياحق صن +١‏ كتبي» مازن عالك. هقومات 
السباحة اليئية في منطقة مكة المكرهة: من هلخصآت الأبحاث المقدمة لليدوة الدولية للسياحة البييسة 
ف المعلكة العربية السعودية اللعقسدة ف الفغبرة من ١١-49/1/15١هت‏ المواقق]لات 


١‏ آم) الرياص: الميئة الوطية لحماية اححياة الفطزية واتمائها بالعاون مع الخية اليا 
ناسنا 0 


يقن 


تجلة مرج صاخ عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة:الأزهر العلدد,السايع والعشرون 


وسدوة وغيرهاء وعادات وتقاليد وتزاث أهلها وحرفهم وصناعاتهم التقليدية 

وفنؤتهم التي تعد السياحة فيهها وسيلة من وسائل تقل تلك القيم والعادات بين 

الشعوب : بالإضافة لمعالم المنطقة الخضارية والتنمويةا", 
ومع كون المقومات الحضارية مهسة جذداً للسياحة في نظر أكثرية العينة باسنناء 

كوتها متوسطة الآهمية في العادات والتقاليد كا في الجدول رقم (1): إلا اننا نجد م 

خلول الجداول رقم (؟) أن ما نسبته 5/من جموع آراء الغيئة يرون تؤفر القُوسات 

الحضارية بعكة المككرمة؛ إذ فيها معال تارريخية إسلامية كبيرة كالمسجد الحرام وها يحتويه 
من معالم بارزة كالكعبة المشرفة وزمزم ومقام إبراهيم اق والصغا والمررة» وكذا 
المشاعر المقدسة منى ومزذلفة وعرقات» ؤكشبر من الأماكن التاريخية كالخذيبية 
المهورة بصلح الخذييية ودرب اليل الذي كرب أبرهة النيشي» وطريق هجرة 
الرسول يلل من مكة المكرمة للمديئة المنورة؛ ومؤافع بعض الغروات كقروة حدين في 
مكان بتمكة يغرف اليوم بالشرائع؛ وأسوق دي از شال عرفات» وسرق عنّة ناحيئة 
نحرة بين بمكة وجدة: وجبال مشهوزة كتجبل النور :الذي يحوي غار حراء وجبل ثور 
وبه غار ثُور» وعين ماء زبيدة التي أجرتها زوجة خارون الرشيد غل نفقتهاء ومسجلا 
ألجن بالحجون وسمي لبايعتهم النبي #5 بذلك الموضع» ومقبرة المعلاة وبها كشير من 
الصحابة» وقلعة أجياد وفي أشهز القلاع وأكبرها وغيرها من المعالم والمواقع التي لا 

بتسع المجال لذكرها هنا". 

١‏ أبو بكر بن أحهذ باقاذر» السياجة في منطفة مكة المكرفة+ نظرة اجسماغية بحث مقدم لنسدزة عية 
السباحة في منطقة مكة المكرمة؛ مككة المكرمة: 95-13( 1411/93ه الوافق8ات 
ام من 

؟) [بعاغيل بن إبراهيم سجيتي؛ مقوعات ومعوقات السمية السياخية ف منطفة مكة المكرمة بحث مقدم 
أندوة تببية السياجة في منطقة مكة المكرفة: مكة المكرمة:8؟- 1/8 41/1 1ه الموافق18- 


وام ضاى ١41‏ ناصر بن علي الحارليء المعججم الأئري لمنطقة مكة المكرمة؛ الطبعة 
الأرل: الطائف: إقبدار جنا المطوعات في الشخيط السياحي بمحالظة الظالف مطابغ دار الحارئيت 
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السياحة نمدينة مكة المكرمة «المقومات رالمعوقات».. درامة استطلاعية 
ذ/ عبد اللطيف بن عبد الله العيك اللطيف 


دول رقم 1 
باه العينة ادو 


مقو مات 0 التحتية: 

0 5 الخدمات وامرافق التي لا يمكن للفعالبات الاقتصادية والاجتاغية أن 
ارس دورها وأنشطتهآ وتنطور بدوا » ومن ذلك التجهيزات الأساسية كشيكات 
الطرق والكباري والمستشفيات وعطات الكهرباء والماء والموانئ الخوية والبحرية 
ووسائل النقبل والمواصلات والاتصالات والمستشفيات والصيدليات وغيرها من 
الخدمات الأخرى'. 


وقد عيذت الملكة على تطويرابنتها التختية بتخضصيص جائب كيير من اسطخاراتها 
للإسراع في تجهبر تلك البسى: إذ تعد شبكة التجهيزات الأساسية ا من أبرز 
منجزات خططها الننموية الاقتصادية المتتالية: ؤتلائم من حبث نوغيتها وطاقتها 
الاستيعابية المجايير الحديثة والمستوياث الدولية»وقد أدى ذلك إلى دعم التلمية 
الاقتضادية والاجتماغية السريعة ببأ وتعريزها". 


للظباعة والندى, 117 آه)7 .ام عن*اة ‏ قاد 38 “ا وزارة الإعلام؛ محاث عسن 
السياحة في المفلكة العربية السعودية, الرياض: مطابع الغربي للطياعة 9+ اهب "0/8" 

؟) القحطاني؛ السياعية الأسس والمفاهيم: مرجع سابق: عى" 14" الكردي, الهوية السياحية لنطقة حكة 
المكرمة) نرجع سايقب ص "01" 

؟) وزازة الافتصاد زالتخطيتل, خطة العمية السابعق الرباض: 111<ه ١/1‏ إدلاءدوام 
عن4/8: 49! ززارة التخطيط: منجزات, خطط التمية #حقالق وأرقام»» الإصدارء ؟ ؛ الرياض؛ 
149-11 1س را؟ اود آم ص10 1, 

١1 


تجلة مركز ضالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد السابع والعشرون 


وخلافا لباقي مدن المملكة الخديدة ؛ فقد كان التخطيط التتموي بلكة المكرمة يتخل 
بعدا آخر وغتاية خاصة وأولوية من قبل الدولة ‏ وذلك لأعمرتهنا على مستوى العام 
الو ع ناذه سد متها سج وللعمرين والزوار. 
: أرينظرة عل بعص ماقم إنجازه لأهم مشروعات البنية التحفية نجد أن قطاع التقل. 
والمواطلاث قل ال اهت|ماً كبيراً حيث تم ربط جميع مدن المملكة وقراها يمكة المكرمة 
بطرق معبدة رتم إنشام العديد من المواتئ اللبوية والبجرية ومنها مطار اللك 
عبنا لعز يز بجدة وميناء جّدة الإسلامي الللين نخديان الخجيج والمعتمرين والزوار 
القاامين للرتحاتب الطاهرة» )ا شقت الأنفافقى وأقييث الظرق الدائرية حول المسجد 
الخرام وفي المشاعر المتدملة: ش 

ون القطاع الصحي عمدت الدولة إلى إنشاء سيع ستكئفيات دائمة:وست 
وعد رون مركراً صحياً دايا و اتنا عثر مركزاً صحياً موس ميا بمكة الكرمة: 
بالإضاقة لسبع مستشفيات موسمية وثلآث وثانون مركزاً صحياً موسهياً بالمشاعر 
المقدسة 

م قطاع الاتصالاث فقد تضاعفت خدماته وتطورت؛» وتؤدٌّى خدماث الحاتيك 
الغابت والجوال والإثترنت لسكان مكة وروارها بكفاءة وعلى مذدار العام؛ كما بلغت 
مقار شعي البريذ بمكة المكرمة والمطاعر المقدسة مس وحخسون مقراً تؤدي خدمات 
البريد المخنوعة لحم بكل اقتدار, 

وقد نال قطاع الكهرباء والماء بمكة المكرمة امترام الدولة أيضأر حيث ثم إيتصال 
الكهرباء لكاقة أحيائها وغالبية امراك والقرى التابعة لماء مع تغليتها بالمياة اللحلاة 
التي تجلي لما من محمطة تحلية الميأه بالشعيبة على ساح البحر الأحمراة, 


تت حت 2 2 
؟) مؤبية النقد العربي السعودي؛ التقرير السنوي الأربعوت 198 1ه ) »+ 1م الرياش؛ الإدارة - 
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السياحة مدينة مكة المكرمة «المقومات والمعوقات»,: دزاسة أستطلاعية 
د/ عبد اللطيف بن عبد الله العبد اللطيفت 


مضع أن غالبية ارا الجيكة ق اللخدول رق (ل(0 مورعة بي كن برق أ 
مقوماث البئية التحتية'مهمة جداً وهم الأكثر وعن يرى أنا متوسطة الأهبية) مع 
تباين في نسب تلك الآراء » وأن مجموعة كبيرة من العيئة ترى توفرها بمكة المكرمة 
كا في الحدول رقم (4) في حين نرى فئة منهنا عدم توقزهاء ولايعني ذلك انعذام 
وجودهاء ولكن ربا اتخفاضاً في حجم ذلك التوقر: 


حدول رقع (5) : 
. أراء العينة في أهمية مقومات البنية التحتية والغلوية للسياحة يمدينة مكة المكرية 


شير 


العنادى 


كات الطرق والعباري ” 
توفر وسائل البعل 

توفر المؤائف العامة لوسائل النقل حول ارم والأماكن 
الأثرية : 

وفرة آلمياه الحلاة وحدع إنقطاع التار الكوريائي 1 
اتدمات الظبية مستدفيآات » مستؤوهفات ؛ صيدليات) 


-العامة لاكعماث الاقتصادية زالإحصاء: مطانع بيس الحياة) ص 44) وزارة الأخصاد والتحطيط 
اللكتاب الإحصائي السوني, ‏ ع": الزياضض: مصلحة الإححصاءات العامة مطابع مصلبحة الاحصاءاث 
العافق 51 4 اع 4ف)؟ ١‏ ام ص54 1؛ رزارة الإعلام, هذه بلادناء الرياض: دار الوسوعة 
العرية للنشر والتوزيع: 411 1ه#)؟ ١١‏ مز 1151 


١ 


مجلة مركز صالم عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي ججامعة الأزهر العدد السابع والعشرون 


+ مقومات البنية العلوية:: 
ويرآد بها الَرافق والخدمات الغامة والمنشآت الاقتصادية اللازمة لمحيشة السائح من 


مساجد وفتاذق واستراحات وشقق سكنية ؤبيوت شباب ومطاعم وأسواق 
ووكالات سقر وتأجير سيارات وأماكن ترفيه كالنوادي وأماكن الألعاب وغيرها مما 
تجعل إقامة السائح متعة ومغيدة". / 

داو تظرنا إل بعش تلك الخدمات وعدن توفرها في مكة لتكرمة نجه عل سيل 
امثال أن عدد الفنادق قد بلغ 1" فندقاً "دارا للشقئالمفروشة: فقي حين بلقت 
عد المطاعم في منطقة مكة المكرمة ومنها مدينة مكة المكرهة 1 ١مطعع‏ بيا يبثل 
5,٠"‏ /عن إجمالي مجموع المظاعم بالمملكة؛ وبلغ عدد وكالات السقر المرخصة لها 
العام 4357 1ه "8٠‏ وكالة بي يمئل 8, 1/8 من مجموع الؤكالات السبياحبة بالمعلكة 
العربية السعوذية: إغنافة لوجود 185 مؤسسة لمجاج الداخل بمدينة مكة المكرمة”: 


جدول رقم ) 
آناء العينة في مدى توفر مقومات البئية التحتية والعلوية يمديْنة مكفا كدد 3 


552 كك حدر هي 
توقر وسلال ال 
توفر المواقف العامة لوسائل التقل خول ارم والأماكن الأثرية 


1) عزران محسن السكزء السياحة بمضموا وأهذاقهاء الأردت: دار تجدلاري للنشر والتوزيع: ص"45: 
8 معيك عبدالعزيز عتمان؛ قراءات. في: اقنضادينات الخدمات والشروعات العافة بإذرائنة 
نقرية - تطبيقية» الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع: "8" 

+18 الهيئة العليا للسياحة بالمملكة: «خوافز الاستنمسار السياحي بالمملكة». مرجع سابق: صن لآل‎ )١ 
عداخحسن بن عي الغريز الجكير: السياحة السعودية كمضدر هام للدخل الوطني؛ بحث :فقدم لحدوة‎ 
تدبية السياحة قي منطقة مكة المكرمة؛ مكة المكرفة؛ 1/95-965 414/1 اف الموافق18-‎ 
مم ص 116+ 114 سراب إلياس وآخروك؛ دسونق الخدمات.السياسية الطليعسة‎ 
الأول الأردت: داز السيرة للدخر والتوزيع والطياعة. 9/1411 :لام ص14:14‎ 

را 


السياحة عدينة هكة المكرمة «المقومات والمعوقات». . دراسة أستطلاعية 
د/ عبد اللطيقف بن عيد الله العيد اللطيف 


أماكن ترقيد وألعاب رغد ذلك .00 تتكس اسككرم 
سكا جني زان فائي رل ل ل ل 
مقومات الينية العلوية مهنة جداً وهم الأكثرء ومن يرى أخبا متوسطة الأهمية »مع 
تباين في ,سب الآراء لتختلف عناصر البنية التححية اللازمة السياحةء ولعل مرد ذلنك 
ألتباين إلى اتحتلاف نسبة حاجة كل متهم إلى الخدماث المطلوبة.: 
وترى ججموعة كبيرة من أفراد العينة توفر علد من مقومات البنية العلوية 

اللازمة للسياحة بمديئة مكة المكرمة + في حين يرئ الآخرون عدم توقرها كما يتين 
في الجدول رقم (5)غ؛ وقد يكون لعدم.حاجة عدد من أفراد العيتة لبعض من تلك 
الخدمات تأثير عل مدى ععرفته بتوفرها من عدعه. 
8 مقومات اقتصادية وتنظيمية: . 

وتتضمن هذه المقومات الاقتصادية تشجيع الاستثار في المتجال السياحي #وتطنوير 
الجهاز المصرفي »مع المحافظة على مستوي مقيولٍ لإسعار السلع والؤليمات آلتي 
حتاجها السائح لتلبية متطلباته"ء وتسهيل الأجرآءات النظامية والقاتوتية للسياس 


115 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجافعة الأزهر العدد السايع والعشرون 


فالسياحة صناعة مركية تتطلب تخطيطاً واستكارات غالية وخبرات فنية ء والإنفناق 
فيها إنقاقاً اسكيارياً يحقق عائداً سريخاًء ولتجاح عملية الامار تلك لابد أبتداة من 
وجود متاخ أسكاري ملاتم للمشاريع السياحية مع تيسيط الإأجراءات المشجعة 
للأسكاز فيه".. ' 

كنا أن وجود جهز مصرفي متطور يلبي حاجة البائج ويتيح له تسبير أموزة الالية؛ 
أمر لابذ منه اشكيط وجذب السياحة: بالأضافة لاعتدآل الآسعار»حيث تعد 
التخقيضات السعرية أكثر الوسائل استغيالا لتنشيط الحركة السياحية لاسيا حارج 
اقترات المواسئم : مع ها بؤدي إليه انخقاضها إلى ارتفاع معدلآت الطلب على السلع 
والخدمات السياحية مما يزيد في جم الإيرادات وتحقيق مستويات ربحية أعلى: 

ولو نظرنا للإجراءات التنظيمية ودورها كعقوم أساس للسياحة لوجدنا أن من 
أهمها تبسيط الإجراءات اللنْمرْكية لدحول البضائع التي يحتاجها السائحون: مم 
تقديم إغفاءات جتركية للمغدات والأجهرة الذي تستخدمها النشآت السياحية, إذ 
مبينعكس كلك بالإيجاب علل مستوى الأشعار بالنسبة للسائح ممايسهم في ترغيبه 
المقدوع ؛ مع العمل بداية عل 0 1 تأشبرات” 


1) الخلاة:أطور الاتجاهات )خذيئة في السياخةء مرجع سابق» طن "87 ؤى 145 5101م 

؟) معد معيد مباركء السياجة مقومافا وتنخبطهاء الظيعة الأولى؛ الرياض: مطيعسة السفيره 
ع؟؟عاهعم؟: ٠‏ لامء صن"1"5*؛ الغرقة التجارية الصناعية بأهاء ذوز العسويق السياخي في الغلبء 
على الآلاز السليية للسياحة الموسعية؛ ورقة عمل عقذهة لندؤة. السياحة والعولمة: )هما:' كلية الأمتير 
سلطان علوم السراعة والفسقة" 6-1 )499/1 اهم ص" "4 ؛ وذيع اد فاضل كابلي؛ 
تسعيزة الخدمات" السياحية زائرها في جذب السياحة في مدينة جدة» بحث مقلم إل اللقاء السنوي 
الرابع عشر لجمعية الاقتصاد:المعودية حول واقع وآقإق السياحة والأشحياز في المملكة العزيلة 
السعودية: الريا: جامعة املك سعود, 11/1/5-16+ اف الموافبق ,م ).+1 ه/1ء لام 
ص * 1 .. : جنا كنة 

1 


السياحة بمدينة مكة المكرمة «المقؤمات واللأهوقات»_حراسة امسطلاغية ؛ 
د/ غبد اللطيف بن عبد الله الغيد اللطيف 


الدخول للبلاد من شغفارات الدولة وقتصلياتها في الخارج . ومئائع تبسيط إجواءات 
دخوهم للدولة في منافذها البرية والحوية والبحرية". 


جدول رقم 
ازاء النيتة ا لعميه المقومات ل ايية والاستقزار المتياشسي 
0 


اغتدال أسعار الخخدنات كالسكن والطاعم | 
والمؤاصلات والترفيه 
جهاز مصرق يقدم خدمة مصرقية متطورة تكن 7 


السائح من تسيير آموره المالية 

سهولة الخصرل عل التأشيرات: والتقل ذال 
السعودية لغير السعوديين 

سهولة الإنجراءات ف المناقذ البرية والجوية 
والبحرية السعودية ٠‏ 


الاستقراز السياسي 

الاستقرار الأمتي 

وينضيح من خلال الجدول رقم ذه) أن نبية كبيرة :من آراء العيدة تنوى أن 
القوسات الاقنصادية والتنظيمية للسواحة بمكة اللكرمة مهدنةجدأة مع التغاوتافي 
ارتفاع هذه النسبة من مقوع لآخر . 


1) إلياس وآخروتب تسوي الجدجاتد السياجية, مرجع سابق) كي |/08 1لا, 
ما 


خجلة مركر صالح عبد .الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد السابع والعشرون 


كراتتبين من الجدول رقم (1) أن غالبية آراء العيئة نشير إلى توفر جهاز مص رفي بمكة 
للكرمة يقدم خدمة معبرفيَة متأورة تمكن السائح فين تسيير أموره المالية؛ وإلى تحقق 
الاستقران السياسي والأمني يهاه مع ترجح الكفة تقريباً في رأي أفراد العينة حول توقر 
وإمكانية الحصول على التأشيرات والتنقل ذال السعودية لغير السعوديين من 
١‏ انس ست حر الس ل عل الا عن 
الراغبين ف القدوم لآداءمناسك الحج أوالغمرة والزيارة ممايفوق حجبم الطاقة 
الاستيعابية َم تمدينةيمكة المكرمة: 
آنا الاستقرار السياسي والأمتي: 
غالاشكٌ فيه أنَّ هناك ارتباطاً وثيقا بين تحقنق الأمن والاستقرار السيابي 
بالسياحة فيغطلف البلذانيفهنا عنصران أساسيان في قيام السياحة بباء ومظليان 
عامان لخدب المتشمرين ق المجال السياحي إليها » وترغيباً للسائحين في القدوم لحاء 
فالدول الثي“تعاني هن عَدمْ الاستقرار السياسي أو الأمني لايُمكن أن تكون مكان 


استقطآب للامتارات أو للحركات السياحية'", 
“جدول رقم را 
آراء العينة في مدى توفر المقومات الاقتصاذية والتنظيمية 


لاا اك بمدينة مكة المكرمق 1 


11110101 
يسبولة لخصول عل التأشيات والحثل داخل السموحية لخي الحبو زور 5 


الامكرار الآمي” >7 ه٠١‏ اك 


1) عبدالعزيز الفامدي: إمكانات التمية السياحية بالمملكة العربية السعودية: مرجع سابقء ص "1 "؛ 
إلياس وآخروت: تسويق الخدعات السياحية, هزجع سابق: عن8./57" 
شرلا 


السياخة جمدينة بمكة المكرهة «المقومات والمعوقاب».. دراسة استطلاعية 
د/ عيد اللطيف بن عبد الله الغيد اللطيف 


ويتبين لنا من خلال الخدولين رقم (4) و (1) أن النسبة الكبيزة من آراء الغيعة 
ترى أن الاستقرار السياسي والأمني للسياحة بمدينة مكة اللكرقة مهثم جد أن هذا 
الآمر متوفر با شآنبا شآن بقية مدن المملكة ‏ حيث معدلات الجريمة بها متذنية؛ 
وتتعم بفضل من الله باستقرار سياسي منل عقود طويلة »رغم الأحذاث الأمتية 
العابرة التي عرت بالبلاد ول تؤثر قِ استقراها وتاسبك وحدتها ونموها وتطورها على 
اف الأصعدةا". 
/»: المقومات البشرية: 
تعذ صناعة السياحة صتاعة خدمية تعتمن كغيرها من الصناعات الانتاجية 
عَل العتصر البشري باعتبازة عاملاً أساسياً لتحقيق أهذافها , ومن الطبيغي أن تُنفق 
الأموال الطائلة لإنشناء وتطوير القطاع السياحي والخدمات المسالنة له :إلا أن 
الاستار في تبيعة الععضر البشري الملاتم وتدريبه ليسهم في تقديم الخدمات السبياحية 
بالشكل الملائم أهر لازم وضروري أيضاء إذلابد أن يقترن التطور قي الكروعات 
السياحية بالتٍطور في الكواذر التي تديرها". 
ومن منطلق اهتتيام المملكة العربية السعودية بالسياحة » عمدت الطيئةٌ العليا 
للشياحة على وضع استراثيجية شاملة للسياخة بهدف من ضيمن أولوياها قا ستتقوداً 
القظاع السياحي وإحلال القوى العاملة الوطنية عمل الاجتبية » وإ تنمية الموارد 
البشرية السياحية بالتتسيق مع الشركاء في الجهات الأخرى:ذات الصلة ؛ والعمل على 
تحذيد آليات التفنن وأنظلللة التفويل المناسية لتحقيدئ'آلك المحدف عإذ تشيز 


1) اغينة الغليا للسياحة بالمولكة «الامتغسار, الس رحسي بف المملكةم: مرجع سابق: ص" ١*1:‏ افيصة 
٠‏ الغليآ للسياحة بالمملكة: 'ضداعة السياحة قي المملكة": فرجع سابق» ض"8". 
؟) علي العسيل» فسن تبويق النياجة, مصر: اليئة المصرية العامة للكاين امو اس 
عن 1١ ١1 +١ ٠‏ جب دالعزيز البراك وآخرون «التوطيسف والتدريب في القطساعالسيفحني») 
مجلة التدريب والتقية, ح؟ لاك الرياض: جماد الأول 4137 1هب: ص14" 
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مجلة مركر صالح عبذ الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجافعة الأزهر العدد السابع والعشرون 


الإحصاءات المتوفرة حتى عام 1477ه أنّعدد العاملين فقنط قي القطاع الفندقي 
بالمجلكة بلغ 11017 فرداً منهم فقط /1/ من النعوديين » وعذا بلاشك سيؤثر سلباً 
على نحجم المنافع المتحقتقة التي يمكن أن يجنيها الاقتصاد عن زيادة إتفاق السائحين»": 
:ومن آليات التتغيذ لتلك الأستراتيجية الشاهلة وضع إستزائيجية للتعليم والتدريب 
ْ السياحي نتضصن:إنشاء معاهد وكليات متخصضة للتدريب السياحي ككلية الأمى 
سلطانَ لعلوم السياحة والفتدقة بأهاء وتقذيم البرامج الغلمية المتخصصة في 
الجامعات السعودية لهذا الغرض كدبلوم الج والعمرة الذي يقدمة معهل نخادم 
الحرمين الشريفين يجائعة آم القرى لتأهيل الشباب للعمل في المجال السياحي”. 


/) آراء العيئة فى أهمية المقومات البشرية و التنشيط والأرشاد السَيا 
دول .رقم0/2) آراء اش لإربناد السيااصس 


د إن 1 
د" 6 الأعبية | جداً 


جدا 
لك الئة الاك 1 
2ك سس 0د ذا هه د 


2 3007 
لس . امح : عشة الن 5 : 


1) إفيئة:العليا للسياحة بالمملكة العربية السعؤذية:ذالخطة العامة [للمياحة الشعودية على على 5٠‏ 
غاب جريهة الوطن السعودية: المعةلءع/إغ :18 لبت ول/خ/؟119غ الموافق 
11 ٠م‏ ص19 ) افيئة العليا للسياحة بالمملكة العربية السعوذية) تقرير الغترة التأسيسيق 
ص 87؟ الحينة الغليا للسياخة بالملكة العريية السعودية «تأثي العولة على السياحة في المملكة العربية 

, السهودية»: ورقة عمل الحيئة العليا للسياحة بالمملكة مقدمة.لندوة الياحة والغؤلمق أ4ا: كلية الأمير 
سلطاث لغلوم السياحة والفددقة 17؟-814/84/!غ اهس ص1 افيف العليا النشياحة 
بالمعلكلة:؛ والنظرة المستقيلية لماعل السياحة بالمملكة ...»:.فرجع سايق ع 9 1, 

4 الغيئة الغليا للسيابعة بالمملكة؛ تقرير القترة النأسيسية؛ عرجع مابق: ص "54" كلية الأمبر مسلطان 
لعلوم السياحة والفندقة» السكقيل نين يديك, ااه مطابع الجدوب» ار 

ين 


السياحة دينة مكة المكرغة «المقومات والمعوقات6. . دراسة استطلاعية 
ذ/ عبد اللطيف بن عبد الله الغبد اللطيف 


ونجد من خلال اللجدول رقم (0) أن غالبية آراء العيئة تترى أن امقوضات البشرية 
مهمة جذ] وهم الأكثر ومثل مانيته 07/ من تجموع آراء العينة في حين ترى 
مجموعة منهم أنه متوسطة الأهمية وتثل ما تسبته هن جموع الآراء .. 

كيا تتبين من الجندول رقم (6) أن غالبية آرزاء العيتة نشير إلى عدم توفر الكوادر 
اليشرية المؤهلة العافلة في المجال السياحي وبم] نسبعه ١‏ من مجموع آراء العينة ‏ 
6 التنشيط والإرشاد الميياإحي: 

ويُعني التنشيظ واللإرشياة,السياحي في التعريف بالمنتج أو الخدمة السياحية » وتوقير 
السبل لإظهارها بشكل جاذب وواقعي» وعل تقديم كافة آنواع المساعدة التي تمكن 
الشائج من بلوج مقصدء السياجي". 
جدول رقم زم أنه النة في مد ذه 0 ت البشرية والتنشيطا والإرشاد السياحى 


عبيئة البيانات وا 28 هات للسائح 
وجود إعلام وري وللسموع ومقروء فاعل في التنشيظط السباعي 

ولأجل هذا كلة للاعلام السياسى مور بارز في تنشبط السباحة وتتشر الوعى 
السياحي با يقدمه من إيضاج مركي عن طريق قتوات التلفزيون الحكوفية:: أو قنوات 
تلفزيونية سياحية خافة ؛ أو عن طريق مواقع في الشبكة العدكبوتية ,أو مثّروء 
كالصحف وآلجلات السياحية والكثيبآت والطبوعات والشغرات والخرائظ 
السبياحية» أو مسموع من خلال البرامج الإذاعية المتتوعة".. 


د 


1018 الفوفة التجارية بالرياض: ذراسة عن تسمية السياحة الداخلية في الملكة: مرجع سايق» حى5‎ ١ 
: ؟) محمد ميارك السياحة مقوغاقا وتتضيطهاء فرجع سابق: ص "اجات ,/ه*.‎ 
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مجلة مركز صالخ غيذ الله كامل للاقتصاذ الإسلامي بجامعة الأزهر العدد السابّع والعشرون 


عدا بالإضافة إل تطوير قواعد المعلومات السياحية بإنشنء مراكز متخصصة 
المعلومات تُعتى يكافة الجوانب المتعلقة بتوفير:البيانات والإخصاءات السياجية: 
ونجد أنّكل ما سبق من العمل على قيام التنشيط والإركاد السياحي وإعداد قواعد 
للبعلومات السياحبة هواعا ذف الميعة العليا للسياحة بالمملكة على تحقيقه من 
خلال إستراتيجية وطنية للإعلاع السياحي!؛ 

ويتضح من خلال الجدؤل زقم () أن غالبية آراء.العيدة نرى أن عهيئة البياتات 

««والعلومات للسائح مهمة جد با نسبته 04/ من جموع آراء العينة ؛ مع مانسيت» 

ترى أئها متوسظة الآهنية »في حين ينضح أن غالبية آراء العينة وبيا يحشل نسبة 
47 من جموع الآراء للعينة ترئ وجود إعلام مركي ومسموع ومقروءقاعل في 
التبشيط النتياحي آمر متوسط الأغمية؛ ومايمئل 18/ من مجموع آزاء العيّنة ترى أتََّا 
مومة جنا 

في حين نجل من خلال الجدول رقم (8) أن غالبية آزاء العينة ترى عدم توفر وتميه 
البيانات وا المعلومات للسائح ؤذللك بنسبة تبلغ 4 من مجسوع آراء العينة» كبا آنّ 
أغلبية الآراء للغينةٌ ترى عدم وجود إعلام عرئي ومسموع ومقروء فاعل في الحشيظ 
السياحي و ذلك بنشبة تبلع 67/:من مجموع آراء العيئة - 
4 : الأحدات والميزات السياجية الجانية : 
. نظراً لتمتع السبابجة فيكثير من الدول بخاصية الموسمية ما يؤثر في بحَجمٍ التدفقات 
من النائحين» فقّد أضبجبت,الأجداث السياحية وفعالياته| المتتوعة وسيلة حِِدْتٍ 
وَلقست د لاثتيام النايحين ما جنلها ضيمن مقومات السياحة؛ وضن هلم الأجداث 


1) هد آل الشيخ: “السياحة محج اقتصادي متعلد الجواني”؛ مجلة سياحة؛ غ7 الملكة الغربية 
السعوديةة ينان ١‏ :٠م‏ عن“ 1*: الميكة العليأ للسياحة بالملكة تقريز الفترة التأنيسية» مرجع 
سابق) ص 1ه" 

1 


السياحة عدرينة حكة المكرهة «المقومات والمعوقات»., هراسة امتطلاعية 
د/ عبد اللطيف بن عبد الله العيد اللطيف 


والميزات السياحية الجاذة اللناسبات ألدينية 3 والمهرجائات والاحتفالات 0 وتنظيم 

المحارض والبطولات الرياضية » بالإضافة لثوفر الرعاية الطبية المتقدمة بيعضن 

لمكم المدينة العامة أو الخاصة نما يجعلهاً مقضداً و مطلباً بالرأ أغني الاستشقاء". 
وتتلك مكة اللكرمة العديد من الأحداث السياخية الجلذبه ولعل في طليعتهنا 


المناسبات الديئية كمو سم المج والجمرة ة» وامناسبات الرياضية التي كان آخرها إقامة 
دورة ألغاب التضامن الإسلابي الأأمل في عام ”41 1ه وذلك ,على إستاد مدي للك 
عبد العريل الريانية بالشرائع بمكة الكرمة 0 6خ إمكايية الريط بين إقامة المناسبات 
الختلفة في المدث المجاوزة لكة المكرمة وقاصدي الامتشْفَاء والغلاج في مستشفيات 
النطقة للتطور الطبي فيها بآذاء ,مناسك العمرة ة وزيارة العاصمة المقدسةا". 

دول رقم رم آنا المفة ف أهمية الأحداث ؛ وات السياية الجطية ملسي يمدينةمكةاعرعة 


توقر الرعاية الطبية المتقدمة نبعض 
مستشفيات المديئة العامة أو ألخاصة 


0م 0 

1) مجذي بن محمد حخريري: أثز المعارض العجارية النائمة على تمية السياحة يعطقة مكة المكرهةتغفية. 
مقلع لتدوة تنعية السياجة في مسطقة فكة المكرمة: مكة الكرمة: -48-/1215/11ه الوافق 
ا ل 

)'١‏ فقيه؛ عقومات. ومعوقات الدنمية السياحية؛ مرجع سايق: ص ١4"‏ *؛ سجينيء مقومات: ومعوقات: العهية 
السياجية ف منطقة مكة المكرعة؛ مرجع سابق؛ ص ""41*. 


1/ 


مجلة مركر ضائ عبد الله كامل للاقتصاد الإشلامي بجامعة الأزهر العدد السابع والغضرون 


وبالنظر في اللجدول رقم (8) تجذ آنَّ الآراء متباينة في أهمية الآحلداث والميزات 
السياحية الجاذبة للسياحة بمديتة مكة المكرمة : فترى أن أعُلب الآراء حول أهمية 
البطولات الرياضية كميزة سياجية جاذبة للسياحة بمكة المكرمة منقسعة بين من يرى 
أتّهَا غير مهمة بنسية 18/ من مجموع آرآء العبنة » ومائسبته "5/ من.الغينة ترى أتّها 
متوسطة الأهمية , ما تنظيم المعارض فينضح أن النسبة لمن يرى أعها غير مهمة أومن 
. بيرى أَمّهَا متوسطة,الأعمية قد تساوت وبلغت:8/ لكل متها ؛ في حين بلقت التسبة 
.17 من مجموع الآراء لمن يرى آتها مهمة جداً ‏ أمّا الهرجانات والاحتقالات وغير 
. ذلك قبلغت نسبة من ير أَئها غير مهمة .1188 ومن يرى أتَّهبا متوسعلة الآهمية 17١‏ 
ومن يرى أئّا مهمة جداً 1/17 من جموع آزاء العينةء وأجيراً فإن نسية من يرى أن 
إلرعاية الطبية المتقديمة ببعض مستشقيات مكة المكرمة العاهة أو الخاصنة كوسيلة 
جب للسياجة مهمة جدا قد بلغت 1,88 في حين بلغت النسبة لمن يرى أثها متوسطة 
ا ا 
. جمدل رقم 01١‏ ادافين في مدى تيقد الاحات والميرَات السياحية الجاذبة يبديئة 
م ش ا 5-6 


توفر الوعاية الطبية المتقذمة ببعض فستشفيات المدينة العامة 
لخامة ©" 


اول 


السياحة بمدية هكة المكرمة «المقومات والمعوقات6.. دراسة النغطلاعية * : 
د/ عبد اللطيف بن عبد الله العيد اللطيف 


كا تين من الحدول رقم )1١(‏ أن غالبية آراء العيدة تشير إلى عدم توقر 
البطولات الرياضية با نسغه 1/6 من مجموع الآراء» وإ عذم توفر التنظيم 
للمعارض يسبة /1/ من مجموع الآراء مأمّنا الهرجانات والاحتالات وغير ذلك 
فإن النسبة الأكبن لمن يرى توفرها حيث بلغت 71/: من جموع آراء الغيدة قي حيين 
تقارنت النسبة لمن نرى توفر الرعاية الطببة المتقذمة ببعض متشنيات مكة اللكرمة 
العامة أو الخاصة:. حيت :بلغت تسبة من يرى توفرها 5// من مجموع الآراء . 


اخرااه 


بجلة مركز صالح عبد الله كامل للافنصاد الإسلامي ببامعة الأزهر العدد السايع والعشرولة 


ثالنا :.معؤقات السياحه 


على الرغم من عوامل ومقومات السياحة التي تتمتع بها هدينة مكة المكرمة 
وتمثل هويتها السياحية : إلا أنَّهناك مجموعة من المعوقات لعي قد تحد من الثنمية 
السياحية نا وفي] يل نستعرض هم المعوقات الأساسية للسياحية في فكة المكرمة ؛ 
ورآي الغينة المستطلعة في مستوى وآداء خدماتها بمكة المكرهة وقق الآتي : 
)/؟ المعوقات الهيكلية: 

رغم الإنفاق الكبير الذي تبذله الدولة على مشروعات آليتية العحتية بعكة 
المكرمة: إلا أنّ حناك ضرورة لتحسين مشروعات البنية التجتية المتخلفة والخدمات 
المقدعة للسائحين والمراقق المساندة:ها : والتوسع في إنشاء الجديذ متها محافظة على ما 
نوا قائم من الاستنزاف ولتواكب التنامي المدجمر في عدد سكانها والتزاياد في أعداد 
القادمينَ إليها للسياحة ؛ ومن ذلك عل سبيل المثال لا الحصر ربط مكة المكرمة بمدن 
المملكة الرئيسة ولاسيم| المدينة المدورة بخظ للسكة الحديد مع ضرورة إنشاء مطار 
يخدم فكة المكرمة ؛ والتوسع في إنشاء الشوارع والكباري والأتفاق والطرق الدائرية 
والمواقف حول الحرم المكي الشريف والأماكن السياحية . مع الاعتناء بوسائل النقل 
الداخلٍ وتطوير وسائل الاتصال » والاعتيام بالمرافق الصحية ؛ وتوقير المياة المحلاة 
بشكل كافٍ ومستمر مع تطوير خذمات الكهرياء والتوسع فيها". 
ونجد من خلال الجدول رقم )١١(‏ أن غالبية آراء العيئة ترى أنَّ فستوى خدمات 
البنية التحتية والعلوية بعدينة مكة المكرمة متفاوثة ها بين منخفقية ومتوسطة الأداء 
وينسب ختلفةء حيث كانت غالبية الآراء تشير إلى الانخفاض في توفر المواقف العامة 


1 يافاقره السياحة في متطقة عكة المكرغة, عرجخ سابق؛ صض"81"؛ سعادةء التربية السسياحية, موجع 
سابق؛ ص" 1814" 
1١4‏ 


السياحة.يهدينة عكة المكرمة «المقومات والمعوقات». , دراسة اسنطلاعية 
د/ عيذ اللظيف بن عيد الله العيدٍ اللطيف 


لوسائل النقل حول الجحرع والآماكن الآثرية : وإ ثقنص أماكن الترفيه والآلعاب 
والتتزه » في حين كانت غالبية تلك الآراء تشير إل توسط مستوى الأداء والتوفر 
لشبكات الطرق والكياري ووسائل لتقل والميناه المحلاة وعتلانات التباز 
الكهربائي ى الخندمات الطزية (مستشفيات» مستوصفآت؛ صيذليات) ووؤسائل 
الاتضال (هاتف وفاكس'وتلكس وبريذ وإنترنت) و القناذق والاستراحات والشقق 
وبيوت الشباب والمظاغم والأسواق ووكالات الشفر وتأجير السنيازات , 


جدول رقم رااع, 
آراء العينة في مستوى دمات البنية التعثية والعلوية بمدينة مكة المكرمة 


توقر المواقف العاقة لوسائل التفل حول الجرع والأماكن | 595 
الأثرية قلات ام ش 


مملة فركر مالم عبذ الله كامل للاقنصاد الإسلامي بجامعة الأزغر العدد السابع والمشرون 


؟/؟ المموقات التموزلية والاقتصادية: 

ومن هذه المعوقات عائق التعويل المشروعات الاسخازية في المجال السباحي 
بحكنة المكرمة» حيث التفص في دعم وغويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
والغموض لدى المسنمر نحو توجهات الدولة للابستثشإر السياحي بشكل واضح ؛ 
وقلقه عل تلك الاستهارات من حدوث تقلب في السياسات الخاضة بالسياحة بشكل 
افاج مما يوق اسك اراته أو يعطلهاء مع ضرورة إعظاء الأولوية قي تويبل 
للبروعات السياحية لتللك التي تتبنى مجالات البنية التحتية أولا ثم العلوية وتقاديم 
الدعم والتشجيع للمستغفر بها كتاجير الأرض التي يقام عليها مشروعه بإيجار 


04 


ومرزي 
أمالأسعار وارتفاعها الميالغ فيه لبعضن الخدمات المقدمة كأسعار خدمات السكن 

والمطاعم والمواصلات والترفيه والمواقف العامة وغيرهاء قإنها تشكل عائقاً كبيرً أمام 

النسياحة ونبوضها» وتكون أحد الأسباب الرئيسة في موسمية السياحة وعدم 

استدامتها على مذار العام". 

جدولرقم 05 آراء العينة في مستوى امالك الخدمات إن المقتصادية بمدايئة مكة كة المكرمة 


_ إسإس]ء 


د 5 3ك لكات 
تت 2 


عبدالعريز بن 111111111111111 الخضيري, السياحة الداخلية والحمية الإقليمية) بخث مقدم لندوة سعية"السياحة 
في منطقة مكة الكرمسة, مكة المكرمة: :11/11/51 اف اموق ١‏ عام 
عن سعنادة: التربية السياحسية: مرجع سابقء "4*1 الميئة العلا للسياحة 
بالملكسة. الأمبشمار السياحي في المملكة مرجع سايق ص "18 11". 

) الغرفة التجارية الصداعية يأها؛ دور السويق السياحي في التغلب على الآثار. السلبية للسياحة الموسمية» 
مرجم سابق: ص"١4",‏ 

0 


السيآحة بمدينة مكة المكرمة «المقوهات والمعوقات».. دراسة استطلاعية 
3/:عيد اللطيف بن تيد الله الغبد اللطيف. 


ويتضصح من الجدول زقم (11) آن الفعة الأكير من العينة ترى أن منتوى أسعار 
الخدمات كالسكن والطاعم والمواصلات والترفيه غالية وذلك بنبة 87 من جموع 
الآراء ءكيا تجد أن أغلب آراء العينة ويتسبة 31 ترى أن مستوئ خخدمات الشهاق 
المصرق متو 1 الآذاء ‏ 
١؟‏ المعوقات المؤسسية والتنظيمية: 
يؤدي طول وتعقيد الأنظمة الخاصة بقدوم السائحين وقصور الإجراءات الخاصة 
بمستوى التنظيم للعناسبات الديتية كالحج والعمرة أو للإعداد وتنظيم المعارض 
والمهرجانات والاحتفالات وبرامج الزيارات للمع ال الذينية والآثار التارغية 
لاجد ى؛ إلى إحجام السائحين من داخل البلاد وخارجها عن القدوع أويقائهم 
فترات أطول؛ ومن أهم أسباب ذلك الآتي : . 
| صعوبة التصول عل التأشيرات وتشديد الإجراءات في منافذ الدخول المختلفة 
وبالبات البرية منها . والتآخر ف إنهاء إجراءاتالجوازات والجيارك , 
اب مع حرص كافة الدول على استنقاء السائحين من لديه القدرة على البقام والإنفاق 
غل مختلف حاجاته مبن:السلع وا الححبنات لبترات أطولءفإن الأتجاه الواضح 
عندنا بالمملكة متمثل نحو حث أجهزة الذولة للبحجاج والمعترين على :تفتججل * 
عودتهم إلى بلذاءهم . مع أهمية بقائهم للتسوق والنتجارة أو مشتاهدة المعارض أو 
الآثار وغير ذلك للعائذ الاقتصادي المارتب عليه؛ يقول سبحانه وتعالى: #وَأَذّنْ 
في النَاس با خخ بوك رجالا وَعَل كل صاير يدن ِنْ كل ف عويق ه لِيَشْهَدُوا 
مُتَافعَ مم وَيَذّكرُوا اشم الله في يام 2 مات عَلَ مَا رَرَقَهُمْ من جمِمَة الأنعام 
ناما وَآطْهوًا بيسن اقيم ش 


فم القرآن الكرمء سورة الحجء لية رقم زلاك 18). 
رالا 


تجلة مركر صاخ عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد السايع والعشروت 


ج مع أهمية الأمن والمحافظة عليه ياعتياره من مقؤمات السياحة .إلا أن ذلك يجب 
أكون بشكل حضاري» مع أهمية انتقاء الأماكن التي يتم فيها التأكذ من الشرآم 
العَادينَ بآنظعة الأقامة بحيت لا يكون قي أماكن العبادة أو المرافق العافة أو 
أماكن السياحة والقسوق: مع عدم التعرضى لغير المخالف ومن يكون بقاؤه 
يشكل نظاميء إذيؤثر هذا غل الصورة العامة حول الملكة كبلد مرحب 
وجاذب للسياح9 

د -عدم التخطيط والتنظيم المسبق البئاسبات المختلفة .أو ف استحذاث وإقامة 
معارضن و ترامج ترفيهية بلهرجانات متنوعة كإقاه ةسناقات الخيل ؛ وإنشاء 
سيرك للأطفال وحذيققة للحيوانات » وبناء سوق لبيع المنتنات الشعبية الخاصةا 
ببيئة مكة المكرمة وترائها ء وعقد الأمسيات الشعبية وغير ذلك من وسائل الترقيه 
البرئء للسياح"". 
ونتبين من المجدول رقم:(137) أن غالبية آراء العينة منقسمة فين] بين كون الخدهات 

التنظيمية بعديئة مكة المرمة مِتِخفية :إلى متوسطة الأداء والنوفر» حيث تشيرآزاء 

العينة إل اعتبار أنَّ تنظيم المخارتهس وإقامة المورجانات والاحتفالات وغير ذنك و 

تظيم برامج زيارات لمجال النينية 


)١‏ صالح كامل: مغوقات تدهية السياحة في المنلكة: هرجع سابق» مى* "+ باقاكبو البياخة فد منطقة 
خكة المكرعق مرجع شابقء ص *917*. 1 ْ لي » 
؟) محمد بن هفرح بن شيلي القَخَطانَ وآخرون» حم التدفق السياجي والخصائص العامة للسياج يها 
الخضرية عنطقة عسيرء 1545م ص 58" اشيتة الغليا للسياحة بالمملكة:؛ الامخماز 
السياحي قِ المملكق عرجع سابق: بن "+ 31" 
51 : 


السياحة بمدينة مكة المكرهة «المقرمات والمفوقات».. دراسة استطلاعنة 
د عبد اللطيف بن عبد الله العبد اللنطيف 


: 0 ازا الفيقة هل يصوت الخلعات التنظيغية ديه مكة الكرفة . 


تنظيم الغارض 
تتضيمبرامج زيارات للقعالم الديية والآثار التاريخية 
الآأخرى من قلاع وقضوز وغيرها 


التأشيرات والتتقل ذاخل السعودية لغير السعوذيين منخفض في أذائه و مستزاه أو ني 
توفرد غى حين تنرى أغلبية الآراء أن ستوى التنظيم للمناسبات الدينية كالخج 
والعمرة وسهولة الإجراءات في المافط البرية والجوية والبحرية السعودية متوسطة 
المستوى والأذاء . 
4 المفوقات السوقية : 

إن في اعتماد المشروعات السياحة عل العبالة الأجنبية وارتفاع تحويلاها المالية 
لبلدائها بسب النقص في الكوادر البشرية الوظنبة في المجال السياحيءأثراً خفضاً 
للدور الإيجابي المطلوب من تنمية السياحة على مييزان المدفوعات:ولعل مبرر ملاك 
المشروعات السباحية في الأعتراد على العالة الأجنببة تلك المشاكل المترتبة على ارتماع 


مجلة مركز صالح عيد الله كامل للاقتصاذ الإسلامي بجامعة الأزهر العدد السابع والعشرون 


تكلفة العرالة السعودية وعدم توفر أطر التدريب المناسية والكافية لاء مع الصعوبة في 
تنظيع العمل الموسعي الذي يجتاج إلى غبالة موقنة", 


000 جدول رقم رم 
...آنا انميفة في ممتوواناء الكودرالبشرية العامة في الجا السياضى يدينيك الكرية . 
0 
| مستوى أداة الكوادر اللكرية العاملة في المجال السياحي | 1١5‏ | ]دا 


وبالظر إل الجدول رقم (4؛ ١‏ لجدان عالية]راء الحينة كرى أن مشر أذار 

الكوادر البشرية العاملة قي المجال السياحي متخفض وبسية 1/17 من جموع آزاء 
الك 
5/؟ المعوقات الاجتماعية والثقافية والاعلامية: 

إن من المعوقات لللسياحة بمكة المكرمة تلك النظرة الاجتاعبة للسائح ع آذ 
يجزد مسترزق باحث عن لقمة العيش , حيث ينغي تغيير هذه النظرة بالتوعية 
والتوجيه والإعلام بأعبية السباحة وقوائدها علل اعتباز أن إلسائع حل مصنادر الرزق 
التي عيأها الله للمؤاطتين ١‏ فضلاً عا يجب أن يكون عليه السلوً؛ الطيبٍ تجاه أي واقذ 
هله البلاد بحكم الدين والأصالة العربية لأبداء هذه البلدالكريم وهوابفضل الله 
ليس غريباً عليهواة: 

كبا أن من بعوقات السياحة بمكة المكرمة القصور الإعلامي في إظهار مقومات 
لذب السياحي بها لإفتاع السائح الداخلي بقضاء إجازته أو جزء منها في مكة 
المكرمة: مع عدم وجود مكاتب للإرشاذ السباحي بالعاصمة المقدسة تقوع بتصميم 


)١‏ صالح كفكي» السياحة في المملكة أحمينها الاقتصادية وسبل مويلهسا؛ مرجع سابق: ص*:إة "ليفط 
العلا للسياحة بالمملكة: “صناعة السياحة في المملكة *؛ مرجع سابق؛ صن ".ل*. 
)٠‏ صاح كامل: معوقات تنمية السياحة في املك موجع سابق, س1" 


14 


السيياحة عديئة مكة المكرمة «المقوهات والمعوقات».. دراسة استطلاغية 
ذ/ عبد اللطيف بن عبد الله العبك اللطيفن 


وترؤيج النرافج و الخرائط السياحية لمكة المكرمة وتوزيعها ؛ وكذا اكتمام وكالات 
السفر الذاخلية ببيع التذاكر أو الترويج للسياحة في المخارج دون القيام بدورها 
الخدمي الكامل في تصميم وتسويق البرامج السياحية الخارجبة والداخليية عل حي 
سواء + وغدم وجود تعاون فيم) بينها وبين المكاتب السباحية الخارجية في الدعاية 
والتسويق للبرامج السياحية المتنوعة بالمملكة ومنها يظبيعة الخال مكة المكرمةة': 


جدول رقم ردا) 
آراة العينة في مستوى آداء الخلمات الإعلافية في المجال السياحن نمذينة مكة ا م 


لس ااه 


تدمع |15 ]|7 


1 »ام 


ونلخظا من خلال الجدول رقم (14) أن عابي آراء العية ترى ال.مستوى آداء 
الخدمات الإعلاية في المجال السياحي بمذينة مكة المكرمة منخفض . إذ مثل نسبة 


من يرى انخقاضن مستوى أذاء تبيئة البيالات والمعلوسات للسائح من مجوع الآزاء 
في حين ذل وجهة نظر أغلبية الآراء الخفاضاً في مستوى أداء ووجود الإعلام 


1 الهرفة التجبارية الضتاعية جبدة: السوق السياحي والآفاق المسعقيلية للسياحة في النلكة العرية 
السعودية: ورقة عمل مقدمة إلى اللقاء السدوي الرابع عشر لجمعية الاقتصاد السعزدية خول واقسع 
وآقاق السياحة والاسهمار في المملكة العربية السعوديق الرباض: جاففة الملنك سغود. ١8‏ 
ف الموافقم ؟-+ و ؟ ١:‏ 1م "177 "؛ عبدالرحمن فقيه .مقومات ومعوقات 
العمية السياحية مرجع سابق؛: ص"١ ١‏ "؛سبجيني: هقوهات ,ومعوقات التسية السياعية في سطقة حكة 
اللكرفة:.مرجع سابق: من"/41؛ ياسر بن عبدالهيد الخطيب.. تقييم دوز وكالات المفز.زالسياحة 
ف تسسويق السياحة الداغلية بالمملكة العرنية المعردية: بحث عقدم لدوة تسية السياحة في 
منطقة فكة المكرمة: مكد المكرمة: 8ا-ة11/11/8غ اف الموافق4/9/1-11ة ام 
واترفضا 

17 


جلة مركر صال غبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامغة الأزعر العدذ السابع والعشرون 


المرثي واللسموع والمقروء الفاعل في خدمة وتنشيط السياحة بمكة المكرمة وذلك 
بنسبة 54 :من جموع الآراء.. 
1" معوقات أخرى : ١‏ 

قَضلا يعن ذكر سابقاً من معوقات رئيسة للبنياحة بمكة المكرمة فإنّ سناك بعض 
المعوقات الأخرى + كعدم وجود قاعدة متكاملة وتقصيلية للمعلزفات والأنشطة 
السياحية بمكة المكرمة أو معرفة للمغوقات والشاكل التي يواجهها السائح زوجهة 
تازه الستوئ الخدمات والأسعار خلال إقامته ريما يمن جهنات الاختصاضص 
أمسنتقبلاً من إعجاة'الحلول المناسبة لهأ حيث يعتمد نجاح جهود التنمية السياحية فيها 
على توفر هله العلومات وغيرها"؟؛ 


دول رقم 05 
أراء ألعينة في مستوى أذاه الخدمات الطبية المتقدمة ايمديلة مكة الكزمة 


د 6 وسط | ال | 


الرعاية الطبية التقدسة ببعض منكضفيات المديعة 


العامة أو الخاصة 
6 أن يقا عله ترم كما و الرعاية لطر اللقتيية طن وستتسام) المانة 
أو الخاصة والنطور في,مستوى أداتها ؛ إذ نتبين مِنَ خلال الحدول رقم (13) أن غالبية 
آراء العيئة ترى انخفاض مستوى أذاء الخدمات و الرعاية الطبية المتقدمة سبعض 
مستكيفيات مديئة:مكة المكرمة العامة أو الخاصة حيث بلغت تلك النسبة “7ة/ من 
مجبوع آراء العيئة 


)١‏ وزارة اتاد والتخطيط خطة العنية السبابعة مرجع سايق ض”71/1*: الفرلفة 
التجارية الضناغية مجدةء اللسوق السياحي والآفاق المستقبلية للسياحة في موتجع سابق؛اص"/11: 
ما" 


144 


السياحة بمديية مكة المكرمة «المقومات والمءوقات».. ذراسة استطلاغية 
ذ/ عبد اللظيف بن عبد الله العبد اللطيق 
الغائية 
من خلال القراءة في هذا الموضوع والكتابة فيه ظهرت في جسوعة من التتائج 
وتبينت بعص التوصبات لعل أضمها ما بلي ١‏ 
النتائخ: 
+ تحتل السباحة مكانة غامة في اقتصاذيات الدول» وتتعلد أنواعهاء وتنوع آثارها 
الأيجابية عل اقتضاديات متلف الدول . 
** أن للسياحة بمكة المكرمة العديد من المقومات التي من شأنها النهوض بالقطاع 
السياحي» وق تبايثت آراء العيئة الاستطلاعية في أمعيتها ومذى توفرها , 
#* تعترض السياحة بمكة المكرفة العديد من المنوقات التي ينيغي العمل جدياً عل 
ثتلافيها مستقبلاً لتطوير القطاع السبياجي مها ء وقد تبايعت أيضا آراء العيدة في 
غستوى أداء تلك المقومات السياحية بمكة المكرمة . 
للقطاع السياحي بمكة المكرمة مستقبلاً كبيراً فيها لوتم العمل بخطى سليمة 
ومدروسة للتهوضن بدا القطاع و الإفادة من كاقة الإمكانات التاحة بالدولة 
لتطويره. 
الخوصيات : 
نا أشمية تشجيع القطاغ السياحي والاسطار ف مخروعاته» وتقذيم كافة أوجه 
الذعم الحكومي والمساندة له من تأجير لالأراضي الحكرمية له نسعر زمري ؛ 
وتخفيض رسوم استهلاك الكهرباء في مشروعاته؛ مع خفض للرسوع الحمركية 
عل الآجهزة والعذاتا الستورةة للمشروعات السياخية» عل أن يتبعل 
ذلك مراعاة القطاع الخناص لأسعار خدماتهم المقدمة للسياح بأجور معقولة 
جاذبة للسياحة. 


ل 


مجلة مرك صالح عيل الله كامل للاقتصاذٍ الإسلامي يجامعة الأزهر العدد السابع والغشوون 


لا 


11110 بك 


ضرورة الاهتيام بكافة المقومات السياحية بمكة المكرمة وتطويزهاً . 
تجهيز قاعدة بيانات شاملة عن السياحة في المملكة العربية السعوذية بشكل غام 
لعرايكة الع تا خلس جم كزوج تدده لإمادن اليا حية 
وللمستتثهرين معرفة الفرص الاستثيارية المخاحة في السياحة» مع تكثيفه 
الجواتب الأعلامية لإبرازها : 

غنرورة تسهيل إجراءات السائحين في الحمصول عل تأشبرة الدخول من 


سفارات الذولة وتمثلياتها بالخارجء إذ يمثل ذلك الاتطباع الأول عن ضورة 
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البلد الذين يزورونه, 
تُكليف البرامج التدريبية للعاملين قِ لجال السياحي ف الخامعات والعاعد 
التكرمية والخاصة. ' 


العمل والتخطيط لإقامة وتنويع البرامج والتشاطات والمهرجانات البتكرة 
للسياحة بمكة المككرمة بي يتناسب مع بيثتها المقدسة من قببل لجمة [اعتشيفل 
السياحي بأمارة منطقة مكة المكرمة. 


السياخة ممدينة مكة المكريمة «المقوهات واللغوقات:., دراسة استطلاعية 
د/ عيذ اللطيف. بن عبد الله العبد اللطيف: 


ثبت الصادر 

؟ - القرآن الكريم: 

-١‏ إلياس» سراب وآخرون. تسويق الخدمات السناحية الطبعة الآولى» الأرد: دار 
السيرة للنشر والتوزيع والطباعة» 477١ه/‏ 7< 1م 

> بأقادرءأبو بكر بن احمد.السبياحة في منطقة مكة الكرمة:نظرة اجتيماعية»بحث مقدم 
لتدوة تنمية السسياحة ف منطقة فكة المكرفة: مكة الكرمة: 18- 
5ه الموافق 17 -11/ 5 994ام. 

- البراك» عبد العزيز وآخرون. #التوظيف والندزيب في القطاع السياحي؟: بجلة 
درت والتقنية؛ ع4 1 الرياضض؛ ماد الأو 1117ه . 

ه- الخلا أتمد, أطور الاتجاهات الحديئة في السياحة» الطبعة الأولى؛ القاهرة؛ عال 
الكتب 5٠٠كأم‏ 

5- الحارثي» ناضر بن علي: العجم الأثري لمنطفة مكة المكرمة الطيعة الأوى, 
الطائف: إصدار لَتة المطبوعات في التنشيط السياحي بمحافظة الطاتف, مطابع 
دار الحارثي للطباعة والنشر» 4116 1ها 51 ثم. 

لا- حريريء دي بن حمذ, أثر المعارض التجارية الدائغة على تنفية السياحة بمنطقة 
مكة المكرمة: ببحث مقذم لنذوة ثلمبة السباحة قي منطقة عكة المكرمةءمكة 
الكرمة: 10/1710 1114ه الموافق7/14-15/ 1149م 

- حسن؛ أحمد بي الدين, اعمل تركات الاستغار الإسلامية في السوق 
الأسلامية»: (رسالة ماجستير: قنسم الاقتنصاد الإسلامي؛ كلية التريعة 
والدراسات الإسلامية: جامعة أم القرى» فكة الكرمة: ١18‏ ؛ ذأه/ 341 اغ), 


١١ 


جلة مكو صالح عبد الله كامل للاقتصادٍ الإسلامي بجامعة الأزهر العدد السابع والعشرون 


- الحكير: عبدالمحسن بن عبدالعزيز. السياحة السعودية كمصدر هام للدحل 
الوطنى بحت فقدم لندزة تنميةالسياحة ف منطقة مكة المكرهة. مكة المكرمة: 
9-1 1415/11ه الوافق "1-17 فخخام 

٠-الموري:‏ منتثى طه وآخرون, اقتصاديات السفر والسياحة الطبعة الأوى؛ 
الأرذن: مؤسمة الوراق للنشر والتوزيع* ١٠١1م‏ 

١‏ الخضيريء عبدالعزيز بّعبدالله.السياحة الذاخلية والتنمية:الإقليمية»ببحثك 
مقدم لندوة تنمية السياحة في منطقة مكنة المكرفة؛ مكة المكرضة: 19- 
1115/1/35 هالموافق 14-17 */ ققةاع: 

ل ام ست رش لشي لولس مالك 
والتوزيع» 2/117١‏ ٠6م.‏ 

- الخظيب: ياسر بن عبداخميذ. تقنيم دور وكالات السفر والسياحة في تسويق 
السياحة الداخلية بالمملكة العربية السعودية»بحث مقدم لنذوة تنمية السياحة 
ف متطقة مكة المكرفة مكة المكرمة] 95-180 81:4/11 ١ع‏ المؤافق١ت‏ 
14 قخقام. 

-١4‏ اللخولي؛سيد فتيحي أحمل, «تخطيط وتئمية السياحة المستدامة في الدول العربيةا؛ 
محلة الاقتصاد والإدارة؛ المجلد 11+ ع١‏ جدة: مجلة علمية حكمة متخصصة في 
الاقتصاد والإدارة تضدرهًا جامعة الماك عبدالجزيزء 411 اهم ١‏ :ام, 

١6‏ - سجيني؛إسماغيل بن إبراهيم:مقومات ومعوقات التدمية السبياحية في منطقة بمكة 
المكرمة)بحث مقدم لندؤة تنمية السياحة في منطقة مكة المكرسة» مكة المكرمة: 
57-6 3ه المؤافق 14-17 1545م 


1١55 


السياحة بمدينة فكة الكرمة «المقوهات والمعوقات».. ذراسة امتطلاعية ' 
ذ/ عبد الْلَطيْف ببن عبد الله العبد اللطيف 


١1‏ - سعادة؛ يؤسف جعتر: الثربية السباحية الطبعة الأوق الكويت: دار الكعات 


الخذيث 111اع]/ + :كم 
1 - السكره مروان محسين. السباحة منضموا وأهذانهاء الأردن: دار مجذلاوي 
للنشر والتوزيع؛ 


١‏ - الشاعر .منى سعد محمد تنمية وتطوير السباخة الذاخلية في الملكة العربية 


السعودية: نظرة مستقبلية؛ من ملخصات الأبحاث القدمة للندوة الدولية 
للسياحة البيعبةافي المملكة العربية السعودية المتعقندة في الفترة فن -1١‏ 
7/1/1 1ه المواقق8/51-94/ 7١١1م‏ الرياض: الميئة الوطئية لحاية 
الحباة الفطرية وإنمائها بالتعأون مع الحيئة العليا للسياحة. 

14 دال الشيخ هند. االسياحة منتج اقتصاذي متعدد الجوائب 0 تجلة سياخة»ع ”21 
المفلكة العربية السعودية! ينآير ٠:7‏ 1م, ْ 

٠؟-عنيان؛‏ سعيذ عبد العزيز. قراءات في: اقتصاديات الخدمات والمشّروعات النامة 
اادراسة نظرية > تطبيقية؛ الدار الجافعية للطباعة والتكر والتوزيغ, 

١7‏ الغنتيل؛ علي. فن تسويق السياحة مصر: الميئة المصرية العامة للكتاب: 
4م 

7 الغامدي؛ عبدالعزيز بن صقر إمكانات التنمية السياحية بالمملكة العرنية 
السعودية؛ ببحث مقدم الندوة الجغرافية الرابعة لأقسام الحغرافية بالحلكة 
العربية السعوديةء مكة المكرمة: جامعة أم القرى: 5-1؟/ 5/ 411١هالموافق‏ 
نا 1م مطابع جامعة آم القرى . 
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تجلة مركز صالعبد الله كامل للاقتصاد الإسلائي تجافعة الأزهر العدد السابع والعشروت 


7 - الغافدئ» محمذ. 1359 ملياراً الذخل المتوقع للسنياحة وه ١‏ مليون وظيفة 
للمواطنين1) جريذة عكاظ السعودية السنةة 4 ع01/1 ١7”‏ الثلاناء 
"٠‏ “ا "190 اه الموافق 71/7/11 *, 

4]- الكرفة التجارية الصناعية يأها. دور التسويق السياحي في التغقلب عل الآثار 
السلبية للسبباحة الموسمية؛ ورقة عمل مقدمة لندوة السياحة والعواة؛ أنها- كلية 
الأمير سلطان لعلوم السياحة والقبدقة ؟15-15/ 1458/1 اه 

0 القرفة التجارية الصناعية بالرياض- دراسة عن تنفية السياعة الدلشلية في 
التتلكة العزبية السعودية مع الثركيز غلل مدينة الرياضض» الرياض: مركز البحرث 
بالغرفة التجارية الصناعية 514 ١ه/‏ “7١٠1م‏ 

7 الغوقة التجارية الضتاعية بيجدة. السوق السياحي والآفاق المستقبلية للسياحة في 
المملكة العربية السعودية ورقة عمل مقدمة إل اللقناء السنزي الرابع عكر 
لجمعية الاقتعباد السعودية خول واقع وآفاق السياحة والاسار في المملكة 
العربية السعودبة؛ الرياض: جافعة الللك سعوف 15-16/ 1+7/9ه 
المرافقم ١-5‏ 21/8/18 ١1م‏ 

3- فقيه؛ عبدال رحمن بن عبدالقادر. مقومات ومعوقات التلمية السياخية: يبحث 
مقذم لنذوة يّئمية السياحة في منظقبة مكة المكرمة: مكة المكزفة: 18- 
17 هالموافق 1-7 1/ 1558م 

- القيومي؛ أحمد المقري. المصباح الدير في غريب الشرح الكبير للرافعي. 

- القحطاني + حمد بن مفرح بن شل وآخرود, السياخة الأسس والمقاهيم دراسة 
تطبيقية على منطقة عسير بالمملكة العربية السغودية» الطبعة الأولى:بجدة: مطابع 
متؤسسة المدينة للصحافة» /411 اها /1531م. 


ها 


السياحة بمذيئة بمكة المكرهة «المقومات والمعوقات#.. دراسة استطلاعية 
د/ عبد اللطيف ببن عيد الله العبد اللطيف 


6د القبحطاي؛ جمد بن ففرح بن شبلي وآخمرون. حجم التدقق السبياحي 
والمخصائص العامة للسياح بأبها الحضرية بمنطقة عسيرء 813 اه/ /149 م 

١م‏ -كابل: وديغ أحمد فاضل.تسعيرة الخدمات السبأجية وأثرها قي حذْب السياحة في 
مدينة جدة» بحث مقدم إل اللقاء السئوي الرابع عشر لجمعية الاقتضاد السعودية 
حول .واقع.وآفآق السياحة والاستثار في المدلكة العرببة السعودية؛ الرياض: 
جام الملك سعوذ؛ 17-19 1/ “411 ١ه‏ الموافق 18 ا ١١1/0‏ 1م, 

5- كامل» صالح عبذالله. معوقات تنمية السياحة في المدلكة بحث مقدم لندوة 
تنمية السياحة في:منطقة مكة المكرمة؛ مكة المكرمة::7-785/ 8:14:/11 1ه 
الموافق'1/14-15/ 1395م 

1"8- كتبي؛ هازل خالد. مقومات السباحة البيئية في منظفة مكة المكرمة» من 
علخصات الأبحاث المقذمة للددوة الدولية للسياحة اليثية في المملكة العربية 
السعودية المتغمسدة في الفترة من 1417/1/18-17هالموافيق78- 
7/1« ٠اعء‏ الرياض: الميئة ألوطنية حراية الحياة الفطرية وإنباتها بالتعاون 
مع الميثة العليا للسياحة. 

13> الكردي» أسامة بن محمد مكني. ال موية السياحية .لنطقة مكة المكرهة؛ بحث مقدم 
اندوة تنمية السياحة في منطقة مكة المكرمة:؛ مكنة المكرفة: 8)- 
21/1١ 7‏ ١ه‏ الموافق1544117/14-17م: 

كعكي؛ صالح نين حسين. السياحة في المملكة العربية السعوذية أهميجها 
الاقتتصادية وسبل ثمويلهاء بحث مقدم لندوة تنمية السياحة في منطقة مكة 
المكرمة: مكة المكرمة: 8 57-1/ 515/1١‏ اه الموافق ١6-17‏ */444ام, 


جلة مركر صالح عبد الله كامل للاقتضاذ الإسلامي بجامفة الأزهر العدد السابع والعشرون 


5" كلية الأمير لطن لعلوم السياحة والقتذقة, المستقبل بين يدبك أنهاة مطابع 


07 مبازك هد سعيد. السياحة مقوماتها وتنشيطها: الطبغة الأول: الزياض: 
مطبعة الشفي 74خ اه/ 1 دام 


8- المعجل؛ عمد بن إبراعيم. الحو تنمية ثاملة وغسعديمة لصباعة السباحة 
بالمملكة الغزبية السعودية؛» ورقة خمل الميقة العليا للسياحة باللملكة العربية 
السعودية المقذمة لنذوة الرؤية المستقبلية للاقتصاذ السعودي حتى عام 
5ه الرياض: 6-1 شعبان 517 اه/ 4-7 1أكنوبر١‏ 11م 

5 الموسى :علي بن سعد. التأثير الاجتاعي والثفافي للسياحة في المملكة العربية 
العودية: بحث مفدم لسدوة تدمية السياحة في مسطقة مكة المكرمة: مكة 
المكرمة:55-70/ 415/11 1ه المؤافق"1١-11/‏ "/ 1953م, 

م١1 مؤسسة التقد العربي السعودي. النقرير الستوي الازبعون 2196 اهى/‎ 5١ 
الرياض::الإدارة العامة للأبحاث الاقتصادية والإحصاء:؛ مطابع بيت الحياة.‎ 
العليا للسياعة بالمملكة العرية السعودية. #الاستثمار السياحي فى‎ ةعيملا-غ١‎ 
المملكة العزبية السعوديةة؛ ورقة عمل مقدمة للقاء السنوي الرابع عشر لجمعية‎ 
م15٠١ الاقتضاد السنعودية: الزياضص؛ 16-/؟١ صفر 41 اع/6/؟-١" أبريل؟‎ 

4١‏ المبكة العلِيًا للبياحة بالمملكة العرببة السعودية. الأهمية والآثر الاقتصادي 
لتنمية قطاع السياحة: بخالة المملكة الغربية السعودية؛ ؤرقة عمل مقذمة 
لندوة الأثر الاقتصادي للسياحة مع تظبيقات عل المملكة: أبها: 15- 
ا 

7“ اليتة الغليا للسياخخة بالمملكة العربية السعودية. #تأثر العو.ة على السنياحة في 


1١ه‎ 


السياحة بمدينة مكة المكرضة «المقومات والمغوفات»:.. دراسة استطلاطية 
د/ عبد اللطيف :بن عبد الله العبد اللطيف 


الملكة العربية السعوذية»؛ ورقة عمل اطيئة العليا للسباحة بالمملكة مقدمة لندوة 
السياحة والعوكة:؛ أسا؛ كلية الأسبر سلطان لعلوم السياحة والفتدقة؟5- 
1م اماه 

4+ الميغة العليا للسياحة بالمملكة العربية السعودية:تقرير الفثرة التأسيسية. 

+-الميئة العليا للسياحة بالمملكة العربية السغودية, احوافر الاستثمار السياحي 
بالمملكة العربية السعودية»؛ وزقة عمل الهيئة العليا للسياحة بالمملكة الغريية 
السعودية المقدمة بالمنتدى السياحي الرابع؛ القاعرة: 1١8-117‏ سيبتمين1 ٠١‏ 1م. 

5 اليقة العليا للسياحة بالمملكة العربية السغودية, «الخطة الشاملة السياحة 
السعودية على مدى 71 عاماً»؛ جريدة الوطن السعوديةء السنة3اع/01 4 السبت 
مم 151 أه الموافق١1/ /١١‏ لددلام 

11 الحيئة العليا للسياحة بالمملكة العربية السعودية. #صناعة السياحة في للملكة 
العربية السعودية عرض مفدم للقاء السيوي الزابع عنشر لجمعية الاقتصاد 
السعودية الرياضص ١6!‏ -/ :صف ر "418 1 ه/ 1 "أبريل؟١١1م,‏ 

58 -الحيقة الغليا للسياحة بالمملكة الغريبة السعردية. 9النظرة الستقبلية لصناعة 
السياخة بالمملكة العربية السعودية وآليات تنفيذهاة؛ ورقة عمل الميثة العليآ 
للسياحة بالمملكة مقلمة إلى ندوة المديئة المنورة: الثلاثاء 80 11711/5اه. 

ؤزارة الآعلام:لحات: عن السباحة في اللملكة العربية السعودية؛ الوياض: 
فطابع العري للطباعة417اه, 

5 -وزارة الإعلام: هذه بلادناء الرياض' دار الموسوعة العربية للدثر والتوزيع؛ 
17ذه 11م 


مجلة مركر صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد السابع والعشرون 


1 وزارة الاختضاة والتخطيظ ,خظة التنية السابعة؛ الرياض: 2-117١‏ 
نكت بد ام 

- وزازة الاقتتصاد والتخطيط. الكتاب الإحصائي السنوي ع8 "7 الريناض: 
مصلحة الإحصاءات العامة مطابع مصلحة الإحصاءات العامة 1571- 
لط 

7-وزارة التخطيط. متجنزات خظط التثبية احقائق وأرقام! الإصدار ١١‏ 
الرياض:1882 1 اها ملام 
ول يكال عبدالقادر .أثر المواصلات على السياحة ف الوطن العري؛ من ببحوث 


الندرة الفكرية الني نظمها مركرّ دراسات الوحنة العربيقه الطحة الآول: 
يت لمقلم, 


م16 


السياحة بمديئة مكة المكرهة «المقوهات والمعوقات». . دراسة استطلاعية 
/ عبد اللطيف بن عيد الله العيذ اللطيف 


العلدق 
بسم لله الرعين الرحيم رقم الاستبانة 


أخي الفاضل ... الإستبانة نعدة لبحث علسي دف لدراسة مقومات 
ومعوفات السياحة بمدينة مكة المكرمة ؛ آمل 
تفضلك بالمشاركة في العينة الاستطلاعية لأبحث ,مع شكري الجزيل لك 
سلفاعل ما متحته لي من وقتك الثمين . 
فغلاً ضع علامة (/) في الخانة التي تراها مناسية لإجابتك 
س١‏ : للسياحة مقومات عدة ذات أثر ني جذب الشائح :| رأيك في أسهمية الغناصر 
التالية كمْقُومات للسياحة بمديلة مكة المكرمة : 


توفر المواقف العامة لؤسائل النقل حول الحرم والآماكن الأثرية 
وفرة المياه المحلاة وعدم القطاع التيار الكهرباتي 


الخدمات الطبية (منتشفيات » مسترصفات» صيذليات ) 
وسائل الاتصضال (عائف وقاكس وتلكى وبريد وإنئرتت) 
كنادق واستراحات وشقق وببوت شبآب 

مطاعم 

أسواق 


مجلة فرك صا عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد السابع والعتثرون 


؟2 


جهاز مصرفي يقدم خدية مصرفية متطوزة ممكن السائح من تسبيير 
أموره الالية 

توفر الكوادر الكرية المؤهلة العاهلة في المجال السياخي 
المثاسبات الدينية كالحج رالعهرة وزيارة المسجد الحرام 
'النظولات الرياضة 


1ه كه هام 5ك 


اللهرجانات والاحفالات وغير لك 
امتماهدة المعالم الديتية والآثار التارعية الأخرى من قلاع وقضور 
وأغيرها 

عبيئة الببائات والمعلومات للسائخ 
توفر الرعاية الطية التقامة ببعض متشفيات المذينة العافة أو 
الخخاصة 

سهولة الحصول عل التأشيرات والتقل داحل السعودية لغير 
السعودين 

سهولة الإجراءات ق المنافد البرية واللدوية والبحرية السعودية 


كه كك 


( 
ل م 
كع كك 


هم 

جد 
8 
١‏ 
5 
عه 
ا 
3 
2 
1 
لك 
ا 
ل 
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السياحة عديبة مكة المكرهة «المفرهات والمعرقآت». ١‏ دراسة استطلاعية 
د/ عيذ اللظيف .بن عبد الله العبد اللطيقف 


س؟ :عا مدى توفر العناضر التالية بعديتة مكة المكرمة : 


العناضر 
شبكات الطرق والكباري 20 
توفر وسائل النقل 


توقر المواقف العامة لوسائل النقل حول الخرم والأماكن الأثرية 


وفرة ألياة الحلاة وعدم اتقطاع العبار الكهربائي 


تسيير مره امالية 


عطي المارض 000000 

المهرلجانات والاحتفالات وغير ذلك 

العام الذينية والآثار التاريخية الأخرى من قلاع وقضور وغيرها 
تبيئة البياناث والمعلوهات للسائح 1 


مجلة مركز ضام عبد الله كامل للاقتصاد الأسلامي بجامعة الأزهر الغدم السايع والعشرون 


الخاصة ١‏ 0 
سهولة الحضول عل التأشيرات والتقل ذاخل السعودية لغير 
السعودينٌ 


الامنتقرا 7 ا ْ 


توفر المواقف العامة لؤسائل التقبل حول الخرم والأماكن 
الأثرية * 


السياحة عديتة مكة المكرمة «المقوهات. والمعوقات».. دراسة استطلاعية 
د/ عبد اللطيف بن عبد الله الغيد اللطيف 


تأجير سيارات 
أماكن ترفيه وألعاب وغير ذلك 


الهرجانات والاحتفالات رغير ذلك 

تنظيم يزامج زيارات للمعالم الدينية والآثار التاريخية 
الأخرى من قلاع وقصور وَغَيرها 

عيئة البيانات والمعلوفات للسائح 

وجوذإعلام مرئي ومسموع ومقروء فاعل في التنشيط 
الاير 

توفر الرعاية الطبئة المتقدمة ببعض مستشقيات المذيئة العامة 
أوأنخناصة 

سهولة الحصول على التأشيرات والتتقل داخل السعودية 
لغين السعرديين 

سهولة الإجراءات ف الناقذ البريئة والجوية واليخرية 
السعودية 


ردنا 


الغولة 2" والإسلام وفاية التاريخ 
د/ 4اء الدين محمود محمد عنصوزو 


' فى موضوع الحوا ين المضارات 
(دفاعاً من الإسلام وليِس دقاغاً غن امسلمين) 
العوئة: والإسلام ونهاية التاريخ 
دكتور/ يهاء الذين محمود محمد منضور!*) 


اد مقدة: 

مازس العالم فى النصف الثانى من القرن العكرين ظواهر عذة تتمقل ف 'تعاظم 
وتطور العلوم والمعارف الإنسائية وَالفيرّيقية عامةء مصحوية بتطور النقنيات التطبيقية 
لمذه العلوم والمعارق» مع تراكم الثرؤات والامكانات المادية لذى عموم اليش ومع 
بذاية التسعيئيات من ذلك القرن أضيفت ظواهر آخرى ذات تأثبر خاص على حياة 
البشر الإنساتية والفكرنة تتمثل قى تعاظم علوم وتكتر لوجيا الاتصالات والانتقالات 
وتقل النعلؤماتء هذا التطور العام قد استحدث عل اكجتمع البشرى مجموعة من 
الظواهر تمس الكشير مين جوانبه الثقافية والنسياسية والاقتصادية وسلوكياتة 
الأجتاعية؛ نحن نعيش اليوم عصر انفتاح الأتصالات المسموعة والمرئية والإلكترونية 
وسهولة الانتقال وحمل الأفراذ والبضائم) بإمكانات أصبحت ف عتناول الكثير من 
البشرء ويتواصل الانسان مع الآخرين قى أى مكان ف العالم بالصوت والصورة 
والمحادثة بالتليفون المحمول وتصله الأخبار فور حدوثها بالفضبائيات بالُصِوت 
والصوزة فى أى مكان من آزجاء الغمورة» ولولا تقسيم البشر لتحدود بين الدول 
لاستطاع أى إنسان آن ينتقبل إلى أبعذ مكان على وجه الأرض فق أقل من أربع 

وعشرين لاعة . 


أوجظ ,معتهه 11421 غلم م2 بسشاكء5 109عه 2:0 (* 
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مجلة حركز عالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأَزهر العدد السابع والعشرون 


و هكذا نتطيع أن نقول بأن انتشار وسائل الاتضالات ونقل المعلومات 
وسهولة التنقل قد أدى إل الثقارب المادى والمعرف بين البشر جميعا ختى يكاد الغالم 
أى آنْ يبح وكأنه قرية واحدة منفتحة على بعغبها مادياً ومعتوياء تلك هنى الظاهرة 
الفيزيقية البشرية التى يطلق عليها البعض إسم ظاهرة العالمية (سعئلمهها©). 

أيضا ومع بذآية التسغينيات من القرن العشرين إنجار الاتحاد السوفياتى وتناثر 
إلى ذولٍ متعددة منفصلة مما أناح فرصة للولايات اللتحدة الأمريكية لمحاولة فرض 
الهيمنة على العام وإعادة صياغة نظامه ب| يناسب مضا حهاء وذلك ياعتيارها القطب 
الأوحد بلا منافس حقيقى سياسياً واقتصادياً مادفغ جماعات المضالح داخخلها 
وخارجها لإحكام السيطرة وقدرات الثآثير على سلطة القرار فيها وتوجيهه يتريع 
على رأمن هذه القوى الرأسالية العالمية وقوى أخرى ترتبط بها حتى ليكاد المرء أن لا 
يفرق بين إدارة الولايات المتحدة والرأسبإلية العالية والقوى الأخرى المرتبطة بالإثنين 
ليعرف من يملك القيادة والتئير الأعلى فى هذا التجمع : 

هذا هو موقفنا اليم ف القون الواحد والعشرين»نحيت يتتأول الملل ون 
الأكاديميون والتطبيقيونٌ ظاهرة العالمية عذه؛ بجوانيها المادية والبشرية الإنسائية: 
ويتسابق السياسيون والاقتضاديون وجماعغات المضالح من كل توع وق كل يخال 
لا.ستقلاهاء كل بها يناسبه سواء كان ذلك للأمانة الغلمية أو انحيازاً للإنسانية 
وخدمتهاء أو لخدمة أغراضه الخاضة قرداً أو جماعة: أو للسيظرة على الظاهرة 
وتوجيهها لخدمة القوى المسيطرة عل عناصر غوالمالمال والسياسة اليوم؛ وق هذا 
الغأن ار ما يجَمى للظاهرة بالطلتيعة فيِسشَموئه بالقالية (سفتلفنا610) 
وذلك الذى ينتمى لراكر القوى العالمية للسيطرة ة عل الظاهرة ودقع الأخذاث إلى 
حيث يتم صياغة العام بالضورة التى تتفق ومصالحهم فيسعون ذلك بالعولة 
(ممتاعطلوطما6) . 
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العولة » والإسلام وفاية التاريخ 
ذأ يماء الدين محمود محمد منصوزر 


فى الموضوع الإسلامى» من البدهى أن تسيب ظاهرة العالمية وسهولة التقّل 
والاتصبال بين البشر ى تلامس الثقاقات والحضازات» فإن تم الأمر بحسن نية بحداً 
عن أفضل ما يفيذ البشر ويتفعهم قهو الحوار؛ وإن تم الآمر بغير ذلك فى إطار من 
مارسة الضغوط فهو الصراعء من بين هذة التحليلات فى هذا الشآن يخنار مؤلف هذا 
المقال ما كب عن موضوعى صراع الخضارات وتهاية التتاريخ التأثيرهما عل واقع 
الإسلام وما يراد نه وخاضة أت فى موضوع صراع الحضارات قذ ذكر الكثير عن 
الإسلام وآنه طرقف سيشمله الصراع» ويأتى ذلك مصدويباً واتر الحديث فى داخل 
بلاد المسلمين وخارجها عن الإزهاب'الذى يتوائر الحديث فى خطاب القوى المسيطرة 
على العوحة بأنه إسلامئ يبأتق ذلك مضنحوباً بعوالى الضربات بالدال والخارج 
للسيطرة على الخطاب الإسلامئ وموضوعاتة وتوجيهه إلى حيث يريد القاعلون؛ فَإِدًا 
انتهى بنا الحوان أو الضراع أ كلاهنافهئ تباية التاريخ: وكلها أموز تلقى ظلالاً ثقيلة 
على ا موضوع الإسلامئ وتعوجب الفحص والتحليل. 0 

فى موضوع الحوار بين الحقتارات» ودفاعآ عن الإسلام وليس دقاء عن 
امسلفين يتقدم المؤلف ببذا البحث لاستشراف ما يُمكن أن يكؤن غلية حاضر 
ومستقبل الإسلام فى عصر العالمية والعولمة؛ وفى العرشن والتحليل سوف تقل المقالة 
ين الموضوعات الثلاثة العولة والإسلام ونهاية التاريخ حسب ما يقنضيه اللسياق 
حتى يتم التعترض للتقاعل بين الموضوعات الفلاثة . 
'- الإسلام والمسلمون 

الأصل فى الئيان الإشلامئ هؤ ما جاء بالقرآن الكريم والنسنة النبوية المشرفةة 
والإسلام لا نعرقه إلا ما عرفنا يه الرسول الكريم ثقلاً عن الله سيحانه وتغالى من 
القرآنٍ الكريم وبياناً فى سنته النبوية الشريفة».والقرآن والسنة:هما وخذهما المرجغية 
الفاصّلة لكل ما يختلف عليه السلمون؛ وأن السنة النبوية الكريفة هى وحيٌّ يبوحى 
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تجلة فركز صالح عبد الله كامل للافتضادة الإسلامي بجامعة الأزهر الغدد السابع والعشرون 


هن لدن شديد القرى طوَالنَجْم إذا عَرَعَج ما صَلَّ صَاسِبْكَْ وَمَاعْرَئرج وَمَايَنْظِقٌ 

عَن اموَىج إن ْرَإلأوَخيٌ يُوخىج عَلَعَهُ ديد القُرَورج4(النجم أ -ه) وؤيًا 
أ ث أ يوار شول أو الآم متم كن ناموي مزه 
فَرُتُوةإِلَ اللهوَالدَشَولٍ إِنْ كنت تُؤْمِنُودَ بالله َوَالْحَوْم الآخر لِك خَز” وَآخْسٌ 
اذه (النساء؛ 9ه)» فلا يج لأحلٍ مها عل شأنه وعلمه أن يجيد عن صحيح 
أتباعها إلا الحظة شاذةٍ ق الزمان والمكان وعليه أن يذافع عن أسياب افسطرازه 
لذلك. 1 

الإسلام عقيدة وشريعة» ولا يختلف على ذلك أحدٌّ وأركانة شهادة أن لا إله إلا 
الله وآن محمد رسول اشء والصلاة والعوم والزكاة.وا المج إلى بييت الله المخرام لمن 
استطاع إليه سبيلاء وهى كلها تت تتمى إل العقيدة والعبآدات» وى هذا الآمر تستطيع أن 
امون آنه المهانه :لمانا عى آمو ين اميك وريه شف ف كنا لى بها يلت 
من يشاء» ولكن قوق هذه الأركان يأتى بناء الإسلام نقسنه متمثلا فين] أوصى به الله من, 
ضبحيح السلوك ومكارم الأخلاق وما شرع من حقوقٍ وواجباتٍ بين البشر . 

فى مقال سايق للعؤلف© بين المقال أن هناك مباذئئ إسسلامية عامة وإطاراً عاماً 
واقيحاً وَضرياً بين حدوداً لا تمل الليس فيهاق بوصو التعامل بين أفراد الكر 
جميعاً لا ير ين أحلٍ من البشره هم جمبعا سا ومتكافتون فى منع وتحريم تماوز 
هذه الحدوده لا فرق بين مسلم وغير مسلمء غنى وققيرء شريفٍ وغير ذى تسب»ء 
حاكم وعتكومء وناك أيضآسنة تبوية واضحة وصريجة ولا تحتمل اللبس فق موضوع 
كنم والإدارة على الحاكم وأعوانة أن يلتزموا بصحيحها وألا يلتقوا على أحكامها فى 


0 صنة اكرول الكريم وختفقه راشدين فى الحقم وار بان لاض العدافي د. ولعي 
جامعة الأرهر: انسنة السابعة - العدد الثانى والضرون.« 1غ 1ه - ١+4‏ 7م: 
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العوللة ؛ والإسلام وكابة التاريخ 
د/ يما الدين مخمود محمد عتصور 


تعاملهم وتصريفهم للسلطة العامة في الدولة والمجتمع لأنها ليست إلا التطبيق 
الخاصن للمبادئ الإسلامية العامة فى موضوع الحكم والإدارة» وصحيح الاتباغ لله 
النة التبوية الشريقة فى الحكم والإدارة هو نفس ما سار عليه الخلفاء 'الراشدوث 
وصحيح الاتباع ذه السنة هو معيار التفريق بين الحكام تمن هم الخلفاء الراشدون» 
وغيرهم ممن يأخذون من المحكومين مالم يأذن به الله لرسولة مستغلين ما تتيحه لحم 
الفرصة الزمنية التى يعيشونها من سلطة لظلم المحكومين وتجاوز لشرع اله . 
الإطار العام للمعاملات الأسلامية”" 

الإطار العام للمُعائلات الأسلامية آساساته هئ العذل والرحمة والإحسانة 
وتأدية الأمانات إلى أهلهاء وإذا حكموأ بين الناس أن يحكمرا بالعدل إن اشَيَأفك 
بِالْعَدلٍ وَالإِحَسَانِ وَإِينَاءِ ذِي الْمرْبَى وَيتْقَى عَنِ الْمَحَمَاءِوَالْكرِ وَالْبَفِي يَعظَكُمْ 
عَلَّكُح تَذكَرُونَ4 (النحل» »)4١‏ طِإِن اله بَأْمرْكُمْ أن دُوَدُوا الأمانات إل أَمْلِها وَإِدَا 
عَكَمْم بن الس أن تَتَكُمُوا الْعَذلٍ إن له زعي بَعِظْكُمْ ب نَ لكان سَمِيعًا بَصِيِ 4 
(النساء: 0). و ببخصوص السلطة والتفوذ ققد حرم الله البغى بغير الحمق قل إِنَا 
عَرْمَرَي الْمَوَاحِش مَاظَهَرَِْهَا وَمَابَطَنَ وَالإنمَ وَالبَيَ بَِِ الى وَنْ فر كوا باش ما 
برل بد سُلْطَانا ون تَقُولُوا عَلَ الما لاتَعْلمُونَ» (الأعراف» 80)) أما بخصوص 
التعامل فى الآموال والتبادل الاقتصادى ققد حرم الله أكل أموال النآس بالباطل يا 
أنجاالذِينَ آممُوا لا اكوا موَالكُمْ بكم بالْبَاطِلٍ إلا أن تَكُونّ تجار عَن تَرَاض مِنْكُمْ 
ولا تدلُو آنْمْسَكُمْ إن اهكان َكُمْ رَحِير4 (النساءء 4؟)» وحرم التلاعب فى الكيل 
واليزات وببخس:النامى أشياءهم لأكل حقوقهم فى تبادل السلع الاقتصادية #وَيًا قَوْمٍ 


(1) “سنة الرسول الكزيم وخلفائه الراشدين فى الحكم والإدارة؛ بيان لعناصس الحداثة»: د: بهام الذي 
مصود منصورا مرجع سابق- منقوط وبعث تمط؛الخلافة الراشدة فى الحكم والإدآرة»» د بهام 
الدين محمود منضور؛ مجلة مركز صائح كامل للاقتصاد الإسلامى: مركز ضائح كامل للاقتصاد 
الإسلامىء جامعةا الأزهرء السنة التاسعة - الغنة الخال والعشزون»؟1 17 هد دامر “ 

دا 


مخلة مركز صاخ عبد. الله كامل للاقتصاد الإساامي جامعة الآزغر العدد السابيع والعشرون 


ُو امْكيَالَ وَامِرَانَ بالقسْط وَل تَبْخَسُوا النَّاسَ أشْبَاءَهَ وَلا تَنْشّواني الأرض 
مدني (هوى 44)؛ اشام الإدلاء يأموال النام بائباطق إلى انكام لإوّلا كوا 
الك بتكم بلاطل وَندنُوا با ل اللكامٍ لتَأَكلواقرَِقَا مِنْ سوال التّاسِ بالإنم 
وََنتمْ تعَلَمُونَ4 (البقرة: 144 وأوجب أيضا المتحاسبة بين الثاشن على الأمؤال 
خفاظا عل حقوق العباد لإيًا أ الَّذِينَ آمَثوا ما تَدَايَتمْ بين إل أجل متاخو 
وَلْيكمْتَ يَيدكُمْ كَاتبُ بالْعَذْلِ وَلا يت كَانب أن يكت كا عَلَمَهُ الله لكك وَليْمْلَل 
الي عَليِْ الح ولي الوه وَلايَْكَس ينه نا قن كان الي عليه الح سَفِيهَاْ 
عَسِيئًا آلا يِنْتطِيع آَذْيِيِلٌ مُوَعَلئْمِل وَلِبْهْبالْعَذْلٍ وَاسْعَشْهِدُوا قَهِدَيْنَمِنْ 
َجَالِكُْ إن 1َيَكُونَا رَجْلَيٍ مَرَجْلُ وَاهَْآَانِ من تَرْعمِوْنَ من الشْهَدَا أن تَضِلٌ 
ِخْداهًا دعر إِخدَاهها الأخرى وَلا يَأ الشُّهدَاءإَِامَا موا ولا تشآثوا أن تكتثرة 
صَغِرًا أو كييرًا إلى أَجَلِهِ دَلكُمْ أفْسَطٌ عِنْدَ الله وَأقْومُ لِلشْهَاءَ وَأَذْتَى الأ كرَْابُوا إل أن 
تكد يَارَةٌ حَاهِرَ تُدِيرُوج يَنِدكَُ تل َعَلَيِكُمْ جتاح الأتخترها رَأشهدُوا ذا 
تم وَلايْضَارٌ كا وَلا هبد إن تَفْعلُوا مَل شوق بكم وَانَقُوا للد ويِمَلمكُم اف 
وَالبَكُلٌ عَيْءِ عَلِيمْ4 (البقرة: 165)_ ” 

أسا آداب التقاضى وواجياته قهى القسظ فى الشهادة لإوّلا تَقرَبُوا مَالَ الْتَتِيم إل 
التي عي أَحسَنٌ حتّى يَبلْمَ أشن وَوْقُوا الكل وَالمرَادَ بالقسط لا تكلف تفما إل 
وُسْعَها ذا كلم َدِلُو ولو كان َافُرَتِى وَيعَهدٍ لله أوقُوا دليكُمْ وَسَاكُمْ به لَعلَكُمْ 
عَدَكْرٌونَ4(الآنعام, 167)» لذي أجاالَذِينَ آمُرا ونوا قَرَامِينَ لهشْهَدَاء بالْقِمَط وَلَا 
رِمتْكُمْ تآن توم عَل آلا دي لوا الوا مر أَهَْبُ لتر وَاَقّوا إن اهحير با 
تَمْعَلون4 (الماقدة» 4)؛ وعدم كتانهاء وتحريم قول الزور إن كنت عَلَ سَفْرِ وَل 
دوا كازبًا معان مفبُوضَةٌ إن أمِنَ ُعَشكُمْ بَْضًا قَلبوة الذي اومن أماتنة وَلْيكَق الغ 


وبَدوْلا تكتكوا الشهَائة دَمَنْ يكثنهَا َإِنّهُ آم ملب راهب تَحْعَلُونَ عَلِيهٌ4 (البقرة: 
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العولة » والإسلام وقاية التازيخ 
ذ/كاء الدين تحمود محمد متصور 


)ذلك وَمَنْ يُعَلّمْ حرْمَاتٍ الله هو حَْد لَه عند ري وَأَحِلتْ لَك الأنعاء إلا 
بل ليك ماجي لجح ينناو وَاجْمَيبُواقَوْل الزورٍ» (الحي 0١‏ 
+َرَالَدِينَ لا يَمْهَدُوَ الرّورَ وَإِذَا حَوُوا بِاللَقْو م مَرُوا كرَّامًاة(الفرقات» ؟/ا)» أساق 
القصاص فعاقبوا بمثل ها عوقبتم به لأوَإنَ عَاتبَمْ قَعَاقبُوا بعغْلٍ ما ويم به وَلَيْنْ 
صَرَرْتُمْ كو حي لضَّارِينَ4 (الفحل» 15( 

و هكذا وضع الله حدوداً للتعامل لايتعداها أحدٌ مسلا أوغيرمسلمه مطل 
جرائم القكل أو السرقة أو الزنا والاعتذاء على الأنساب دون إقامة الحذود التى 
أوضحها الله سبجانه وتعالى فى شرعه الُيف» فضلاًعبا هوغرم تا ينذرج تحت 
وز البغى والتعدئ علل الآخرين» فإذا اختلفوا فإِنَ آساس التقاضى العادل وأركانه 
يرعاها الله بنقسه فى آبات كيات ويتوعد الخنارج عن هذه الآأساس أشد العذاب: 
حيث تقع كل هذة المعافلات على أساس هتين من وجوب القسط فى الشهادة وعدم 
كتمها وتحريم قول الزور: وتلك أهم آساس إقامة العدل فى جميع المعاملات بين 
الأفرد وق ساحات القضاء + بل تكفي وحدها لإقامة مجتمع العدل والاستقامه. 
العلاقة الإسلامية الشرعية بين العكام والمعكومين"' 

المباذئ العامة للمعاملات الإسلامية كل لا يتجزأ ولو أخذنا واحدة منها بصدق 
لقادتنا لاتباع باقى قواعدها ولو رقنا إحداهلالخرقنا الآخرين؛ ولو طبقئاها على 


لك 


محمود متضور مرجع سبق ذكوه. يسقوط وابعث نمظ الخلاقة الؤاششدة فى الخكم والإدارقة» ذ! بهاع 
الدين محمود متصبور مرجع سبق ذكره. «تازيخ الطبريئب. تا ,الأمم والممالك»ء لأبى هقر تحد 
ابن جرير اللظبرىء المجلد الثانى (من السنة الأولى للهجرة ان آلسنة 8" للهجرة)؛ دار الكتب 
العلمية: بيروت-لبنانء للطبعة الثانيةء +١4‏ اهف - 1544م. محزاة سمد»: محمد حَسَينَ فيكل» 
داز المعارف: القاهرةء ١58١‏ (الطبعة السادسة عشرة). «الفاروق عمز»؛ محمد حسين هيكل؛ دار 
المعارفاء القافرء: 1355م (للطبعة الثلمنة): «عبقزية عمر»؛ عباس محمؤدٌ العقاذه ذار المعازقه: 
القاهرة. 11/5١م.‏ يفقه السئة»: الشيخ سيد سابق؛ المجلد-الثالث (الجزء التلسع): دار الريان 
للتراث. (مكتبة الخدمات الحديثة): القاهرة؛ 581ام. 

كلا 


مجلة مركز صالخ عبد الله كامل للاقتصاد الإنلاضي بجاممة الأزعر العدد السابع والعشرون 


فعايين وخصافص ومؤشرات العلاقة بين الحكام والمحكومين فى السعة اللبويّة الشريفة 
تجد أنها هى انفسها التى اتبعها الخلفاء الراشدون فى التكم والإدازة؛ وتجد أن 
خصائصه] وآساسها كالآتى : 

العدل والمساواة والرحمة فعلى الرغم من مكانة الرسول الكريم العالية بين 
أصحابه إلا أنه ل يختص نفسه ولا آسرته بأببة منلظة ولا ترف مال فيا أَيبَا الي قل 
لَأرْرَاجِكَ إِنْ كُنتُنَ مرِذْنَ الحيَاة الدْثيا و زتها قاين أممدكن وأ ]| 
ججبلارج وَإن كُثنَ ترِذدَ اله وَرَشُولهُ وَالدَاَ الجر فَإِنَ للهأعد لِلْمَحْيِتَاتٍ مِنْدُنَّ 
أَجْرًا عَظِيّاوت»( اللحزاب» 1/6  )13‏ 

الشورى» آمر الله سبحانه وتعالى بالشورى كيا جاء فى الآيتين الكريبين طقَيًا 
ةين لنت كم وَلَوْ كنت قَطَا علي الْقَلَبٍ لاثة لقاو عرزاة فح عام 
واستنوز كع وتساوزقع ز ف الآثرة فَإِذَا عرفت فتَوْكُلُ عل ان انب 
الْوَكلينَ4«آل عمران» )1١5‏ ورَالَدِينَ اسْعَجَابُوا لِرَيهِمْ وَقَامُوا العّلاة رادي 
شُورَى بَيْنَهُْ وعَا َرَفَامُْ بنفِقَوَ4( الشورىء 08)؛ وأقل ما يعنيه ذلك هو حرية 
الرآى وألا يضار أحدٌ من اختلاقهفى الرأى مع أضحاب السلطة والتفوذ ‏ 

التعقف عن التمتع بأبهة الشلظة أو اكتساب النفوذ الاجتماعي أو التربح منها 
كان الرسول الكريم عفيفاً عن الافظلة لوللا العام وكذلك حزم ابشرعيل أزواجه إن 
مويه ام ا 10 
عتََ 0 الدّنيًا يَاوَزِيتها 0 مركن سَرَاحًا جببلافك وَإِنْ كشن 
رذن الله ووب سَدِلَمُوَالدَانالا+ ل ل ا هر 
ا أب 434 

السلطة أماتة لا ُستخدم لغير الفرض الت" فؤضت ن من أجلنة: والاعتزاف للرعية 
بحقها فى محاسبة الحاكم ومراجعته على السلطة العامة وعلي مل انعام , هذا وأضحٌ من 
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خطبتى استهلال الحكم من أبى: يكز وعمر بطلب التقويم والنعبيحة؛ وقضة المرأة 
الى راجعت عمر بن النظاب عل" مهوز التساء؛ وقصسة الرجل اذى حاسب عمر 
على طول حلته : 

و أخيراً رد المظالم "قبل بمقادرة مقعد السلطة بالوقاة أو بغير ذلك وهذا واضحٌ حن 
ذكر الخبر عن مرفز تإتلل الله اذى ئوفقنه": الدروس والعبى, وكذّلك فعل 
خلفاؤه الرائهدون وعلى رآسهم أبوبكر وعمرٌ علد الوفاة وخاسبة كل منهم لنفسة 
وسؤالهم عمن جلد له ظهراً أو شم له عِرْضاً أاكان له .هرهم فى ذمته , 

و إحكاماً للبنان؛ فصل القرآن الكزيم تقيض النظام الإسلامى فى الحكم والإدارق 
وهوالنظام الفرعوتى”» 

يتمعع الفرعون يسلطة استبداذية مطلقة على الإدازة وعلى المال"العام وعلى تفوس 
البشر وعقوم؛ وهى كلها حلقاتٌ متباسكةء الإمسناك بإحداها يشهل إحكام 
السيطرة على الآخرين؛ وقد بين القرآن الكريم أن حكم فرعوت قد ازتكر عنلى 
الاستخفاق بول آفراد رعيته؛ لعن الله فرعون وأعوانه؛ وأغزقهح:والنار يعر هونا 
عليهاق قبورهم عُدوا ورواحاء ويوغ القيامة أدتعلو) آل فرعن أشد العذاب: وهذا 
قمة القت مر الله سيحائه - 

قد كنات قرعنؤن منالاً وجل الدولة العلاتى: حافظ عل دولعه وعلى قوعها 
وعيتهاء ولكته يأخذ من قؤانه كل ما تطوله تدامعن'الساطة ومن كال الغام لايحدة 
فى ذلك إلا تؤازئات القوى قإذا استشعر قوة خصمه انتحنى أمامه وطلب الرعة ى] 


(1) هتاريغ: الطبرىء أتاريخ الأمم. والممالك» لأبى جع محمداين جزين الطيوىة المجلد الثساتى (سبن 
السنة الأولي للهجرة لغاية السنة © للهجزة): دار التنب الطنية؛ بيروت - لبنان» الطبعة الثقيسةء 
4ه - ووم 01 1 

0( 0 كت 
محود متضوزء مرجع سبق ذكره, 

رقنا 


مجلة مركز صِالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد. السابع والعشرون 


قعل مع الله سبحائه وتعالى عتدما أدركه الغرق لوَجَاوَرْنَا بتي إِسْرَِشِل الخو 
عه فَرْعَوَنُ وَجْنْودهبَفْبا وَحَدُوَا حَتّى إِذَا أدرَكَهُ الْعَرَفقَالَ آمن أَنَهُ لا إلهإلاً 
الذي آعتَتْ به بثو إسرائيل وَأنامِنَ المسليِينَ#(يونس» .)4٠‏ 

نمط الحكم الفرعونى الذى يأخذ كل ما تطوله يداه لا يحدّه ذلك إلاتوازنات 
القوى: هو تمظ يتناقض بع مبادئ الخلاقة الشرعية الإسلامية» لآن من يتيع سنة 
الوسول الكريم قا تك والإدارة عليه أن يُلوِمَ نفسه بالحدود التى شرعها الله وعليه 
أن يعطى التاس حقوقهم حتى ولو كان,سيتطيع متعها 

إذا كانت السياسة هئءعلع الشلطة والاقحصادهو علم الشروة قلا يوجد فرذ 
ينتمى لأى جتمع ويجمل بمؤسسساته إلا ؤيوارس التواجد فى سلع إذارى وسياسىء 
ولا يوجد فرة إلا ويقتنى المال أو يستثمره بها يعثى أن كل قرد في المجتهع معتى 
3 يتشريعات السلطة والثروة حتى ولو كان فى قاع السلطة وى قاع أصحاب الثروة تاوق 
وسط السلم أو على رآسه. ومن هنا يتضح الموقع المتحورى لتشريعات اليكم والإذارة 
الإسلامية والاتحراف عنها يحرف كل العلاقات الشرعية ف المجتمع تقريباً 

“ مبادئ لمكم ف نينة الزماول الكريم.وخلفاته الراندين حى تقبها يُمكن أن 
تكوث المبادئ الدستوزية لأحذث الذول ق القرن الواحد والعشرين: فهل كان من 
المكن أن يطيقها بشي لا يجرفون ولا يمارسون إلا ثقافة وعلوم وتقنيات القت السايع 
الميلادى والعالم كله من-جوهم يعيش ظلام القرون الوسطى. ْ 

يعرف الرسبول الكريم.ولآً حلفاؤه الراشدوق نظاماً سياسياً متقذساًء فيذالا 
يدخل فى مجال التشريع؛ ولكنبهم علَّمُوا الناس التقوق والوجبات بين الحكام 
والمحكومينٍ وآداب التلوك فى هذا الأمرء هذا هو صَمِيمْ ما يُوخف عن السنة الشريفة 
لأنه هو سمال التشريعء أما النظام السياسى الذى واكب دولة الرسول الكريم وبحلقائه 
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| العولة ‏ والإسلام وفاية التاريخ 
د/ ماء الذين محوذ محمد منصور 


الراشدين فقد كان شديد الباراتنة:والبسباطةز» ولكنه قابل للتطور بشرط المحافظة على 
الحقوق والواجبات الشرعية بين الحكام والميحكومين؛ ولقد كان من الممكن أن نتصور 
أن تنمو الدولة الإسلامية من بعد عمر بن الخطاب بالاتجآه نيحو بناء الأطر القبائوثية 
والمؤسسبة والآلبات السنيآسية فى الذولة الناشبعة ب] يضمن العلاقة,بين الحكنام 
والمحكومين وجدم خروج أحد منهم عن الإطار المسموح به بالخطوات المنطقية 
الآئيةه: 
- وضع صيغة تبينَ هاتم استخلاصه من المبادح الفقهية التى تقوع عليها العلاقة 
بين الحكام والمحكومين فى الذولة. 
- وضع الإطار والصياغة القانونية الملحكمة التى تتفق مع هة المبادئ با يعتتبى 
تطبيقها ى ظل أقل ما يمكن من الاخعلاف على المقاهيم والمبادئ . 
- وضع اليتاء المؤسسسى للنظام السياسى والإدارى با يتقى مع هذه المبادئ 
ويضمعها موضيع التنفيذ 
- وضع الآلية القانونية والمؤسسية الت تدر وتفصل ف الخلاقات التى تنشأ عند 
تطبيق هده البادنى وتحمى النظام من الاعتاذاءأغلية» شأنه فى ذلك شآن نظام الأحوال 
الشخضية والمواريث الذى لم يجد من يعارضه أو يلتف عليه من بدايئة نشوء الدولة 
الإسلامية حِث تم إنشاء الآليات اللازمة للتقسير والتفصيل والتطبيق والحاية 
وعقاب من يععدق عب .حقوق الآخرين حتى أصبحت أعرافاً مسنتقزة . 
“تال رجوع إلى القون السابع الميلادى: بالفكر السياسى والنظم والأعراف السائدة؛ 
حتى ف أرقئى الدول فى ذلاك العصر وهما الفرس والروم: ؤكلها تنتمى إلى حقية 
القرون الوسط فى تقسيم التاريخ الإنسبانى» تخد أن معطيات الثقافة التلياسية 


0( مقوط وبعث نمط الخلاقة لرشدة فى الحكم والإدلرة»؛ د: بهاء آلذين مفحمود منصور»: مرجع 
سيق تكزة. 
اا 
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وعلوم ونظم السّياسة والإذارة ق ذلك العصر والتقنيات القانونية؛ إلى آخر كل نلك 
النظومات اللتكاملة: ما كانت لتسمح بفهم مرامى ومباذئ الخلافة الرأشدة ولاكيقية 
التعامل معها ولو قَيل الخليقة بالتعقف عن مكاسب السلطة وأبهتها والتريح متها 
تقوى لله وحب افيه لما فهم مغاؤنوه من الوزراء والمعاونين والخفراء. وما وجدوا 
غضاضة ق الالتفاق عليهء ما الشورى فأمر لم تسمح به تقنيات التتقئل والاتصال 
بوتداول المعلومات:؛ با أدى إلى قظع التجربة ومنع تعوها القاثونى وااؤسسى 
“دن ل تسجفف تفنيات العصر ومفاهيعه وعلومه السياسية والإدارية هذء الدولة 
بعد اتساع أرجائها متزامناً مع قجول أغداد كثيرة من جديثى العهد بالإسلام تا أدى 
ِل آن التقتحنا فنجوة حضارية لتسقطها إلى حيث يستطيع أن يفهم وبتعايش أعل 
القرن السابع الميلادئ واكقية الممقذة من بعذ ذلك فى القرون الوسطى وبيا تسق 
كل ما يخيط بهم هن مناخ وأعراق. 
لقد استمر حكم الرسول الكريم وضاحبيه أبو بكر وعم رحتى عام 4؟ هجرية) 
عى عمر التجربة» تخحيث مرت بعد ذلك بخهدين انتقاليين ؛ هما ولاية سيدنا عنيان خلا 
حيث تسلل.الآمؤيون إلى مراكز الدولة العليا: وانتهى بعهد سيدتا عل بن أبى طالب 
من عام 8 هجرية حتى قثل عام .* 4 هجرية.وكانت كلها قترة المنازعات والفعن غللى 
النحو المعلوع ف التاريخ» والذى انتهى بزوال دولة الخلقاء الراشدين الشرعية:الفاضلة 
وظهور الدول الإسلامية الثازيخية: التى تختلط فيها توازئات القوى مع بعض التزوع 
,إإمرالثتماقة الإسلامية فى الحكم والإدارة تزيلٍ وتنتقصض حسب الظروف والأمرحة 
قام جعاوية بن.أبى سقيان بن حرب وعمزو بن العاص بقيادة جناعات المصالح؛ 
وشاعد نش هلين القجوة الحضارية ق دفع الأسدحث لدلنالجهما لتستهى بالقضاء على دولة 
الخلاقة الراشدة» حيث إقام غل أنقاضها مجان رئيسان فى الحكم والإدارة اكتباثباناً 
مع الزمن واستمةً! فى بلاد تلفي حتى اليوعر وغنا اناج الذى أنشاه يجاوية ىق 
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العولة , زالإسلام وعاية التاريخ 
ذ/ ماء الدين محمود محمد متصور 


ذولته الأموية واتبعه العباسيون وأغلب دول المسلمين حتى اليوم ويدّعى من أنشآوه 
واتبعوء بأنه نظام ستى وسيتيين هن خضائصه لاحقا أنة غتلف اختلافاً جذرياً ق 
موضوع خطير هو موضرع الحكم والإذارة عم جاء فى السئة النبوية الشريفة وم 
الخلقاء الراشدون: والآخر هو الذى أنشأه ورثة أصحاب ع بن أبى طاللب حيثكٌ 
تحمول هؤلاء الورثة عما كان عليه الأوائل؛ من سنيين حقيقينَ مناصرين لدولة الخلافة 
الراشدة ىم| كان عل بن أبى طالب إلى مناصرين لق أبناء على وورئعه ف الحكم 
ويُلبونَ اليوم بالشيعة»ثم وبعد ذلك جماعاتٍ صكرة ظهرت مؤقنة واننهت بلاعنمق 
مثل توابع الزلزال وأعنها جاعة الخوارج, 

يتميز الذهب الذى أنشأه معاوبة بن أبى سقيان بن حرب فى علاقات الحكم 
والإدازة مع المحكومين بالنضائص والأمور الآتيةا": 

منع الشؤر: سواء بسعنى حرية إبداء الرأى لكل فردٍ من أفراة الرعية» وهذا أل 
ما الآمر الإلهى بالشورى» أو بمعتى محاسبة اول السلطة عل ما تارسونه من أوامر 
السلطة العامة كا بين أبوبكر وعمر 


(1) صقوط وبعك نط للكلافة الرشدة فى الحكم والإدارةء د. بهاء الدبن معسود منصور؛ مرجع 
سبق ذكره. «الفتنة إلكبرى: الجزع الأول؛ عثمان»؛ طه حسينء,دان المعارف؛ القاهرق ١٠٠١7‏ لام 
(الطبعة الثالثة عشر). «الفتنة الكبرىء الجزع الثاتى؛ علي وننؤهه: طه حسين: دان المعارفاء 
الفاهرة, 7١ ١7“‏ (الطيحة الرابعة عشر): «تارييخ الطبرى؛ تاريخ الأمم والممالك»: لأبى جعفر مصد 
أبق, جرير الطبرى؛ المجلد اثالث (من السنة 1 للهجرة لغاية السئة 3٠‏ للهجبرة)» داز القت 
العلمية: بيروت-لبئانء الطبعة الثانية:. /+14ه -- 584 اع. «التاريخ. الإسلامي؛ العهد الآموي»» 
مخمود شاكر: المجلد الرابع؛ المكتبا الاسلامى؛ بيروت -لبنان:؛ الطيغة الثانية: ه:4اه.-. 
5 ام, «أدب الشيفة: إلى نهاية الفرن الثانى الهجرى»: ذ. عبد للحسيب طه حميدة: الزهراء 
للإعلام العربئ؛ القاهرة: الطبعة الأونى 1185م::«الشيعة والنصحيخ: الصراع بين الشبعة 
والتشيع». الدكنؤر موسى الموسؤوى: الزهراءاللإعلام العربى: القاهرة؛ الطبعة الثائيسة 1545م, 
«تطور الفكر السياسى الشيعى من الشورى إلى ولآية الفقيهه؛ الأستلا أحمد الكاتب؛ دار الشورى 
تلاراسات والإعلام: لندنء 551 ١م,‏ «الخقالق الغائبة بيق الشيعة وأضل السئة»: الأستلا سسالم 
البهنسارى, الزهراغ للإعلام اتعربي: القاهرة, للطبعة الرابعة /11م: 

/ا/11 
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التحول إلى الملكية بتوريث الحكم: وهو أمرلم يعرقه الإسلام عل الإطلاق لاى 
غهد الرسول الكريم ولا مسنة حكمه ولا فى سئة خلفاته الراشلنين.. 

التمتع بالسلطة ببعض صور البفى والتكبر ملى الرعية والضعقاء فى الدولة: وحور 
الأسلوب الظاهر مكل سكتى القصور من المآل العام واتخاذ المواكب» وما منع الشورى 
والأشراذ جلي المكم ولس بن يعجرا مل القع لاسي إلة كيه لجن 

التريج من السلطة؛ عدم وضع حدود لانتحقاقات الملك أو ركيس الدولة نظير 
أعباء الوظيفة كما فغل أبوبكر وعمر رضى ال عدهياء مما أدى إلى انعدام التفرقة بين ما 
يمتلكه الماك بشخصه وما تمتلكه الدولة» ثم انتقلت العدوى إلى الموظفين العموهيين 
بعدم التفرقة بين ما يجوز وما لآ يجوز فى موضوعات اللآل العآم . ش 

هدم رد المظالم لاعند الوفاة ولا غيره. با فتم الباب أمام الموظفين العموميين» كا 
يقغل ملوكهم: إل التوغل فى المظالل» خفلا رذ :ها لا الآن ولاغدا والحساب مؤجل لدى 
العفور الرحيم الذى يغفر الدنوب حميعاً إلا الكرله به, 

و السؤآل الل يفرض نفسه هل يُمثّل مبع الشورى والتحول إل الللكبة 
بتوريث الحكم وعدم وجود حلدود بين اقتناء المال عن طريق السلطة أو بالطرق 
الشرعية الإسلامية وعدم زدالمظالم ل عمد الوفاة ولاغيره تحزّلاً يخرج عن الإطار 
العام للمعاملات والحذود الإسلامية: أم أنه صورة مئ صور التطبيق لسكنة الرسول 
الكريم فى الحكم رالإدارة ولا تؤدى إلى تناقض رئيس مع ثوابت النشرع والخذود 
الإسلامية. 

م يعر عهذ طويل على خروج من حكموا بهذا الذهب عن سنئة الرسول الكرية 
وخلقائه الراشدين فى الحكم والإدازة إلا واضطروا إلى حرق الإطار العام للمعاملات 
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العولة :,والإسلام وتاي التاريع 
ذ/ قاء الذين تنود محمد مصور 


الأسلامية؛ وكان ذلك بقتل حجر ب ن,عدى ف السنة الحادية والخمسين من المجرة على 
يذ معاوية بن أبى فيان بن حرب نفسه وبعد توليته الحكم بإحدى عشر سنةا" وهذًا 
ينبت أن السنة النبوية الشريفة التى أنبعها الخلفاء الراشدون فى الحكم والإدارة ليست 
إلا التطبيق الدقيق لصحيح المباذئ] الإسلامية العامة فى موضوع الحكم والإدارة ولا 
يتسق مع الاطار العام للمعاعلات الإسلاية إلا مسحيح سنة الرضول الكريم ق 
الحكم والإدارة» وأن الخروج عن هذه السنة يؤدى حت إلى ترق الإطار العام 
للمعاملات الإسلامية والوقوع فى المحرمات الشرعية» وما قثل حجر بن عندى إلا 
إثات لذلك.. 

و المؤلف.يرى وجوب تيز النظام الذى استحدثة معاوية بنسبته إلى صاحبة 
وتلقيبه بالنظام الأموي فى الحكم والإدآرة تمييزاً عن النظام الذى عرف عن الرسول 
الكريم وسنته الشريفة واتبعه اخلفاء الراشدون ف الحكم والإدارة وتنزيهاً للرسول 
الكريم عم ينزلق إليه مُتبعوا النظام الأموي فى الحكم والإدارة من ممارساث مخرج عن 
الإطاز العام للبعانلات فى الإسلام". 

أما بخضوص الشيعة فيسمون فكلرهم ونظمهم السياسية بإسمهاة نهم شيعة 
ويحملون فى ذلك المسئولية الأدبية عم| يفعلون» ولا تتداخل ينهم وبين غيرهم فى 
التعريف , 

ورأما فلول المتوارج: إن شعر سيم أحدء فهم أثرادٌ يشي بغض أَجَراءٍ من فكرهم 
ويتداخل مع الغاضبين بإسرافٍ على حال امسلمين , 


)١(‏ «الفئنة الكبرى. الجزع الثانى: علي وبنوء»: طه حسين؛ مرجع سبق ذكرة: ض8) 21١‏ 4؟1, 
«تاريخ الطبرى: تاريخ الأمم والمبائك»» لأبى جمفز محمد بِنّ جرير الدلبرى؛ المجلد الثالث مرجع 
ميبق ذكرف ص 128-١١8‏ 1 

)١(‏ «مسقوط وبعث. نمط الخلافة الراشدة فى الحكم والإدازة»؛ د. يهاء الدين مخمود,متصون؛ مرجع 
سبق ذكره, 
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الشرعية الدينية والشرعية السياسية 

ق.موصوع النظم السياسية الشرعية الديئية تعنى صياغة علاققات الحكم 
والإدارة على الآساس التى أمر الله باك ججاءت ق صحيح القرآن والسنة الثبوية 
للك يراك 14 1ن ع قا للطاء اماد برشي ال قر قرم 
لوجودة ولتقويضه السلطة": 

بهذا اللفهوم تستطيع أن نقؤل بآن نمط العلاقات بِنَ الحكام والمحكومين فى.دولة 
الخلفاء الراشدين هو التمط الإسلامى الشرعى الوحيد فى كل أناط الحكم فى الدول 
الإسسلامية وغير الإسلامية» وقد قام نظام دولة الخلفاء الراشدين على أساس المبادرات 
الشخصبية للرسول الكريم وخلغائه الراشيدين بإعطاء المحكومين حقوقهم الشرعية 
تقو وطاعة لله سبحانه وتعال؛ ولكنه نظام لم يبلك مقومات الشرعية السياسية بعند 
“اتشّاع الدولة من المذينة المنورة الفاضلة إلى خدودها المترامية بعد المُتوحآت عل عهك 
سبيلاتا عمر بن الخنطاب ودعول أفواج هائلة من البشر تحت رعاية الدولة مسلمين 
عير مسلمين لآنه يعلّم ويعطى الماحكومين حقوقاً لايملك الآلية لفرضها على 
الخازجين عليها فن الحكام وأعوانهم وكانت فترة المنازعات عل عهذ الخليفة الراشد 
عثبان بن عفان ثم استقحال الأمر والتحول إل الفتنة الكبرى آدلّةَ عل فشل هذا 
النظاغ الاسى فى ذلك العهد غا أفقذه شرعية الاستمرار فى السلطة , 

بعد الفتنة الكبرى واستيلاء معاوية بن أبى سفيان بن حرب رضي الله عبهم غل 
الحكم وغدمه ذولة الخلافة الراشدة ابتدع نظاماً يتلائى هذا العيب خيث أبقى على كل 
عاقى الإسلام من عقائد وعبادات ومعاملات عدا ماله علاقة بالحكم والآدارة» حيث 


)0 ذ. علي الدين هلال؛ تطور النظام السياسى فى عصرء 11١7‏ - 51 اء مزكز للبحوت ؤالدراسات 
السياسية؛ كلية الاقتصل والعلوم السياسية - جامعة القاهرة؛: : ١‏ 1م: ص 6. «سسنة الرسول 
الكريم وخلفاتة الراشدين فى الحكم والإدارة؛ بيان لعناصز الحداثة»؛ د. يهام الدين محمود متضور: 
مرجع سبق ذكرهد 


م[ 


العولة » والإسلام وتماية الناريخ 
ذ/ يماء الدين محموئ محمد منصور 


جعل العلاقة بين الحكام والمحكومين تتسم بمنع الشورى والاستداد بالسلطة والمال 
العام وتوريث الحكم وعدم رد المظالم عند الوفاة أو ترك التكم بل والوصول فى 
بض الأخيان إلى خرق الإظازالعام للمعائلات والحذود الإسلافية لإنسكات 
المعارضين: إلى آتحرما نعلم من اختلافاتٍ مؤكد: لنمط حكمه عب جاء فى سنة الرسول 
الكريم وختلفائه الراقسدين؛ باخحصار لقد أبقى على كل ما فى الإسلام من عقاقد 
وعبادات ومعاملات واقتبس من إمبراظوريات الفرس والروم أحدث ما فيها من 
بعاملات ونظم للحكم والإدارة» فهى النظم التى أثبنت بالتجربة نجاحاعملباًق 
اروف عغصره وبذلك أضاف أمسن الشرغية السياسية إل نظام حكمه بل واسعمر 
نظامه هذا نظاماً ناجحاً حَيث قامت عليه دول إسلامية عظيمة من بعده تسيدت 
النظام العالمى طوال القرون الرسطى التى انعدت من القرك السابع الميلادى» تاريخ 
بدء نظافه وحتى عاية القرن الخافس عكر الميلادى» وبذلك نخلض إلى أن النظام 
الأموي فى الحكم والإدارة وإناكآن قد فقد الكثير من شرعيته الديئية الأسلامية 


وخروئانه للإطار العام للمعائلات والحدود الإ سلامية |لآ آله اكتسب الشرعية 
السياسية فى ظروف القرون الوسطى بنمجاحه فى القيام بوظائف الدولة باسياز لى ذلك 
'- العامية والعولة 

فى ظريق التطور البشرىء ينقسم الداريع البشرى المكتوب إلى ثلاثئة صصور 
رئيسة"؛ الأولى هى العصور القديجة وتبدأ بسعرفة الإنسان القديم للكتابة» والعصور 
الوسطى وتبدا باتقسام الأمراطورية الرومانية إلى شرقية عاصعتها بيزنطة وأخرءٍ 


|1) «فذكرات. فى التنظيم الذبلوماسى والقتصلى»؛ د. أحمد عبد الؤئيس ؤد, أحمذ الركسيدى: جامعة 
القاهرة -كلية الافتصاد والملوم السيلسية ١0/111‏ ؟؛ عن 
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مجلة فركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد السابع والعشرون 


غريبة غاصهتها روما وكان ذلك ف خباية القرن الرايع الميلادى» وأخيرا العصر 
الحديث ويبدأ من سقوط الامبراطورية الرومائية الشرقية على يد حمذ العاتح» وكان 
“ذلك فق أواخر القرن الخامس عشر الميلادي: وبيذلك نستطيع أن تقول بآن الحكم 
الفرعوتى يُمثل' قمة مآ وضّات إليه الإنسائية فى العصوز القديقة للوضول إل الفاعلية 
الحكم رالإدارة عملياًء بين كان نظاماً كسرى وقيصر الإمبراطوريان المستبذان هما 
قمة علوم وتطبيقات الحكم والإدارة فى العصور الوسطىء أما في العقوز الحديثة فقد 
ظهر الفكر والتنظيم السياسى الذى يسمح بوضيع الشورى وحرية إبداء الرأى 
واختار الحكام وتحاسبتهم أموراً عملية وشنديدة الاستقراز فى كل أرجاء الديافيا 
يسمى بالديموقراطية وحقوق الإنسان. 

كبا جاء فى المقذمة: العالمية (دمكتلدطه61©) عى الظاهرة المبزيقية المتمثلة فى تعاظم 
افكانات الاتصالآت والانتقالات فى العالم حتى لتكاد تجعله محتمعاً ولحداء أما العولمة 
(دمانممزاهده[6) فيى اصطلاح ظير فى الخطاب السياسى العالمى فى بذاية التسعينيات 
مع ظهور مايسعى بالنظام العالمى الجديده حيث له له انرون لركوب موجة 
العاليبة واستغلال قواها كظاهرة طبعية لصياغة نظام غالمى جديد يرس هيمتة 
الولايات المتحدة الأمريكية القطب الأوحد حالباً وحلفاءها""» وتسعطيع أن نقول بن 
ظاغرة العالمية وتوابعها تككاد أن تمدل حقبة جديدة فى التاريخ السشرئ سوق تظين 
ملامحها بعد اكتمال تداعياتها . 
© العالية 

العالمية (مكااوطها6) ظاهرة فيزيقية تتمشل فى توفر وسهولة وساتل التتقل 
والإعلام والاتصالات لدى العامة من البعر جيعاً وعبورعا لكائة الحدودبين الدول 


(1) «كؤريا والعولمة+:مركز الدراسات الآسيوية: كلبة الاقتضاد والعلؤم السياسية ‏ جابعة القساهرة: 
لل 


لذلا 


العولمة : والإسلام وهاية التاريخ 
ة] ماء الذين تحبوذ تحمدذ منصنور 


حتى ليكاد العا أن نذوب ببئه المسافات ويتجول إل قرية واحدة» زتنتقل الأخبار 
وللدلومات عابز: حلود الول قور حذرثها من خاكل الفمائات لا دما ذللف 
أحد. وقد أدت ثلك الظاهرة الفيزيقية إلى التتحولات الثقافية والسباشية والاقتصادية 
الآتية : 

١‏ : التداعيات الثقافية: 

عن خلال الإنترنت والفضائيات المرثية وكلها خدمات متاحة للعامة من البثر 
كل الدولء يستطيع المواطن أن يتابع الأخبار والأحدانث في كل مكان فى الغالى: وأن 
تحصل عل المعاوقات عن أى موضوع بريده: ولا تستطيع دؤلة أن تنغزل عنها ولا أن 
تعزل مواطنيها سواءٌ فعلت ذلك يحسن نية أو نسو ثبة: ولا نتكر أيضا أن الخو 
والملومة تسكن أن كوا وات صيقة خاطة يفخي اغراف درل القن 
ولكن من يريد أن يمخُص المعلوعة ويأخذها من أكثر من مصدر ويخضغها للقياس 
والتحليل لن يمن خداعه بسهولة : 

مثل هذا الخصر المنفتح: للن يصمد من ليه شيء بؤثر على الأمور العامة 
ويتناوله الإعلام ويريد آن نميه عل المذى الطويل؛ فالمسآلة مسألة وقت؛ تستطيع أن 
تخفى وتوجه الغقول لخدمة هدفٍ معين على المدى الفصير؛ ولكن غل المدى الطؤيل 
أن يكون الأمر مسعدرا: 

أيضأء الأعلام صناعة خطيرة ومتقدمة وتخترق كل البيوت وكل الحجب وكل 
الدول ويمكن أن ترك عل مستخدميها لتوجيههم والتأثير عليهم فى موضوع معين 
ولقترة معينة؛ وبالتالى فالإعلام أداٌ رئيسة فى السياسة والاتفصاد فى عام اليوم ‏ 

؟ التداعيات السياسية : 

شبوع وسهولة التنقل والاتصال بين البشر جيعاً؛ مع الفضائيات والتليفون 
المحمول لم تبعل هناك مكان معزول من العال وبالثالى م يعد متاك مشكلة علية 

1 


مجلة مركر صالم عبد الله كافل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدة السابع والعشرون 


وأخرى عالميةء وآن كل العا يعآثر بالأحداث التى تحدث تحلياء إن ل يكن سبياسيا أو 
اقتصادياء فهو على الأقل يتعاطف إنسانياً مع الحدث؛ وأصبح من الممكن أن يتدخل 
الناس إن لم يكن باليد» فسوف يتدخلوث بالكلمة والتعليق على الأقل؛ وبالتالي ل يعد 
هناك حدث عمل بالمعلى الخغرآى ولكنه يُمكن أن يكون علباً بمعنى أنه لا بهم أحداً 
إلاق حيط الحدث نفسة . 

إذا أضفنا إلى ذلك كثرة التنقل والسفر للعامة مق الناس؛ حيث شاعت الهجرة 
المؤقنة بغرض العمل أو الدزاسة ق دول متقدمة مما أتاح لكثرة من مواظنى الدول غير 
التقدمة أن يبإرسوا رؤّية قريبة للحياة السياسية المتقدمة ومافيها من غذالة وخرية 
لحو لا ا و الات ا 
السبياسية فى بلادهم وضيقهم بها مؤكذاً. 

و هكذا ظهر فى الخطاب السياسى والإعلامى مايسمى بالمجتمع الذولل وعو 
كيان ما فى ذور التكوين لو التزمنا تمفهوم الغالميةء وإن كان هناك من يريد أن يتكر 
الحديث بإسمة فيرا يُسمى بظاهرة العولة كم| سيتبين لأحقاً 

فى هذا الإطار وفى موضوعنا 'العولة والإسلام وعاية التاريخ؟ نود أن نشبر إلى 
الأوضوعات السياسية ذات الطابع العام لدى البشر جميعا حدْث نشير إلى تواتر تقارير 
الأمم المتحدة عن التنمية؛ ونشير فى ذلك إلى خطورة إحكام جاعات المصالح على 
مقذرات الذولة السياسية با موا إل «دولة النهب» عل حل تعبير أجحدهذه 
التقارير"؛ بها يوئق العلاقة بين الاستبذاد والفساذ فى دول العام الثالنث وضرورة 
الضغط عل هذه الذول لإجبار النخب الحاكمة التى تستمرئ] التمتع بالسلطة دون 


)١(‏ «الدولة فى حالم ملغيرء تقزير عن الثنئية فى آلغالم, 1131) مؤشرات مختارة للتنمية الدولية:: 
إصدارات: إلبنك الدولى للإنشاء والتعمير؛ وكلة الأفرام للتوزيع. شارع الجلاءء القاهرةء 1551م: 
ص 151 
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العولة . والإسلام وفاية التاريخ 
ذ/ قاء الذين تحموذ مد سنصور 


حاب هن المحكومين على التنازل غن مكاسبهم الموروثة عن عصور التخلف 
البشرى» بها يجعل الإصلاح السياسى ف تجاه الديموقراطية والشقافية وةالحاكمبة أو 
الموكفة أوالخكم الرشيذة (#عسسموبه 0" لقذ أصبحت هذه القضية من 
الموضوعات الدى تبم المجتفع الدوى لتفليل بؤر الصراع حيث لم يعد هناك فرق بين 
بؤرة صراع محلية داخل الدولة تماماً وأخرى دولية مهم المجتمع الدول؛ وهذا أمدٌ قد 
:أصبح شائعاف الخطاب الدولى". حيث ورد عن تقزير للسيد كو عنان الأمين العام 
للامم المتحدة بعنوآن «أعيال الأمم المتحدة عن عنام 2017 الملحق زقم /١‏ 6/88 
صن ١1‏ تحت عنرآن فرعى 7امساعدة ف الانتخابات! مآ نصه اتنظر الأسم المتحدة إلى 
المساعدة فى الانتخابات على أنا آداة لمنع نشوب الصراعات1. 
. التداعيات الاقتصادية: 
مهولة النقل والانتقال للمعلومات والدعابة والأعلام والعبالة والبضائغ 
ورؤوس الأمؤال العابرة لخذوذ الدول والقارات: تجغل المستقبل للكيانات التى تملك 
القدرة على المنافسة» قلابد من التجمع للكيائات المالية» ولايد من توفير امداخ الجاذب 
لرؤوس الأموال والمناسب للاستغار وأهم ما فيه الاستقراز السياسئ والديموقراطية 
والشفافية والحاكمية (م5قمع«مع) » ويب أن نلاحظ أنه فى عصر العالمية عذايا 
أسهل أن تتحول الدولة بسيب فساد الحكم فيها من ذولة جاذبة لرؤوس الأموال 
والكفاءات إل ذولة طاردة لرؤوس أموال مواطنيهاً وللكفاءات نتيجة للاستبداد 
والفساد الذى يرارسه الحاكم وأعوانه". 


ب تقطمةق ع تننج :2 أعمطع1ة؟ ,اروقتلة مأطعنسر رسع سماء عل عأدرملمعض (1) 
+1 مق ,2003 يسملعقك1 لعائون] بفعانسنا دمتامععل]1 ممعروع ع لاتدمع 


(1) «ثاملات فى الأرقام الملنة للاستفتاء الأخير». د. ميلاد حتاء جريد؛ الأهزآم القاهزية؛ السنة 115 
- للعند 11/6 للثلاثاء 7١‏ عايو 18 د]ءص 11١‏ 
(؟). #الدولة فى. عالم متقبرء تقزير عن الئنمية فى العالم.. 1111: مؤشرات مختارة للتلمية الدوليا»: 
إصدارات البنك الدولى للإنشاء والتسيرء مرجع سيق ذكره. 
دما 


يخلة مركز صالم عيذ الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزعر العدد السابع والمشرون 


وهكذا فإ كل موضوعات الثقافة الإنسائية: كلها متاحة للناس #ميساً للدراسة 
والرؤية والمقارنة, وكذلك الفكر السيآسى الحديث يخترق حدود الذول؛ واعتتاصات 
المجتمع الذول أيض ا تخترق حدود الدول؛ وأصبحت كل الموضوعات الثقافة 
والسياسية والاقتصادية داخل الدول وخارجها متاحة للناس جميعاً للدراسة والرؤية 
والمقارنة» ومن راد المنافسة فعليه أن يصلح من نكس ومقيار النافسة [منا شيعا اقعا 
لئاس بأصالة عل المدى الطويل أو شيعا بيهر الناس غل المدى القضيرء ومن ل 
يستطع أن يناقس فعليه أن يتخلعى من عوادل قد يسبب اندثاره ‏ 
*.؟؛ المولة 

تعتير العالمية وظاهرة تكون مجتمع عالمى متقارب هما آساس العولة؛ لقد ظهرت 
قضايا العالمية الفيزيقية على السطح ضمن الاهتامات العالمية فى بذاية التسعيئيات من 
القرن العشرين عواكبة لأجيار الأتحاد السوفياتى؛ التجمع الشيوعى الأكبر فى العالم فى 
ذلك الوقت وأحد القطبين المتنافسين عل قيادة العالم. 

ياعيار الانحاد السوفياتى وتفككه إل دول عنفصلة أصبح كركب الأرض 
أحادئ القطبية لآ.يتريع عل سطحة إلا الولايات المحدة الأمريكية القَطب الأوحذ 
والقوة العامية الوحيدة المتفوقة عسكرياً واقتصاديأء نا يغريها باقتناض القرصة 
محاولة ترتيب الأوضاغ العالمية ثقافة وسياسة ونظيا غالية ومحلية ليمتد تفوقها 
وعيمنتها على الأوضاع العاية فى المذى المرتى من التاريخ» تسير فى ركابها وتصاحبها 
الدول الصناعية السبع والشركات متعذدة الجنسيات العابرة للقارات والقوى المالية 
العالمية المسيطرة على اقتصاد العام؛ كل ذلك للهيجئة وانتهاز فرصبة العالمية الظبيعية 
المتاحة حاليا لضياغة النظام العالمى الخديد بحبث يُعاد تشكيله بب| نخدم مصالح هؤلاء 
الأقوناء ويؤكد غيمنتهم عل مقدراث العالم أطول قترة مكيف يجلس على قمة القوى 
المهيمنة على العالم اليوم والساعية إلى ضياغة العالم الجديد بها يخدم مضاكحهاء إدارة 


اليا 


العولمة : والإسلام وغاية التاريخ 
د ماء الدين محمود محمد منصور 


دولة الولآيات المنحدة الأمريكية وقوى المال والرأسإلية العالبيةه ولا نستطيع آنّ 
نجرم غل وجه البين من منهم لة اليد العليا عل الآخرين ولا من منهع مسيحسم 
النافسة لقبالحه مع مالاخظة أنا مناقسة من ذاخل اللعسكر نفسه وذلنك لأنه وإنا 
كانث الإدارة الأمريكية تملك قرآر استخدام القوى السياسية والعسكرية التيسرة تحت 
يذ وإهرة دولة الولآيات المتحذة (القطب العالمى الأوحد حاليا) إلا أن المسيطرون على 
رآس امال والإعلام عاليا وق داخل الولايات المتحذة الأمريكية يملكون الكثير من 
أدوات التأثير عل الرأى العام ومراكز الأبحاث وثما الفاعل الرئيس فى تشكيل 
الإرادة العامة سواءً فى توعية اختياز قيادات الدولة الأمريكية أو فى قرارها السياسى: 
وكدلك الخال فى كل الدول اللنى تتبدى نظي سياسيةٌ تتتمى إلى نمط الديموقراطية 
اللبرالية؛ وهى تقريباً كل الدول الصتاعية السبع الكبرى فى عام البوم؛ نما يشكك فى 
أن يكون الفاعل الركيس فى قوى العولة هو الرأسنالية الشرسة العابرة للشاراث التى 
تريذ مأرسة كل المتاح أدجها من الضسقوط عدف اقتناص أقصى فا يمكن من الأرباح 
دون أى قيود ولا رحمة بالفقراء والمستضعفين, 

أدوات الولايات التحدة الأمريكية والقوى المتحالفة معها فى صياغة النظام 
العائى الجلديد هى وضع المنظيآت العالمبة والإقليمية تحت السيطرة ؛ بأتى عل رأس 
هده المنظات الآمم المتحدة وأجهزتباء مع عقد مجموعة مين المعاهدات والتحالفات 
العالمية والإقليمبة بها يفمح الحدود السياسية والأسواق لصالح التكتلات الإقليمية 
والعالبة: مع السيطرة على أدوات الفكر والثقافة من خلال امتلاك أدرات الإعلام 
ودور النشر والأبحاث العاليةٌ وذور التربية لانشى لإعادة صياغة القبم والسلوكيات 
والأعراف لدى الجشر عل كوكب الأرض بم| يجمل الشاس يتقبلون ويتج الغرن 
ويدعمون هذا النمط من اللباة والنظم التى تخدم عله القوى المسيطرة غلى العالم, فَإِذا 


لاا 


جل خركز صاح عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامغة الأزهر الغدد السابع والعشرو 


تم إعادة صياغة القيم والنفوس وآالعقول؛ امتقر النظام العالمى الجديد واستمر جنى 
ثياره لضالح هن أنشأوه حقبة تمتد إلى ما شاء اللا أن عند , 
ى صدام الحضارات ونهاية التازيخ 

يروم ظاهرة العائية أصبح تلامس اللخضارات وتنافسها عل تقديم الحلول 
أشاكل البشرية أمراً منطقياً؛ ذإذًا أذركنا أن لكل فكر وحضارة من يعتقدون ى صحة 
ماهم عليه ويداقعرن عن وجوده لآن هناك فضلاًعن الفكر واغتناقه؛ أوضاعا 
اجتاعية ومصالح قد نرتبت نتيجة للأوضاع الؤسسية والأعراف الناتجة عن 
التطبيقات نما يُدخَل المصالح يقوة فى معادلة المواجهة بين الحضارات» نما يجعل ضذام 
الاخارات أمرا متوقعاء وقد أشار إلى هله الظاهرة المتوقعة صامويل عتستجتون"! 
واللتضارات المرشحة ذلك فى المخاضارة الغرية؛ والكفشيوسيةة واليابالية 
والأسلامية» والجندية؛ والسلوقاك الأرثوذكس: وحضارة أمريكا اللاتيية". وتوقع 
المتررك م ل لدي ل ل 1 ا 
والإسلامية والصينية من جانتٍ آخره وأضاقف أن أكثر الراعات المحلية شيوغا ىق 
العالم هى تلك التى بين السلسين وغير المسلميئ حيث يمكن أن تتضخم إلى صراعات 
أكى ولذلك يُستوجب مبعها من البدايةء ولغلّه يسى ذلك أن امسلمين لا يستطيعوة 
خل خلافانهم بغير استخدام القوة والصراع.. ثم انتعرض هذه الحضارات وتفاوها 
ف مدى قذرعما على نشر التقدم الاقتصادى والذيهوقراطية (باعتبارءما معيارين 
للنقدم السياسى) وص المسلمين بالفشل فى دمج الديموقراطية ف عالمهم .وذكر أن 
المسلمين قذ قسهوا العالم إلى دار خرب ودار سلام: الأمر الذى العكس عل الباحتين 
+7172 وكاتقالم ضعت 7ه" رمعم أ) من ,2 اعسسم؟ عد دل أ سزززولك أو طافقك ع4]8 (0) 


.1993 .ها كسمناقاء! موافءم! بده آعموه2 #اطترتوومه0 ,1993 ,22-214 8 الخاايا 
لعسورو5 ,ندمل 0 للعو الا كه جرم لقمسعة؟ غط) نكرو وروة ينازولا زه طكملت 411 


أكتاهوط لهم عاكرده عا راكاد ,انه ممماع طاعفة؟ بع افسطعة عل ممه 1ك رلمعع ساسع 
1996 - درك سمت . اعمس ماع ستناكه »مايوه ولط بم نلكموا ته [لاوف زم دكداء امسا 
أت ,00 ,0115 01 ,10821011 1انتااط ,2 اموه ,جسدونا معتلادك له كفدك ع1 (؟2) 


ا 
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5 العولة 1 والإسلزم وغاية التاريخ 
ذ) بماء الدين محموذ محمد منصور 


الأمريكيين الذين قسموا العام إلى مناطق سلام وهى الغرب واليابان (حوالى ١٠6‏ /من 
سكان العالم)» ومناطق اضطرابات وتشمل كل ماعذا ذلك .وف الشآن الإسلامى 
آبرز أن مؤتر حقوق الإنسان المتعقد فى الغرب بقيادة وارين كزيستوفر مكل حكومة 
الولابات المتبحدة الأمريكية قل تسجب التوافق بين الإسلام والكنقشيوسية لمطالبة 
مثى هاتين الحصارتين بمفهوم نسبية الحضارة مابعنى رفضهم لعالبة الحضارة 
الإنسانية وتواضلها ويعنى بالتأكيد رفضهم الأخل بنموذج الحضارة الغربية للتطبيق 
فى بلادهم | هواا, 

باعمبار الاتخاذ السوفياتى (الشيوعى/ الاشتراكى) من الداخل وتفككه فى بداية 
عقذ الستعينبات, ثما يعد التتصاراً للولايات الجتحذة الأمريكية يؤكد تفنوق نظامها 
السيابى والاقتصادى لتارس الهيمنة والقيادة ف العالم باعتبارها القطب الأوحد 
ألذى لا ينافسه أحل» وباستقراء انتصاراتها السابقة عل ألمانبا و:حلفالها الفا ئنستيون 
آفى الحرب العالمية الثانيةة وبالفكر المستوحى من مول العالم إلى قرية واجذة فى لل 
ظاعرة العالية استوحى فرانسيس فوكوياما مقالته عن تهاية التاري01» حيث يعتبر هله 
الانتصاراث دليلاً على تفوق وفاعلية وكفاءة؛ فضلاً عن القبول الواسع للديموقراطية 
الليبرالية كنظام للحكم على مستوى العالم حيث انتصرت خلال الأعوام اللاضية عل 
الآيديولوجيات الندثرة مثل الملكية الورائية» والفاشستية؛ والشبوعية + وآضاف إلى 
ذلك أن اللببرآلية الديموقراطية قد تكون فى عاية مأ يضل إليه الجنس البشرى من 
الأيذيؤلوجيات وصور الحكمء ب نستطيع أن نعتبره نجاية التاريخ . هذا بِيئا كانت 


0 بغاء رد لم0 011/010 وو و عط سه قمم كس لجع عه نامهات علال» أ 
:“تعلاءلاظنام يقتعة زتعلة! كلعمه1 ,نسوس أقها غطك قمه جرماكتظ 1ن 0مظ ع5 2 
بخنلا رقأمسعمءم 
لس ة لمق جملن؟! ممص ,جمهعم ؤوها عطا لندة 'رزمامنكتا آه لما عللأل» 
الاتف نزط معطم عكسسطة قسم لععو نو رورم معنالم امآ ,1992 ,كنا بتتمومعم 
,2005 زأقنغتاه8 لفغاعممم 0ه لعادمم ,1998 ضذ #علمساظا 
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صور الحكم السابقة تنطوى غلى عتافير انبيارها وعدم منطقيتها؛ وى المقابل على حد 
قوله كانت الديموقراطية الليبرالية خالية من التناقضات الداحلية. وأ تطبيق كناتى 
ألخرية والمسآواة الذان هما أساس الديموقراطية يجعل الدول تتعاق من عيوب بعض 
تطبيقاتها - وأشار إلى أن فكرة عاية الفاريخ إلى خيث توجط الأيذيولوجية الل قد 
سبق إليها هيجل وماركس . 

تطبيق الليبرالية فى الاقتصياذ يغنى #السوق الخرة») وقد نجيم فى تحقيق مسعويات 
عالية من الرفاهية تى الدول المتقذمة وكذلك فى دول العالم النالث التى أخذت به. 
وكثزراً ماكانت حرية السوق مقدّمةٌ للديموقراطية الباسية, وأن انتشار التعليم 
الضصاحب للتقدم التكتولوجى والافتصادى ق الدولة يؤدى إلى طلب الأفراد لحقهم 
فى المسازات والتميز (هه8ذمومع") ب| يؤدى إلى طلب الخرية والديموقراطيةا". 
قَضَايا ومفاهيم سياسية معاصرة 

القضايا السيآسية المعاصرة هى تلك المتعلقة بقضايا العولة أى صياغة النظام 
العالمى الجديد ويأتى عل رأسها الإرهاب, والصراغات العرقية وأزمة البيية . قضية 
العولة والإسلام هى موضوع هذه المقالة» وأزمة البيئة ليس للمسلهين فيها موضوع 
خاصء لم ببق منها إلا الإوغاب والصراعات العرقية حيث يُتهي المسلمون بأنيم وراء 
أشتعالما قى القرن الواحد والعشرين نتيجة لعذم قدرجم عبلى التوافق مع معطيات 
العصر ‏ لين هناك تعريفٌ محددٌ للإرهاب وذلك حتى يمِكن توظيف الكلمة تيد 
كل من يعارهن» ولكن السمة المنطقية الوحيدة التى يمكن ألا يختلف عليها أحد فإنها 
يُمكن آن تكون فى استخدام العنف غير المبرر بأسباب شرعية قازوئية ضد المدنيين؛ 


2 2 
كع اوتااسم مقس ةزنهلنا"؟ كتعمدوكل رسسعيمه أعقا عطا مضه ورملقنط كط لم8 عطاكه إلا 
أأكء .ته ,1992 شركلا بمتنسعمء2 
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العولة , والإسلام زفاية التاريخ 
ذ/ جماء الدين محمود محمد منصنور 


سواءٌ كان هذا العنف تمارسه دولة ضد مذنيين مواطنين ها أو غير مواطنين؛ أو يرارسه 
أقراد ضد آخرين : 
قضية الإرهاب 
ش جاء فى جريدة الأعرام القاهرية يوم الجمعة / أكتوبر © ١م:"؛‏ بالضفحة الأول 

الخبر الآتى اشن بوش في حطاب ألقاه أمس أمام معهد الديمقراطية الوطي عجوماً 
حاداً عل من سياهم المحراعات الإسلافية الراديكالية: وتحديداً تنظيم القاعدة قائلك: 
إنه لا تؤجل طريقة أنخري للتعامل معهم سري تدميرهم وهزيمتهم؛ وذلك بؤعم نهم 
يحملون أيديولوجية تحضن ,عل الكراهية وقكل تبديداً للجنس البشري والحضبارة 
الإنسانية. كبا وجه بوش تحذيرات قوية إلى الدول الني ادعي أنها تقدم الدعم والمأوي 
المتظيات الإرهابية؛ وآشار مرتين» على وجه التحديد إلى سوريا وإيران» وطالب 
الجتمع الدولي بمحاستهم] ‏ ثم أكد بوش أنه يمتلدك استراتيجية شاملة لحاربة ما 
وعنه بالإرهاب» مع إقراره في الوقت نفسه بأن المعركة صعبة وتتطلب صبراً وضغْطاً 
متواصلاً وحلفاء أثوياء للولايات المتحدة؛, 

من ذلك يتضح أن إدارة الولآيات المتحدة الأمريكية؛ قائدة قوى الغولة سياسياً 
وعسكرياً تلصق بخة الإرهاب بقنوى وكياتات ذات طابع إسلامى حيث تذكرهم 
بصفتهم الإسلامية وليس ضصفتهم السياسية (الجماعات الإسلامية الرأديكالية)»: 
رتصرح بأنهم يحملون أبديولوجية تحضص عل الكراهية» ومثل تجدينا للجس البشري 
والحضارة الإنسائيةء وهكذا ينتقل صراغ الحقبارات من الفكر إلى دائرة العمل. 
مفهوم القوة الناعية 

من المفاهيم الحنديثة التى برزت فى عام السياسة نتيجةٌ لظاهرتى العالية والعولة 


)١١‏ رش ينعهد بعلم الانسحاب مل العراق ويتهم إيرآن وسوريا بتعويل الجماعات الأصؤلية» مرجع 
سوق ذكره 
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وتوايعهيا فنيجد مفهوم القوة الناغمة (ع«هم 01)"": ويعنى اكتساب الثقافة أهمية 
وقوة فى عصر العالمية حيث الإعلام والاتصالات والتنقل العابر للحدود والقارات بها 
جعل العالم كله قرية واحدة نما أكسب قاذة الفكر والرأى والثقافة تأثيراً عابرا لللخدرة 
والقازات» إِذْنْ الثقاقة وما شابهها قوة ناعمة بتأثيرها عل الرأى العام والإرادة العامة] 
هذا النهوم جلاقة عضوية ببا ذعب إليه فنتنجتون عن صراعٌ احضازات على كب 
الأتصار والإراذات العامة وتصادم هذه الإراداث نتيجبة لاختلاف القيم والرؤى ‏ 
مفهوم رأس المال الاجتماغى 

مهرم رأس امال الاجتاعى زاهااتروه لهلءم8)”: يعنى قدر ما لدى الشعب من 
قيم التعاون والتراسكء وق هذا الشأن تعتبر الوصايا والتعاليم الإسلامية فصدراً 
عظيياً بطبيعتها لرآس المال الاجاعى , 
6 أساس الذيموقراظية فى العصر العديث 

من القن البابع حشر المبلادى؛ والديموقراطية تكتست قولاً عاماً وتَشْغَل 
موقعاً متميزاً فى الفكر السياسى والإدارى اللحديث؛ حت اكتشف الغال أنه لكى 
تستقيم الأمور ولا تتّدار اللؤسسات العامة ولا الدول الحساب أشخاص أصحاب 
السلطة فإنبم يجب أن يُمامببوا على السلطة العامة القوفبة إلَيهم فى الإذارة والسياسة 
وف اخأل العام» الديمؤقراطيةهى مجموعة النظم والآليات والأسس التشريعية التى 
تنظلم اخشيار الحكام وأصحاب السلطة وعاسبتهم عل السلظة المفوضة إليهم باعتبار 
أن ذلك كله من المارسات الطيعية للنظام السياسى والإدارئ, 


بافيزا؟ لاوم عدكمة #مووع روط تمه جادنا 0 01 بات ض إروط غأزمق» (0) 
باركنا غإوناءف بإتطاورة]! عناممتام 


.2005 ,لسروع. 0 0 موصعم عاط , 
تمكو ,1 أععظمه جليمزره لقلوع 3 2611 0 لس ف 
5 بخركنا 1 «عطسماة ,6 بسر تاهناقدل بجوم 0ممعط زه لبهم 
200 :611 الي ديت سما امد ا 


بلدا 


العولة 3 والإسلام وفاية التاريخ 
د/ جاء الدين نحمود محمد منصور 


ف القرن الواحد والعشرينء يتمتع العالم اليوم بتراتٍ مَنَ معطيات العلوم 
اكيت واريج كر امات سارت لقرون ق الدول الغربية الحديثة» وق عصر 
العولمة تم إدخال الكفير من البادى الْومْسَة للديموقراطية ضمن المواتيق الدوليةبي) 
يغتى أن الديموقراطية مى تراث إنسانى يجب نشره والدقاع عنه: 

ه/١-‏ مقطيات العلوم السياسية الخديئة 

استقر فى 'الفكر السياسى اديت يذءًا من عصر التنوير (القرن السابع عشر ختى 
الثورة الصتاعية ف القَرنْ الثادن عشر) مجموغة.من الوضوعات الهامة الى تظورت 
واستقرت بإطراد واكتسبت ننجاحاً وقبولاً منزايدا بعد نجاح تطبيقاتها حتى آنها 
أضيحت جزءاً أساساً وعغبوياً من الثقافة العامة الخديفة عل مستوئ الأفراذ 
والجراعات وحقوق الإنسان والفكر السياسى والنظم القانوئية والدستورية وذليك 
عن سيادة الدولة (القرن السادس غعشره يودان”") والفنصل بين السلطات (القرن 
الثامن عشرء منتسكيو "): والعقد الاجتراغى والإزاذة العامة (القرن الثامن عضي " 
جانججاك روسو ")» ونظرية المنفعة مون ستيوارت هيل تنما أدى إلى تطور الدساتير 
الحديثة والنظم السياسية لتشمل:المساواة وحرية إبذاء الرأئ: إلى آآخر ها هو متغارف' 
عليه من حقوق للإنسنان,الطبيخئ الذى خلقه الله حرًا ولا يناقض طبائغه الشخضية» 
وتم تحطنين هذه الحقوق فى مواجهلة طخيان الدولة أن القائمين غليها بآلينات المراجحة 
والتوازت ئعءمهاهة هسه علءءهع المستمزة فى الدول الحدينة الى تمارس الديحوقراطية 
وغير ذلك من العلؤم والتقتيات الحديثة؛ كلها تساند ما تحتاجه دولة الخلفاء الراشدين 
فن علوم وتقئيات لمساندة مباذئ الشورى وحرية الرآى والتعمف عن الاستفادة من 


-#سط0 111 :سا1 لاسن ال لسعم علا ماما عرد ال سمط لدع ةاتلوط» (1) 
0 ا : 2 200 .م ب994 0 االلذا / 


263-391 منرم 130 (7 
.292-318 مم ,لوطا 
0.379 :1510 (1 
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السلطة والنفوذ والتريح متهم وأخيراً إجبار الحكام على رد المظالم والقنصاص من 
الظالم متهمء وهى كلها أموز كه ق الذول الحديكة تحتإسم 
الديموقراطية. 
6" القواعد الآمرة والقواعد غير الآمرة فى القانون الدولى 

من القواعد الآمرة ق القانون الذولى التى تحميها المؤائيق الدولية وتميز للمنظات. 
الذولية (مثل مجلس الأمن) أن يفرص عقوبات وأن يتدخل لقرضها عل الندول غير 
الملترمة ؟ من هذه القواعد الى فى الكياة حظر التعذيب بجميع صورة واشكالة 
ومتها الأعتداء الجسدى والاعتقال ومن يثيت ارتكابه لأحد عنده الجرائم يحاكم أمام 
محكمة جنائية دولية؛ وهذا يتبع فن افر بأن المجتمع البشرى تجمعد أخوة واحدةة 
ونشير فى ذلك الشآن إلى الإعلان العآلى لقوق الإنسان الضادر عن الأهم المتحدة 
عام 1443م" 
5 قَصَبية نشر الديموقراطية 

كان احدتعاما وصلت ]لي الإنسائية ق السصور القديمة هو نمط الحكم 
الفرطونحيث قانت عليه دول عظيمة وحضارات» وق العصور الوسطى انتقلت 
القوة والمضارة إل ثمط الحكم المي اعلورى كما تكان تكسرئ وقيصر حيث اقنبس 
معاوية بن أبى سفيان بن جرب الكثير من ملامح نظامهم. لقد حَكّم معاوية القرآن 
وصحيح السنة النبوية المشرفة فى كل 5 شعون الدولة غدا ايمس غلاقة الحكام 
باللخكومين؛ ققد تشنبه فيها ينمط الحكم الإمبراطورى ولذلك اكتسب الشرعية 


لها «سقوط وبعث نمط الخلافة الراشدة فى الحكم والإدارة»: د. 0 
صائلح كامل للاقتصماد الإسلامى؛ مركز صائح كلمّْل' للاقتصادذ الإسلامى: جامعة الأزكر:؛ السلنة 
التاسعة - اأعنذ الخامس والشرون؛ 5؟غ اه 1126م 

عا 1ه واطاسعدكم لسعمعن عطة أ سمسسط كه مسرويجة الع إلذا 


لمتتساوعع: ولا معوعق تمععمع 0 زم لعمستفاءمعم سه توأترمقة ركمصمنة؟؟ معنم 
1948 اهو لا ج116 ,19413 عاسم ع2 10 :0 0 2 
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العولة ؛ والإسلام وفاية التاريخ 
ذ] بماء الدين مخمود محمد منصور 


السياسية فى الغصورالوسطى: وف العصر الحديث وعد تقدم العلوم السياببية الحديئة 
وتطبيقاته| ونجاحها المبهر ق تنظيم تعبير الناس عن آرائهم ووضييع الحكام فى وضبع 
المساءلة القانونية عن تصرفاتهم ق السلظة العامة وق المال العام فيرا يعرف بمباشرة 
الحقوق السيآسية. أضببح النمط السإند للحكم فى العصور الجذيئة متاصراً لبكر 
نبادئ الديموقراطية وتمارساتاء لآنه الأقرب لإرضاء الموإطنين فى الدولة؛ وبالتالى 
الخصول على تجاوبهم مع نظِم الحكم فانتهت نظم الحكدم الإمبراطوزية المستيذة 
الغتدية على المال العام الرافضة للمساءلة العامة والراقضة لره,المظالم.. 
اليوم في القرن.الواحد والعشرين: وفى عصر العالمية وتذاخل الثقافات والمعازف 
والقضائيات أصبحت الحقوق الديموقراطية للمواطنين ف الدولة من المقوق 
الأسباسية للإنسان؛:وتقدمت الأسم اللتحدة بعباراتٍ قوية عبن جقوق الإننانفا 
الحرية السياسية وضبانات أمنه من بطش الدولة [ مقال د/ ,ميلاد جناافى الآهرام عق 
تقرير كوف عتان عن الديموقراطية» ص ]١ ١‏ عايعتبن تعضيدا قوياً لنشر الديموقراطية 
ف العام ومكذا:فإن الأخد بالديموقراطية يرع مسترى الأداء للأفراد فى الديولة 
نتيجة لاقتناعهم بجدوى الأنتراء وزيادة العائد,حليهم ق النظام ابديموقراطى بها 
النظام الاستبدادىء أيضاً تتعرضيى القبول الاستبدادية لفسغوط المتاخ العالمى الرسيم 
زالأمل والأعلامى والثقاق بها يضعها فيموضيع الاتمام.دائا بانتهاك حقوق الإئيسات 
وانعدام الشقافية ونظافة اليذ والفسادء وكلها أمور تؤدئ إلى انحطاط الأداء ى.اللبولة 
واستهلاك جزء كبير من طاقاتبا للدفاع عن نفسها خازجياً وداخلياً. 
5غ أداء الدول الأموية فى عصر العولة 
النظام الأموي هو بطبيعته الوليه الشترعى أظروف القترو الوسطى؛ ومتل 
تأسيسه عل يد معاوية بن أبى سفيان بن جرب وهو نظام استبدادى اثقرد فيه بسلطة 
الحكم ثم ورّثها للأبناء ومنع الشورى وجرية لي واقتنى من المال العام وتصيرف 
1 
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2121111195 
الوفاة لا حساب ولا رذ للمظالم. 

:فى القرن الواحد والعشرين؛ أداء الدول الإسلامية التى تتبع هذا التبظ الأموى 
الحكم والإدازة عو نمط ضعيف يدر على الأغلب: حوالى ١‏ ؟/ من الدخل القومى 
على خماية النظام”: ذلك النظام المتناقض مع مناخ العصر ويلقى معارضة وتحفيراً ق 
الدإخل والخارجء وهدا إلتصرف: الكبير هو أوضح عؤشر على حجم الرفض وانعدام 
التأديد الذى يغائى فنه التظام ى داجل الدولة ومن المناخ العالمى العام وهناك أم/' 
خطير استجد ق العصر الحديث يختلف فيه النظام الأموئ فى القرن الواحد والعشرين 
عا كان غليهة القرون الوسطىة فالنظام بطبيعته تظام إستبدادى يديره أصحات 
المصالح الذين لا يتعفقون بطبيعتهم البشرية عبن التمحع بالسلطة وإلتريح من المال 
الغام؛ قدياً فى القرون الْوَسطى لم يكن عنالة امكان إلا أن يبقى امال المتهوب دإخل 
الدولة ولا سبيل آمام الحاكم وأعوائه إلا التملك وإبقائة ذامل الدولة وقد حارب 
ملوك القرون الوسطى من أجل بمالكهم حتى الموت ومن أمغال ذلك قتال قنصوة 
الغورى دفاعاً عن مر ضذ السلطان الخثيانى سليم الأول فى موقعة مرج دابق حتى 
ألوت ومن بعده بعام واخد طومان ياى فى موقعة الريذائية حيث قاتل حتى وقع 
أسيراً وشنق من بعد آسره: لم يحاول أحدٌ منهيا الهرب على الرغم من أنههالم ينشآق 
مصرء وكانا من المياليك؛ وما ذلك إلا لأحبم]لم يكن ليا شيء حارج مضر فداقعا عن 
ملكهما الذى اتحد مع ملك مصره أمافى العصر الخذيث مع سهولة التنقل والثمللك' 
خارج النبلاة استدعى الخديوى توفيق الإنجليز لحاية ملكه من غرابى المظالت 
باصلاخات دستورية تخد من سلطة ملكه: وفى عمصر العولمة الأمر ق غاية الخطورة 
حيث تتفل زؤوس الأموال بإشاراتٍ إلكترونية لا يعلمها إلا لله ويسنتطيع الاحوان 


حتت بيت تت 2 00 
كلهاو تامعىة عراز هذ ككامكه عزسمموعف 6م علماة 156 أعايمى امتمدرين. الس إلذا 
2003 لامع قلاة الع اط سس كرو بإنصتا 3 ع 
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والأنجال الحصول على الحنسيآت الأجنبية والتمتع بحاية دوا يحكم إللايين التى 
حولوها إلى هدو الدوك وأصبح المسلمون تحت حكم النظم الاستبدادية كي الأَيَامْ قى 
مادبة اللعادمحيت تتح راؤوس الأسوال إل ارج الذولة تسيين الأول لقعا 
منهوبة ويب إخفاؤها لأن ظهورها فى بد من تهبوها مَدْعاتٌ للمطالية باستعادتها 
زالغانى هو تآمينها بعيدا عن إمكان اسستعادتها بوساطة آصحابهاء وتزح المال إل خارج. 
الدولة يؤدى إلى صضعف الاستثار وضغف التغمية الاقتصادية؛ فإذا علمنا أن متاخ 
الاستعار فى الدولة الحديئة برتكز عل عدالة الحكم وشفاقية قراراتة" علمنا حجم, 
الكارثة التى تعيشها الدول الإسلامية التبعة لنظم الحكم الاستبدادية وسوء حالتها. 
الاقتصادية: 

أو أعلن الجاكم وأعوائه ما يملكون بالخارج لكان أفضل لَلْمِسلمين من إخقائف 
حتى ولو يطالب أحدٌ باستعادته: لآ امال المنهوب إلى خارج البلاد ف اللخفاء ويغير 
القدرة عل الإعلات عن ملكيته بجعل من الحاكم وأعواته المالكين نا المال المنهيوب 
[لخني فى البنوك والشركات الاجنية رقبة للابتراذ من جانب المودع لدييم وسكا 
أصبخت الدول الإسلامية ذاتِ نظم الحكم الاستيذادية خُتَرةٍ قة إل النخاع فى عصر 
العولة ولا يجناج أحدّ أن يقائلها أو حتلها لكى يككسر إرادجاء فقط يكفيه آن يقر 
الحاكم وأعوانه ذوى الأهمية بإيداع الي ات بخ 
اللجوء إليه يعد انتهاه فترة الولاية والحكم» »قا أرخص يبأ ضاع به استقلال الدول 
الإسلامية ذات النظم الاستبدادية؛ , 

.وهكذا انحط آداء الدزل الإسلامية: أولا باهدار مبالغ كبيرة من الدل القومين 
أعبيت نظم تحكم استبلوادية مستهلكة فقدت شرعيتها فى المفهوم البشرى الحديث:ق 
(1).-«النولة قى طلم متغير» تقرير عن التقدية في فعلم. 1551 مؤشرات مخثارة للتلنية البولية»؛ 


إضداراث البتك الذولى للإنشاء والتمير مرجع سبق تكره, 
وا 
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علوم القرك الواحد والعظرين فى السياسة والإدارة والاقتباد ثأنياً الاستبداد نفسه 
مدر للتريح من السلطة وقسادها وعذا وحذه مناقض لمتاخ الاستثار وطارد 
لرؤوس الآموال وللكفاءات البشرية؛ وأخراً لا يُستطيع الحاكم المسجبد المتريح من 
السلطة ومن المال العام أن يحضفظ بالمآل آلمنهوب داخل الدولة التى يحكمهاء بل يجحولحا 
إلى خارج البلاد يإشارات إلكترونية غاية فى السهولة إلى دول آمنةء مى على الأغلب 
ذات نظم سياسية وإدازية وقانونية شديدة الاستقرار حتى لا يقع تحت سطؤة مستيد 
آخر بعد انتهاء حكمه؛ والمستيق هو أفضل من يعرف معنى الاستيداد والسلطة المطلقة 
إلتى لا حساب عليها: وهذا يعنى أنه غالباً ما يودع المال اأنهوب لدى مؤسسات مالية 
فى أحد الدول الصناعية السبع: وغى الذول المتحالقة مع الرأسالية العالمية للسيطرة 
عل العام اليوم: فينزلق الحاكم إلى الابتزاذ من جانب من أودع امال تدم وإ 
التحالف مع قوى العولة على الأغلب. 

وهكذا تناقض واقع الدول ذات النظم الأموية ى غصر الغولمة عن ذلك النذى 
كان ق القروت الوسظى لقد كانوا ملوكاً عظاماً عاشوا عصرهم؛ ولكتهم أليوم جِعتٌ 
عآمدة غير قاجرة عل الآداء مرشوضبين من العصر و مناه العام وكقافتهء هدرو ن المأ 
العام حراية نظمهع الى على ختارج الزمن:ومطاوكة قذاخل دوهم وخارجهار 
استتيدوا بالسلطة وعرّضوا مواطنيهم للقهر وَعَرَّضوا امعارضين بالرأى للاعتقال" 
والتعذيب فأذلرهم: وباستبذادهم أصيحت دوم طاردة للكفاءات وطاردة اررض 
الآموال فانحطت دوهم ثقافياً وعلمياً واقتصادياء وأودتنو| ادال المتهوب حارج 
بلادهم: لإخفاته لأخهم لآ يستظيعون المجاهرة به داخ لها فتعرضوا للابتزاز عن قوى 
الوآسالية العالمية» فضاع استقلال الدول الإسلامية ذات النظم الاستبدادية» وهذا 
يفسر خالة اتحطاط الأداء الثقاق والاقتصادى والسياسى هذه الدول ق عصر العولمة 
واعتلاقه احتثلافاً بينآ عا كان عليه فى القرون الوسطىء وبذتك نستطيع أن تقول يأن 
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النمظ الأموي فى ١‏ رد لإدارة قد اعتلفت أمره فى العصور الحخديثة عيا كان عليه فى 
القرون الوسعلى حي فقد شرعيته السياسية إضافة لفقداله الطبعى لشرعيته الدينضة. 
ده الخطاب الاسلامى فى المَرن الواخد والعشري بن 

فى مقال لخريدة الأهرام المضرية يوم ؟" يوليو6.+ :11م" كنب الأستاذ الدكتور 
على جمعة مقتى الجمهورية فى مجال الرد على بعض الكتابات إلتى تتهم االؤسسة الدينية 
الضرية بهيالأة السلطة الحاكمة بأن «المؤسسة الدينية فى مصمر طا منهجها ويتمفل هذا 
المنهج فى نقل المذمب السنى بمذاهبه الأربعة المعروفة المشتهورة (الحتفية والمالكية 
والشافعية والنابلة) مع الاعتراف بالمذاهب الأخخر ى الغى يتبعها المسلمون فى العالم 
أصولاً وفروعاً على م: كلتل وهر وهر رار جر لامها بل 
والظاهرية التى يؤيدها جموعة من العلياء ه هنا وهتاه]” . 

اغا الراك انار اللي لا ايده ل ملحل كر ابا 
من العلم فى هذا الموضوع: ثم نحلله ونذكر مالم يدخل ف اعتباز الباجث من 
مستجدات أو رؤى وتكون هذه هى الركيزة لموضوع البحث الجديلء وينفس المتهج 
نتناول ها جاء فى المذاهب السنية الموروثة عن (الحنقية والمالكية والشافعية والحنابلة) 
وغيرهم من أحكام وفتاوئ العلماء السابقين الذين لا ننكر فضلهم ‏ كل ماجاء عتهم 
بخصوص _العقائذ والعباذات مقبول تماماً ولا جال لدى مؤلف هذا البحث للتعقيب 
عليه؛ ولكن هناك مستجذات فيا ختص بموضوع الحكم والإذارة ل تكن موجودة 
على عصر مؤلاء الفقهاء الكرام؛ الأول هو أن هؤلاء النقهاء الأفاضل قد عاشواق, 
القرون الوسطى تحت سطوة حكومات شديدة القوة والأستقرار والتحفير إلى أبعد مآ 
ييكون بمقاييس عصرها بها أكسبها الخيية والقبول السياسى والأحارام؛ وتلك أموز ' 


(01؟] «المؤسسة الدينية فنّ مصرٌ 412-11 د. عَلَيْ جمعة؛ جريدة الأهرآم القاهرية:؛ الستة 7164 
العدد 1 471+ السيت "! يولي 2, 6اءض 17١‏ 
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مختلفة أشد الاختلاف قى عصر العولمة» والثانى هو أن ذلك الزمن المنتمى إلى القرون 
الوستلى لمنيتح حلولاً فكرية وتنظيمية وثقتية أوضسوعات تنظيم الشورى وتحاسبة 
الحكام ما ألزمهم عملي بالسكوت لأنه ليس لذهم حلولاً ير طالبهم أحد يشرج 
كيف التنفيذء واليوم الحلول الفكرية والتنظيمية هذه الأمور متاحة فى عصرا الحديث 
قيي] يُسمى بالديموقراطيةء والثالث هو أن سقف ما كان نسموحاً بهمن فناوى تتعلق 
بالعلاقة بين التكام والمحكومين ما كان ليتتجاوز ما يسمح يه الحاكم وإلا تعرض 
الفقهاء للبطش عمء فإذا أخذنا بفتاوى هؤلاء الفقهاء الكرام ى) هى فقد ألزمنا أنقسبن 
غسمنيا سقف ماعايضوه من ظروف على الرغم من أن سنة الرسول الكريم وخلفائه 
الراشدين فى الكم م والإدازة تسمح للمبحكومين بأكثز من ذلك بكثير بل وتتقارب با 
هوق الديموقراطية وحقوق الإنسانةعلى احدث ما يكون . 1 

لقد تعرض الامام أبو حنيفة النعياك للضرب والسجن عل بد واليندا مية (إبن 
ع لرخضه نول انقضاء لامر ره لكايه يار الوال" كا ترصن الإسام أحجد بن 
ختبل للضرب والجلد والتعذيب لخلاقه مع المأمون ومن بعده المعقصم فى موضصوع 
ألزْأى فى خلق القرآن": فيا هو شقف ما كان مسموحا به لحؤّلاء الآئمة حقيقة قى 
موضوع الاختلاف مع الحكام وخاصة إذا تعلق الأمز يايد من حريتهم فى النمتع 
بالسلطة المطلقة والسيطرة ة على العقول والتفوس والمال العام . 

تشوق فى مقام الخطاب الإسلامي مثالا آخر له مغزى» هو ها جاء بإذاية القن 
الكريم خلال شهر يولي من عام. ٠0‏ *؟ ف بِرْنامِج (أهل البيتة الذى يُقدِمه الآستاة 
مدى رفعت الساعة العشرة صباحاً ويتحدث فيه الأستاذ الدكتور جودة أبو اليزيد 


)١(‏ «الأئمة الأزيعة: الإمام الأعظم أبو حتيقة التعمان»: الدكتور مضطفئ الشكعة: ذان الكتاب السضزى؛ 
القاهرف 1ه "#ىاامء صس18١1.‏ 

[1) «الأدمة الأريعة: الإمام أحمد بن حتبل»: للدكنور مسطفن الشكعة: دار الكتاب المصرى: القاهرق 
+ 14ه-80 1 امرصض١‏ 11 
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المهدى ميد كلية القرآن الكريم بجامعة الأزهر الشريف بطنطاحيث ذكر وقائع 
رؤية أمير أ لؤمنين هارون الرشيد للرسول الكريم قى المنام وأمره له بنإطلاق سراح 
الإمام موسي الكاظم فأرسل رسولاً إلياق جبسه فأحضيره حيث أطلق شراحه 
ومنحه ثلانين ألف درهم وسمح له أن بقيم حيث يشاء ولو آراد أن يحود إل المديئة 
قليعد : هذة الوقائع تعنى بلغة القرن الواحد والعشرين اعتداء حاكم على حرية أحد 
الأئة بسجنه دوت ستل قانوتى: ثم [طلاق سراحه ومنحه ثلاثين آلف درهم من المال 
العام دون سند قانونى أيضاء إنها سلطة مطلقة ولا يوجد ما يإئلهاقى سنة الوسول 
الكريم ولا خلفائه الراشدين فى موضوع الحكم والأدارة» فكيف نصف هنذا الحاكم 
بأنه أمير الؤمنين على الرغم من تجاوزه لحدود ق الحكم كان الرسول الكريم يلم 
نفسه مهاء فترتبيك عقول السامعين فلا.يعلمون أن اعتذاء الخاكم على حريات المواطنين 
وتعترقه فى المال العام بلا حسيب :ولا زقيب هو من الأعماك الشرعية؛ ولا .حرج فيها 
من الناحية الإسللامية؛ أو أن تحر يم هذة الآمور يجرى على العامة دون الحكام:أى أن 
هناك حسوبية ى الشرع الإسلامى: أو آن هل التحريم ملع بالئغرات حيث يمكن 
الإفلاث منه بسهولة كي| حدث مع أمير المؤهتين وغيزه من«قتلوا وشهدو] الزور من 
الحكام, ْ 
الفقه المتقول الذى كتبه كاز الآئمة وفضلائهم من أمثال أبو خنيفة والشاقخى 
ومالك وابن حنبل وقضلاء أئمة الشيغة من أهل البيت قيل الغلو فى حب عل على 
حاب منبحيح السنة النبوية» كله صحيح فق العقائذ والعبادات والقواعد الكلية فى 
التعامل» بل وفيا يُذكر عن العلاقة بين انلحكام والمحكرمينء ولكن الفقه والأحكام 
ليست قاطعة ولا ملزمة فد الحكام المستبدين والمعتدين عل يحقوق الزغية وذلك ق 
أمور الاستداد بالسلطة وبامال العام» والتاريخ واضح والأحكام موجودة: والميل إل 
تجاهل التوض ف موز الحكم والإدازة والمبل إلى عدم إبنوض ق حروقات الحكام 

أ 
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للإطاز العام تلمعاملات الإسلامية» كل ذلك سعياً إلى تجنب الضنام» وعذرهم 
مفهوم لآنبم لو طُوَلبُوا بآلية لتحجيم سلطة الحكام وإلزامهم ببصحيح السنة التبوية 
الشريف وامخلفاء الراشدين قى الحكم والإدارة لتقسخت الدولة وواجهت فتنة كبرى 
بين المتمسكين بصحيح سنة الرسول الكتريم فى الحكم والإدارة عقابل أصحاب 
المصالح القابضين على السلطة ولن تكو اللَحْصْله النهائية إلا آن تعود إلى تس 
التقطة حيث بدأت وانتهت أحداث الفعنة الكبرى وهى العجز الفنى عن إقافة نظام 
وآلية لتنظيم الشورى وممارسة الرعية لحقوقهم الشرعية وِبَلَ الخكام ويلزمهم ها 
.ولذلك فإن التمسك بالشورى قى مناخ القرون الوسطى لن يأت من الناحية العملية 
إلا بفتنة أخرى على غرار الفتنة الكبرى التى بدأت بعهد الخليفة الراشد عغان بن 
عقان:ؤانتهت بتولى تظم الحكم الأموية للأمر فى الدول الإسلامية» قى هذا المناخ ل يجد 
الغتهاء إلا أن يناشدوا الحكام ويذكروهم بفضل ستة الرسول دون القدرة على إصدار 
أحكام ملرمة: وهكذا أضبحت آساس سثة الرسول الكريم والخلفاء الراغذين ق 
كم :والإذازة مثالية مثلها قى ذلك مثل قواعذ القانوت الذولى غير الملزمة ولكن من 
لفل اتباعها ياغتبارهامن مكارم الأخلاق وتختلقف فى ذلك اختلافاً جذّرياً عن 
اعتباره] تشريعاً ملزماء وهذا هو سقف الأحكام الفقهية التى يمكن أن يحصل عليها 
الظلوجؤن من الرعية قبل الحكام ف الفقه اللتقول الذى كُتب تحت حكمهم وق 
ظروف وأعراف القرون الوسطلى حتى ولو كآن:صادرا عن أعلم الفقهاء وأتقاهم لآن 
سقفت ما يستطيعون الحكم به لا يتعدى ذلك. 

ذا كانت السياسة غى علع السلطة والاقتصاد هو علم الثروة فإن التوّاء المقاهيم 
والأحكام با يؤدى إل إفلات الحكام وأعواتهم من الإذائة على اعقداءاتهم على 
المغارضين لهم فى الدرأى وتعدياتهم على امال العنام ليتسبت ف القواء المقاهيم 
واختلاطها لدى العامة فى كل معاملاتهم على المستوئ الشخصى فى أمور السلطة 


لحكلا 


العولمة ع والإسلام وفاية التاريخ 
ذ/ جاءً الدين محمود: محمد منصوز 


والثروة كذالك؛ فالقواعد متائلة وكيا منح العلياء الشرعية والإجازة للكبار عل عده 
المعاملات:؛ كذلك طمع الصغار ف المعاملة بالمثل» واختاطت المفاهيم . 

شك المسلمون اليوم فى القرن الواحد والعشرين بنمط الحكم الآموي يسع 
إليهم أفراداً ودولاً ولكن الأخطر هؤ تسمية هذا النمط الذى تأكذت عيوبه وعوزاتة 
بأنه سنةء فهذا إدعاء كاذب يسع إل الله وزسوله. فالله م يأمر باستيذاد الحكام بالسلطة 
وبا مال العام بل توعد من يفغل ذلك - هو وأغوانه - بأشد الغذاب فهى أعبال 
فرعونية؛ والمسلمون اليوم مطاليون بأقل ما يجب عليهم هو أن يبينوا للناس كافة 
ذاخل بلاذ السلمين وخخارجها أن الله ورسوله أبرياء من نمظ الحكم المستبدء إن فعلوا 
ذلك ويينوا الأصل وهو سنة الرسول الكريم وعلفائه الراشدين ق التكم والإدارة 
ققد برتوا بآنفسهم عن هذا الخطأ الجسيم لآن ربط الإسلام بشمط الحكم الأموى هبو 
ادعاء قنمنى بآن تمارسة الاستبذاد بالسلطة والاعتداء على المال العام كان من السئة 
عا سقط الإسلام نقسه» ويسيئ إلى رسولهء ويسهل عل أعدائه والتريصين به مهاجبته 
مما قل يؤدى إلى انصراف الناس عنه واحتيال اندثاره ق المستقبل وخاصة أن هنال من 
يسعى إلى القضاء عليه فى عضر العؤلة . 

الإسلام باعتباره مصدراً للثقافة مُطارَدٌ اليوم من قِبّل قوئ العولمة على انحو 
الذى تبين فى كل ماسبق بيانه عن العولمة وتلامس الخضارات وحاولات هيمتة القوئ 
العالية وإلقطب الإمريكى الأوحد وها ذلك إلا بغرض ضياغة العالم كله فى سيج 
واحد متجباتبى يناسب الأوتساع التى تريدها الشوى اللي القرن الواحيد 
والعشرين؛ يتصاف إلى كل ذلك اغتراب القيم السياسية المقدّمة من الققنه المنقبول عن 
قيم العصور الحديثة فى الأمور السسياسية المتسعة بالديموقراطية» هذا على الرغم من أن 
القيمالمنبقة عن الخلافة الراشدة والمقيبة غن واقع حياة السلمين هى أكثر تقدمية فى 
انحيازها إلى خير البشر وحقوقهم الإنسائية من كل ماهو متذاول فى هذا الشأن: 
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لقد كان الإسلام ق بدايته قوة ناعمة حقيقية حيث اكتسب الأنصار بقوة إقتاعد 
وقدرته على صنع الحضارة وتحسين نمط الحياة لدى الببشر» وتستطيع أن نلحظ علم 
الرسول الكريم ذلك بها فعل فى صلح الحديبية» فقد كان بوجي هن العليم الحكيم 
وائقاً من انتشار نبا يدعو إليهء فسعى إل توفير المناخ المناسب لتبليغه: وتلحظ ذلك 
أنضاً باتتشار الإسلم فى الدول العى فتحها المبلمون حييث استحسن:الناس هذا 
الدين واستكاتوا لشرعته: ولول يكن الأمر كذلك لا استطاع العرب أن يحكموا هذه 
المساحآت الشاسعة خارج آرضهمء ولا تعداداً من الشعرب لا يقل عن عشرين ضعلا 
لعددهمء بل واستقر الأمر للإسلام الذئ كان عامل تاك الدولة المترامية الأطراف 
لأكثر من ثرانية قزون» وهذا أمر يستحيل تنفيذه بقوة الاحتلال المسلخة» وتلحظ أيضاً 
آنه أقام دولة قوية فى مدى أربعين عاماً من بذء اليعئة المحمدية حتى عباية عهدٍ عمر بن 
االخطاب. وهذا يؤكذ قدرئة عل إنشاء رأس المال الاجعاعى» ولو استعاذ الطاب 
الديتى الإسلامى وجهه الأضلى وأقام العدلٍ فى العلاقة بين اككام والممحكومين كا 
كانت فى سئة الرسول الكريم وحلفائه الراشدين؛ لاستطاع فى خطوةٍ واحدة تحذيث 
الخطاب الديتى للبحاق بمعطيات القرن الؤاحد والعشرين ولأصبح قوءٌ تاعمةٌ صاللخة 
لرفغ رأس المال الاجتزاعى» وهذا أمر يختصض بالخطاب الذيتى الإسلافى نقسه مستقاةً 
عن واقع المسلمين ويصرف النظر عن إرادمم فى تطبيقه أو عدم تَظبِيقه. 
5 الشرعية الدينية والشرعية السياسية وإمكانات التطور 
1 النظام الإسسلامى.الشرعى الوخيد هو المأخوذ عن ضحيح سنةاأرسؤل الكريم ىق 
الحكم والإدارة» ويتميز بالشورى والعدل واأساواة وال رمة» الشورى فى أقل ها تعنيه 
هو حرية الرأى وألا يضار أحدٌ من اختلافه فى الرأى مع أصحاب السلطة والتقوذ» 
والتعفف عن التمتع بآيبة السبلظة أو اكتساب النفوذ الاجتعاعي أو التريح متهاء أما 
السنلظة قأمانة لآ تُستخدم لغير الغرض التى فُوضت من أجله: والاعتراف للرعية 
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العولة 1 والإسلام وكاية التأريخ 
د] قاء الدين محمؤد محمد عتعوز 


ببخقها فى خاسبة الحاكم ومراجعته على السلطة العامة وعل المال العام وأخب راود 
الظالم قبل مغادرة مقعد السلطة بالوفاة أو يغيرذلِك: مبادئ الحكم قبذه هى نقها 
تصلح لآن تكون المبادئ الديبتورية لأحدث النظم السياسية ف.القسرن الواحد 
والعشرينء وقد طبقها االخلقاء الراشدون يع كاملٍ عل عهند أبئ بكر وغعمرين. 
الخظاب حيث هزمت الدولة الإسلامية الفرس والروم وهما أكبر.دولتين ق العالم فى 
ذلك الغصرعو ذلك تقتحت هذه الدولة بالشرعية:السياسية إضافة لتمتها بالشرعية 
الدينية التى هى عن خمصائصمها. ش 

بعد أخداث الفتعة الكبرى استحدث معاوية بن أبى سفيان بن حرب ##نظامه 
النبياسى المتمثل فى إقامة دوائه نمى كل ما فى القرآن والسنة النبوية الشريفة من [حكام 
وتشريعات عذا ماخص أمورز الحكم والإدارق ققد اقبسه من الْحْظم السياسية 
لكبرى وقيصر وقد كانا أعظع ولحدث دولتين عل عصبرء 0 حك لاججاً 
وحضازة عليمة؛ وبذلك آنشأ ذولة غظيمة وحضارة إسلامية هائلة ما أغرى الأسر, 
الحاكمة من بعد الأمويين بتقليده واثباع خطاء وثمط يحكمه<واقتيس هنمن ما اقتبس , 
هائميز بهنظام حكبه هذا بالاستبداد بالسلطة ومتع الشوري وتوريث اللكم 
والاستبداذ بالمال العام والتربيح. من السلطة وعلام رد الظللء ونظلواً للتجاح السباسي, 
هذا النظام فقد اتبعه العباسيون وغيررهم من الذول الإسيلامية متابعة؛ مقني] لدول, 
إسلامية مسيدة للعالم ومقيمة لأعظم الحضازات فى عصرها,جتي نباية القرك ابثامس 
عشر الميلادى فى حكم الدولة العثيائية؛ وقد قيغن الله عهر بن عبد العزيز » فى وسط. 
حكم الدولة الأموية ليحبى السنة النبوية الشريفة في. الحم والإدارة ليكون الخايفة. 
الزاشد الخامس بإجماع الآزاء ليكون حجة على من.سيقه ومن تبعه من الحكام وبين 
آن شرع الله لا يوجد سيب للجروج عليه إلا اليغى والاعتداء عل حرماث الله وأن 
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الخروج عن الإطاز العام لممعاملات الإسلامية لا يوجد ما ييرره عرن ناجية الككم 
والإدازة ولكته يحدث لأن الذى يرارسه هو مِن أهل البغى والاعتداء غلى الضعفاء. 
فى ظروف العصر الحديث وبدءاً من عضر النهضة الأوروبية فى القرن السايع 
عشر الميلادى: ظهن عوار هذا النظام وتدنى آداء الدول الآخذة بمذاهب اليم 
التخلفة عن القرون الوشطِئ» النظام الآموي ليس نظاهاً سنياً حقيقياً لأنه لوكان 
كذلك“لثبت صلاحة فى تباية الزمان (نهاية التاريخ) ولكنه نظام مرتيظ بظروف الرّعان 
والمكان الذين استوجبا ظهوره إنه الوليذ الشرعى لظروف القرون الوسطى؛ تلك 
التى إستوجيت وجوده ف بلاد المسلمين: وقد استنقد عمرة الافتراضى ولكن إدخاله 
قسراى نسيج الفقه المنقول لعلياء الذين الإسلامى؛ وذلك بضغط الحكام على الفقهاء 
ماديا وآبيا لدقههم إلى عدم التحرض لببحث مدى شرعية أعبالحمم وإجبارهم عبل 
تجاهل ذكرها فى أحاديئهم أصلا مع إسباغ الألقاب الدينية الرفيعة على أشخاصهم ب 0 
يوحى يآن ؛ الرذائل المصاحبة لمارسات الاستبداذ والمخالفة.للشرع لا تدين برتكبيها 
إل .من بمارسات الحكم والإدارة الطبعية وبالشالل من الممكدن التأسى مها يقير 
حرج وأخيراً: تسمية ة التظام نفسه بآنه نظام سنى؛ كل هذا أعاق إمكانات تطور الفكر 
والنظم السياسية فى الدول,الأسلامية فى العصوز الحديقة؛ وحالياً فى عصر العولة 
وانفتاح المجارف والحضارات عل بعضها فإن التقول عل الله ورسوله بأن أعيال 
هؤلاء الحكام امبتبدون المتمسكون بأعراف القروفٍ الوسطى هسم سنة؛ يمعتى أتهم 
يفعلونها تقليداً عِنَ شخص الرسول الكريم وستة العطرة؛ فإن هذا يسيع إلى صورة 
الرسول ابكريم أمام العام الخارجى ويجريخ المجرمين من الجهلاء الآجانب علي إذن 
النظام السياسى الاستبدادي والفقه المرتبظ به ذلك بالذى. ايتذعه معاود يةابن أبي 
سفيان رضي له غتهيا ويتيت عليه دول إسلامية وحضاوات اوت العالم فى القرون 
الوسطى واكتسبت يدالك الشرعية السياسية» قد فقد شرعييه ) السياسية نتيجة لفشله فى 


الما 


العولمة : والإسلام وفاية التاريخ 
ذ] جماء الذين محمود مخمد سنمور 


أداء وظاتف الذؤلة فى الغصر الحديث وتحول إلى نظام شديد الخظورة على ذول 
السلحين وعل الأسللام نفسه فى عصر الوكة 7 50000 
الإسلام والمسلمون فى مناغ العامية والعومة. ْ 

كيا سبق بيانه؛ يرث المسلمون اليوم: فى القرن الواحد والعشرين ثلاثة أنراط- 
للحكم والإدازة ؛ الأول قو النمط الآموي فى الحكم والإدارة يسماته النافضة لسرات 
الحكم والإدارة فى السنة التبوية ومع ذلك ينتشر هذا التمط فى حوالى /5١‏ من دول 
المسسلمين ويطلقون غليه يغير حق أنه تمط ستئ مع أن حكامه يارسون الاسعيداة 
بالسلطة ويمتدون علن المال العام ويورثون الحكم إن استطاعوا إليه سبيلاً ولا يردوت 
المظالم وهذا مناقض تماماً لسنة الرسول الكريم وخلفائه الراشدين فى الحكم والإدارة 
التى تشتهل ضمن آساساتها على الشؤرى والمساواة بين أصحاب النسب والجاه 
زغيرهم من خلق الله والتعققف عنن المال العام ورة المظالم فآين هذا من المازتسات” 
ألواقعية ق الحكم والإدارة حتى يُقال عنها إتها سنة. ويتقسم الباقون (حوالى !")/(١‏ 
بين نظم شيعية وأخرى تعلن أنه عليانية؛ ولا توجد دولة واحدة تحاول أن تطبق ننطاأ 
الخلافة الراشدة مع أنه هو أصل ما جاء فى السنة البوية المشرفة واتبعه الخلفتاء 
الراشدون: ووقع فى نففوس المسلمين أنه لا سبيل لتطبيقه على أرضن الواقع؛ باعتبار أنه 
المدل الغ الذى لا يطتقنه إلا الأئلياء والقديسون والأخيار» وأنه من مكارم 
الأخلاق. 

امسلعون اليزم ّلق الواخد والعشرين بظروف انفتاخ الثتقاقات والحضارات 
على بعضها البعض يحتاجون إلى تأسيس نظام إسلامى جديد يتميز بالشرعية الدينية 
والشرعية السياسية؛ وعل نمظ ما قعل معاوية له ف إنشاء نفط حكمه العبقزئ 
اللائم للقرون الوسظئء ينطح لسلمون الوم أن يستحيزوا الديفقراطية 
الليرالية» فهى تحقق الشورئ واخرية الرأى وتمتع التربح من السلطة وتفظم خاسبة 

اا 
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آلككام على السلظة المفوضّة إليهم وتره المظالم» ولكن الإرادة العامة التى هى أصل 


الساطة فى الديموقزاطية المترالية يمكن تعسينعا بضرورة الجترام توق الأتسان؟ 
وتؤكد غلى حقين أوطهيا تجرورة اتباع الفظرة التى فط الناسن” عليها وى ذات خواص 
معروفةٌ جسائية ونفسية واعتبار' اللحافظة عل الفطرة الإنسائية الطبعية مطلياًمن 
حقوق الاثننات وإراذكه العامة وأ انحرافه عن ذلك لا يكون إلا بتزبيف إرادته 
-ووعيههتوالثانى.ضرورة توفير الحد الآدنى من الأساس الضرورية لحياةٍ كريمة مادية 
ونفسية ونضيف إل ذلك التطور يمبدأ احترام آنسان التسية المستدامة؛ وبذلك 
عقارب الديمرةرائلية اللورآلية بد تطسيمه نا بآسان الشريعة ف الْكَاْلات تنا هوا 
فعروفت عبن :السنة النبؤية الشريفة والخلفاء الراشدين» وف تفسن الوقت تتخلص من 
"بوب الليبرالية حي يضبح المذهب الإسلامى الجديد أكثر عدالة وتحقيقاً لمصالخ 
البعر الحقيقية هقايل الرأسمالية الشرسة التى تمِتَطئ الديموقراظية الليبرالية وترفضن 
آى قبودٍعليها قتخيدثًا إلى ضور من البغى فعلها المستبدون من قبل بالسلظة ويوارسها 
أليوم أصحاب امال الرافضونَ لأى قيودٍعك مار ساتهم وميزان القوة والنفوذ 
لصائكهم بحكم ساتخت أيدهم من المال؛ 
ف الخلاصة” " 
الأصل فى الإسلام هو اتباع سنة الرسول الكريم ق كل نوانشى الحياة» ومتها 
نمط الحكم والإدارة علمنا الرسول الكريم مبادئئ للنحكم والإدارة تتميز بالشورى 
والمساواةبين أصحاب النسب والكاه وغيرهم من خلق الله والتعقف عنن الخال العام 
وعدم التريح من السلطة ورذ المظالم» وسئة الرسول الكرزيج هى نقس نا أنبغ الخلفناء 
الراشدون ق ممارسات الحكم والإدازة» وهذه السئة هئ النطبيق المناض لبادئ وإطار 
المعاملات فى موضوع الحكم والإدارة ومن يِخرَج نهنا ينزد إلى تخترق الإطار العام 
للمعاملدث الإلسلاميةء وبالناق هو التمظ الوَحيْد الى يطبق علي تمام الانطباق كل 
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العولمة , والإسلام وهاية التاريج 
ذم بماء الذين محموة تحمد هنصور 


معابير الشرعية الدينية؛ هذا النمط اكنسب إضافة إلى شرعيته اللينية شرعية سياسية 
بنجاحه البهر فى أداء وظائفه السياسية باتتصاره غلى الفرس والروم أقوى دولتين 
وأعظم حضازتين معاصرتَين فى العام له؛ ولكن بعذ اتساع رقعة الذرلة الإسلامية 
وازدياد أعذاد المسلننين من غير من تربوا عل يد الرسول الكريم وصحبته المباشرة 
سواءكاثوا من الطلقاء أو هن غيرهم اهتزت الدولة لأنها تشرع للمحكومين حقوقاًى 
التشورى والعدالة لابستطيع النظنام السياسى بآلبات القبروق الوبسطى وعلومته 
وثقافاته أن يتتجاوب معها أو يفسرها بدقة ؤيضع الحكام وأعوانجم فى داخل حدوذهم 
الجَرَعية لآيتعدونها؛ من أجل ذلك اهتز النظام السياسى لدولة الخلفاء الراشدين على 
عهد سيدنا عثران وغرق ف الفتنة الكبرى عل عهد سيدنا عل بن أنى طالب ولم يملك 
النظام مقومات استعادة الاتزآن إل حيث يجب أن يكون قرعا عل سنة الرسؤل 
الكريم وخلفائه الراشدين ف الحكي والإذازة فقد كان الآمر خارج قدرات العصور 
الوسطى بأعراقها وثتقافاتها وتقنياتها وعلومها وفقد النظام شرعيته السياسية) واتنهت 
الفتنة الكبرى بإسقاط الخلافة الراشذة على يذ معاوية بن أبى سقبان رضي الله عنهم] 
وتأسيسه لذمط جديدٍ فى الدولة الإسلامية ل يآلفه الذين اتبعوا سنة الرسول الكريم 
وخلفائة الراشدين فى الحكم والإدارة؛ استحدث معاوية تمط ا سياسياً يتعسك 
بصحيح الإسلام عقيدةٌ وعباذة ومعاملات فى كل تواجى الحياة؛ عدا نيمس الحكم 
والإذارة» فقد اقنبس فى هذا الشأن الكثير من ملامح ذلك النمظ الذى حكم به 
كسرى وقيصرء فتميز نمط حكم معاوية ومن تبع نعطه من الحكام بالاسعبداد 
بالسلطة ومتع الشورى وتوريث التكم» فضلاً عن التريح من الشبلطة واقتناء امال 
العام حسب ما تطوله أيلنييم وحسب ما بريد و ولآ يردوت المظالم وهنا مناقض تماماً 
لسئة الرسول الكريم وخلقائه الراشندين فى الحكم والإدارة النى مى وحدها صحيح 
الشرع الإسلامى بدليل انزلاق من يارس هذا النمط من الحكم إلى خرق الإطار العام 


25 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الستابع والمرون 


0 


سوبت 0ك 


للمعاملات الإسلامية» وكان أول من 'خرقه هو مؤسسن هذا النمط نفسه بقل حجر 
بن عدى بعذ تحاكمة لا تتوقر فيها شر وط العذالة بغرض إسكاته عن معارضة حكمف 
ركان ذلك بعد إحدى عشر سئة من استيلاء معاوية على الحكم: ولك عل أبخانب 
الآخر تيز هذا النظام الجديد فى الدولة الإسلامية بالاستقرار والتوافق الكامل فع 
مفاهيم وثقاقات وظروف القرون الوسطى الممتدة مين القرك السابع بداية تأسيس 
النظام وحتى القرن الخامبن عجر المبلادى؛ على مدى ثرائية قرون استكان المحكرمين 
هذا التبط من الحكم وتفهموا ظروفة وأسيابه؛ وأثيت هذا النظام صلاحيته السياسية 
حيت بلغت ,الدول الإسلامية التى أحذث به قيادة العالم المعاضر ا وأقانت 
ارات رجية منت للك رانم لق ويذلكِ نستطيع أن نقول أن هذا النيظ من 
الحكع قد أكتسب الشرعية السياسية طالما استقر واقتئع به المجكومون ومارسن مهامه 
ف إدازة الذولة بتجاح تشهدبه إنجازاته على الواقع؛ ولكن شرعيته الذينية محل شك 
ماتتلوث يه من نحروقاتٍ للإطار العام للمعافلات الإسلامية : 

عبيزاً لذلك النمط من الحكم والإدارة الذى استنه معاوية بن أبى منفيان فى 
الحكم والإدارة بساته المناقضة لسيات الحكم والإذارة فى السلة النبوية ومنعاً خلظه 
بصحييح سنةالرسول الكريم وخلفائة الراشدين ف الحكم والإدارة» وحتى ل بظن 
أحدٌ أن معاوية قد أخده عن الرسول الكريم بيا يسى إليه صل الله عليه وسلم؛ هنين 
السيبين فإِنَ مؤلف هذه المقالة يطلق عليه | 

توافق الفقه امول عن الأئمة الذين عاشوا ظروق القرون الوسطى مع التمط 
الأموي فى الحكم والإدازة وتجسب الاحتكاك به وذلك بتجاهل خروقات النظام 
للوطار العام للمعاملات الإسلامية وإسباغ الآلقاب الدينية عل الملوك والرؤساء 
فعتهم من زغى الله عنه ومنهم أمبر المؤمنين وعل أفل تقدير يُمتح كل متهم لقب 
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ذ/ مماء الدين محيود محمد منصمور 


يرث المسلمون اليوم؛ ف القن الواخد والعشرين ثلامة أتراط للحكم والإذارةا 
الأول مو التمط الإسلامى الس الشرعى الأصل الأخوذ عن سنة الرسول الكريم 
وخلفائه الراشدين فى الحكم والإدارة» والثانى ذلك الذى اسثنه معارية بن أبى ستيان 
فى الخكم والإدارة بسياته المناقضة لات الحكم والإدارة فى السنة النبوية ومع ذلك 
يتتثر هذا النمط ى حوال /1١‏ من دول اللسلمين ويطلقون عليه بغير حق أنه نمطا 
سنى مع أن حكامه بازرسون الاستبداد بالسلطة ويعتدون على المال العام ويورتون 
الحكم إِنَ استطاعوا إليه سبيلاً ولا يردون الظال وهذا مناقض ثماماً لسنة الرسول 
الكريم وخلفاته الراشدين فى الحكم والإدارة النى تشتمل عسمن آسامساتها عل 
الشورى والساواة بين أصحاب النسب والجأه وغيرهم من خلق الله والتعقف عن 
المال العام ورد المظالم فآين هذا من تمآرسات فى الحكم والإدارة حتى يقال غنها أنهاً 
سنة» وينقسم البافون (خوالكى )/١١‏ بين نظم شبعية وأخرى تعلن أاعلانية: ولا 
توجد دولة واحدة تحاول أن تطبق نمط الخلافة الراشذة مع أنه هو أضل ماجاء لق 
السنة النبوبة المشرفة واتبعه الخلفاء الراشدون ووقع فى ,نوس المسلمين أنه لأسيل 
لنطبيقه على أرض الواقع باعتبار أنه المثل الأعلى الذى لا يطبقه إلا الأنبياء والقديون 
والأخبار وأنه من مكارم الأخلاق»:ؤوسط هذا العرض نبين أن الشيعة الأوائل على 
عهد عل بن أبى طالب كترم الله وجهه كانواهم السنيين الحقيقيين المدافييئ عن 
الخلافة الراشدة (التى هى نفسها سبة) + 

ًا من القن السابع عثر الميلادى تردى أداء النظم المطبقة ف العا الإسلامي 
بالمقارتة بالنظم الأؤرونية وسقطت أغلب الول الإسلامية فى برائن الاستعار 
والتبعية السياسية وبدلا من أن يدافع اللوك المستلمرن عن بلآدهم فا العرّاة 
الأجانب أصبحت سهولة تحزيل رؤوس الأموال إل الخارج سبباً وعدم استحياء 
الملوك المسلمين الذين برأزسون الثمظ المسسيد بالسنلطة وبالمال العام من طلب معوثة 
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الآجائب فد مواطنيهم اللطالبين بالإضلاحات السياسية والمثل الواضح لذلك هو 
استدعاء الخديوى توفيق للاستعآر الأنجليزى لكل مصر لتغبيت مكاسبه الملكية 
فيد الإصلاحات السياسية البررلانية للثورة العرابية. ولو لم يكن مستيداً ويعتبر أن بن 
حقه امتلاك الأرض ومن عليها لما فعل ذلك» وتساعد هذا القدنى فى الآداء للنظلم 
المستبدة فى عضر العوبمة ليتحول إلى نزج لشروات بلاذ المسلمين بطرق إلكترونية إلى 
حسابات اللمعلوك والرؤّساء المستيدين لدى المؤسسات المالية الذولية والدول 
الصناعية الكبرى وبالتالى السقوط فى يرائن الابسزاز من قبل قرى العؤلمة؛وهكذا 
فقدت الدول المستبدة شرعيتها السياسية فى العضر لخديف إضافة إلى فقذانها من 
الأساس لشرعبتها الدينية: 

فى عصر العولمة الذى يتميز بانفتاح العام عل بعضبه البعض بسهولة التتقل 
والاتصال والشركات العابرة للقارات والفضائيات والإعلام العابر للقازات وحذوة 
الدول؛ لم تعد عنالة إمكانية لعزل أتباع مذعب مين عن متايغة ما للدى الغير من 
أفكار ورؤى وبالتال فإن الفكر الأقوى الذى يقدم رؤى أكثر منطقيةٌ وؤاقعية وآكثر 
جدوى من الناحبة الغملية للبثرية وحاجاتها هو الذى سبملك القدرة عل النافسة 
والبقاء فى عصر العرلة : 

التحولات التاريخية ليست عشوائية وليسث بغير اتماى بل هى أيضاً تحقق قول 
الله تعاى «كَذَلِكَ يَغْرِبُ الله الح وَالْبَاطِلَ فَأمَا إلرْبَدُ قبَذْعَبٌ جْنَ وَأَسَامَايهَمْ 
التاسّ ميمكت في الأرْض كَذَلِكَ يمرب الله الأمتال4(الرعد: 1١‏ )؛ لقد كان التمط 
الأكثر خضازة وفاعلية على أداء مهام النظام السياسى فق العضور القديمةهو النيط 
الفرعونى فى الحكم والإدارة؛ وى العصور الوسطى تحمول شكل الحكم وساته إل 
النمط الكسروى/ القيصرى ذلك النمط الذى استيخلض منه معاونة الكثير من سيات 
حكمه وخلطها بالمبادئ الإسلاسة ليظهر ذلك النسط فى الحكم والإدازة بحيث يطبق 
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العرلة :. والإسلام وفاية التاريخ 
د جماء الدين محمود محمد مبصور 


نمطا من الحكم والإدازة مطبقا تاجح اً قى ظروف غصره وليسود وينجح فى أداء 
مهام الدولة السياسية وينشئ أرضية مناسبة صشتقرة لقيام السلمين بأعالهم لإنشاء 
حضارة إسلامية امتدت وتسيدت العالم طوال القترون الوسطى من القن السابع 
المبلادى إلى نباية القرن الخامس عشر . 

البزم فى الغصور الحديئة بز عصر الديموقراطية والشورى لحتسيد الدول الى 
أخدت به الحضارةالحديئة: وف القرن الواخد والعشرين تطبق الذول الكبرىق مهب 
الديموقراطية الليبرالية التى تضمع كل السلطة السياسية والاقتصادية فى يذ الإنسان 
الفرد بسير الأموز كيف يرى دون أى فود عليه باغتبارة العافل المستزل عن قراراته؛ 
ولكنها عل الجانب الآخبر وإن كآنث قد نجتحت ف تحيبد أضحاب السلطة من 
استخدامها خارج ما فوضت له إلا أعا تسمح ضمن آلباعها بإغواء الأغلبية تالخان 
والمصالح والتعليم وأجهزة الإعلام بي] تجرف إزادة الأغلبية عن صحيح ما لمكي أن 
تكون عليه فطرتهم لو تركت بدون هذة الفتقوط الناعمة. 

البوم فى القرن الواحد والعشرين بظروف انفتاح الثقافات والحضارات عل 
بعضها البعض مختاج المسلمون إلى تأسيس نظام إسلامى جديد يتمير بالشرعية الدينية 
والشرعية السياسنية: وعلى تمط ماقغل معاوية #8 ف إنشاء نمط خكمه العيقترى 
الملاثم للقروت الوسطىء يستطيع المسلمون اليو آن يستعيروا الذيموقراطية 
اللبرالية» فهى تحقق الشورى وحرية الرأي وتمنع التريح فن السلطة وتنظم مخاسبة 
الحكام على السلطة المفوضة إليهم وترد المظالم» لكين الإرادة العامة التى هى أصل 
السلطة فى الديموقراطية الليررالية يمكين تقيدها بضرورة اخترام حقوق الإننان 
ونؤكد عل حقين أولن| قبرورة اتباع الفظرة الثى قطر الناس عليها وهى ذات خواضص 
معروقة جستانية. ونقسية والثانى ضروزة توفير الحد.الأدنى من الآساس الضرورية 
خْاةٍ كريمة مادية ونقسية ونضيف إلى ذلدك التطؤر بمبادأ احترام آساس التنعية 


101 


مخلة ركز غبالح عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهر الغدد المنابع والعشرون 


الممستدامة وبذلك تتقنارب الديموقراطية الليبرالية من آساس الشرعية الإسلاعية 
المعروفة عن السنة الدوية الشريفة والخلفَاء الراشدين بعد تطعيمها بآساس الشريعة ق 
ا معاملات. وق نفس الوقت تتخلص من عيوب الليبرالية خيث يصبح المذعب 
الإسلامى الجديد أكثر عدالة وتحقيقاً مصالح البشر الحقيقية مقابل الرأسمالية الشرسة 
التى تمتطى الديموقراطية اللببرالية وترقض أى قيودٍعليها فتعيدنا إلى صور من اليكى 
فغلها اميستبدون من قبل بالساطة ويوارسها البوم أصحاب امال الرافضون لأى قيِودٍ 
عل تمارساتهم وميزان القوة والتفوذ لصا حهم بحكم ها تحت أيدبهم من المال, 

الشريعة الإسلامية هى شريعة الله الكونية ى تطبيقها الخاض على الأرض» وحدا 
المعهوم هى آولى ذون غيرها بآن تكون هى الأكدر ملاءمة للبشرية وتحقيقا لخاجاما 
المعنوية والمادية؛ وبمفهوم نهاية التاريخ تكون الظريعة الحاكمة ق النهاية هى الأكثر 
نحقيقاً وإشباعاً لفطرة الإنسان فى تكامل جرانبها؛ بل وهى التى يميل إليها النناس لبو 
تثركوا عل فطرجم بغير ضغوط من السلطة أو إغنواء من اللصالح الؤقعة أو تحريفي 
امشاعرعم بِأْضواءٍ وضغوط ناعمة؛ ويشير الله سبحاه وتعاق إلى ذلك بقوله الكريم 
تن وَجْهَكَ إلذين خَييغا يِطْرَة الله التي قَطرَ الئاس عَلَيْقالأيَدِيل جِلقٍ الله ذَلِكَ 
ادبن اليم وَلَكِنْ كير الثاس لأيَشْلَمُون4 (الروء: 6" 
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تقدين أثز الصادرات والاستثمار على النموالاقتصادي في الدول الإسلامية: دراسة 
تخليلية قياسية د. عابد بن مابد العبدلي 


تقدير أثر الصاذرات والاستثمار على النمو الاقتصادي 
فس الدول الأسلامية: دراسة تحليلية قيابية 
٠‏ د/عابد بن عابد العبدلي!*! 


أ مقدمة: 

بمثل النمو الاقتصادي" مذ القدم هدفاً تبعى جميع الشعوب والأسم بمخقلف 
نقافاتمآ وآبدلوجبانها للعمل عل تحقيقه والبحثك عن الؤسائل والعوامل الني حن 
شانها الرفع من معدل المستوى المعيشي للفرد والمجتمع ككل. ولأهمية مغرفة وتحديد 
العوآمل المؤثرة في التمو الافنصادي؛ عكفت النظرية الاقتصادية على دراسة وتحليل 
العديل من الناذج الاقتصادية على المستوى النظري والتطبيقي وذلك للوضول إل 
سياغة وتحديند الذوال ذات المقذرة التفسيرنة لطيمة واتجاه الغلاقة بين النسو 
الاقتصادي والمتغيرات الأخرى. ويمئل حجم الصادزات ضمن المتغيرات الاكنصادية 
الهامة الني تزخر بها أدبيات الاقتصادء حيث يؤكد كثير من الدراسات التطببقية على 
أهميتها باعتبارها أخد المتغيرات النفسيرية في دالة النمو الاقنصادي. 

وتشكل دول العالم الأسلامي جزءاً كبيراً ومهم) بين ضله الشعوب التي تسعى 
لرفع فعدل النمو الاقتضادي في بلندانها لنحقيق الرفاعية لأفراد يجنمماتا: ويمدل 
هدف التنمية في دول العالم الإسلامي ورا رئيساً في خططها التنموية وسياساتها 


) أستل مساعد قسم الاقتصاد الإسلامي كلية الشريعة والاراسات الإسلامية جامعة لم القرى. 

(1) يفرق الافتصاديون بين مصطلح النمو الافتصادي والتنمية الاقتصادية. فالئمو الاقتصادي يعلي زيادة 
الدخل أو الناتج القومي العقيقي عبر آنزمن؛ ويقاس معدل النمو الاقتصادي غلدة بمعدل الئعو في 
النانج أو الدخل القومي الحقيقي.ويفضل بعض الاقتضادبين فياسه بمغدل النمو في الدخل الفردي 
الحقبقي. أما مقهؤم الثنمية الاقتصادية فيشسل التغيزات الهيكلية في المجتمع بأبعاده المكتلفة من 
تنظيمية واقتصادية وثقافية وسيلسية وفكرية لتحقيق الرفاهية لأفزاد المجتمع. انظر. على سبيل 
قمثل (1993 جلسء .8 ااعطررميع ١)‏ 

ناكا 
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الاقتصادية لاسيها في ظل أوضاعها الاقتصادية التخلفة. فجميع الدول الإسلامية 
تفع في جموعة الدول النافية بالرغم من أن بعضها بمتلك موارذ طببعية ثمينة وتعثبر 
إل حد مادولاً غنية: إلا أن معظمها لأسا النقيرة جد منها مثلها مقّل الدول النامية 
الأخرى تعنان من اختلآلات خطيرة في اتبصادياتها ويسضح ذلك من خلال 
الاتخفاض في متوسط دخول الأفراد» مغدلات البطالة والتضخم العالية العجر 
المزئن في موازين مدفوعاتباء الانخقاض المسشمر في أسعار صرق عملاتها وكذلك 
أعباء الديون النقيلة» إضافة إلى سوء توزيع الدخل والشروات بين فثات تجنمعاتها 
19887 عدبم جدع), 

وتتركز غالبية صادرات الدول الأسلامية في منتججات أولية وزراعية وبع 
السلع المصنعة ونصف المصنعة. وتشكل في مجملها قطاعاً هاما بين القطاعات 
الاقنضادية الأخرى. ولكن السؤال الذي يبرز هنا هو؛ ما مندى أهمية ودور هذه 
الصادرات في النمو الاقتصادي في هذه البلذان؟ وهذا ما سوف نتناوله في فقئرات 
الببحث التالية. 


١/١‏ أشمية الددراسة:. 

تمن أهمية دراسة العلاقة بين النسو الاقتصادي والصادرات في الدول 
الإسلامية في أن هذه الدول لأتزال نشآخرة تنموياً بشكل خطبر مقازتة بالدول 
المتقدمة؛ بل إن بعضها شديدة الفقر وبالنالي هي بحاجة ناسة إلى الدراسات التطبيقيئة 
المختلفة النتي تسهم في الكشف عن المتغيرات الاقتصادية الني تدفغ عجلة النمو في 
اقنصادياتها؛ ومن ثم تحقييق الرفاهية لمجتمعاسا. إضافة إلى ذلكء فان الدراسات 
النطبيقية ل تنناول دراسة علاقة النمو بالصادرات في الدول الإسلامية كعيدة متقلة 


تقدير كر الصادرات والاستثمار على النموالاقتصادي والاستشازفي الدول 
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وإنها معظم الدراسات كانت تركز عبلى الدول النامبة ككل بفض النظر عن كوتها 
إسلامية أم غير ذلك: 


]/؟ أهذاف الدراسة: 

وفقاً لأهمية الدراسة المذكورة أعلاه فان هذا البحث يبدف إلى تقدير وتحليل أثر 
النصاذرات على النمو الاقتصادي في البلدَانَ الإسلامية - أعضاء منظمة المؤتمر 
الإسلامي: وذلك لمعرقة مذى أخمية التججارة الخازجية هله الدول في نموها 
الاقتصادي. وتحقيقاً لهذا الهدف فإن الدراسة سوف تتناول هذه الغلاقة من خلال 
تقدير النباذج الفردية لكل دولة إسلامية على حده عبر سسلسلة زمئية خلال الفترة 
٠:1١-143(‏ ٠م‏ ): وكذلك من خلال التقدير المدمج للسلاسل الزمنية مغ اليبائات 
المقطعية لعينة من الدول الإسلامية (١؟‏ درلة). 


1/؟- خطة وهيكل الدراسة: 

إنباعاً لضوابط منهجية البحث العلمي المتعارق عليها في الدراسات النطبيقية 
ولتحقيق أغداف الدراسة؛ فان موضوع البحث سيتم تناوله قي سعة أجزاء رئيسة. 
أولاء مقدمة تشتمل على مدخل توضبحي لطبيعة موضوع الدراسة؛ وكذلك أهمية و 
أغذاف وخطة الدراسة. يليه استعرض لأهم الدراسات التطبيقية الماثلة التي أجريت 
على الدول النامية: بعد ذلك الإطار النظري للدراسة حيث يعرض أدبيات النظرية 
الاقتصادية العامة المتعلقة نعلاثة النمو الاقتصادي والتجارة الخارجية. والقسم الثالث 
يركز على الأدبيات الاقنصادية لهذا الموضوع في إطار الدول الإسلامية ثم يليه قسم 
خاص بتحديد وصياغة النياذج القياسية للدراسة وكذلك اختيار وتعريف التغيرات 
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المستخدمة وتقدير معالم النباذج: ثم يتبعه تحليل ومناقشة نتائيج النماذج المقدرة. و آخيراً 
خاتمة البحث والتوضيات المستخلصة مته: 
؟ الدراسات السابقة: 

نظراً لعدم توفر أبخاث سابقة تركز عل دراسة العلاقة بين التسو الاقخصادي 
والضادرات والاستثهار في الدول الإسلامية بشكل خاص: وبا أن الدول الإسلامية 
مضتفة ضعدن مجموغة الدول النامية» فآن الإشارة ستكون إلى تلك الدراسات الني 
تناولت عينات مسن الدول النامية والتني كانت تتنضمن في معظعها دولا إسلامية 
خلال فترات زمنية تختلفة. وتكمن أهنبة علاقة هذه الدراسات التطبيقية واختيازها 
مرجعاً هذه الدزاسة بأنَ الدول الإسلامية هي نقسسها دول نامية وتتشابه خضائصها 
وظروفها الاقتصادية مع بقية الول النامية: وثانياً أن معظم النراسات التي أجربيت 
عل الدول النامية اعتمذت على عينات نشمل بعض الدول الإسلامية) وبالتالي فإن 
تخليل ومقارئة التتائج سيكون وفق عينات متجخائسة إلى حل فا؛ 

أغلب ثتائج الدراسات التطببقية التي أجريت عل الدول التامية ل تكن متطابقة 
وأكن ذلهرت بشكل حام مؤيدة للفرضية الي ننشير إلى آن المي في الصادرات له 
تأثير ياي في عملبة النمو الاقتصادي. وبتضح هذا الأثر من خلال تخفيز الطلب 
ونشجيع المدخرات ومن ثم التكوين الرآسالي» وذلك لأن الصادرات تؤدي إلى زيادة 
حخم العر ضن في الاقتصاد نتيجة لزيادة المقدرة على الاستيراد (1989 ,الهس انرنهاة), 

وبالرغم من اتجاه غلب نتائج هذم الدراسات إلى تأيبد فرقسية تأثير الصادرات 
عل النمو الاقتصادي إلا أن هناك تباين فى الناذج والأشكال الدالبة التي تبتاعاً 
الباحثون فقي تقدبر العلاقة بين هلين المتغيرين. ففي دراسات مبكرة؛ قام 
(1967 ولصعس8) بتتحليل العلاقة بين نمو التصادّرات ونمو متوسطات دخؤل في ٠ه‏ 
دوثة خلال الفترة (1177-817م) وباستخدام معامل الارتباط الرتبي توصل إلى 
لق 


تقديرأئزالصادرات والاستثمار على النموالاقتصادي والاستثمارفي الدول 
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وجود علاقة قوية بينهم|ء وفيم] بعد قام كل من (1968 ,اافا 130 نمه «وزز8) بتقسيم عيلة 
(معسة) إلى مجموعتين كذول متقدمة ودول أقل تقدماً لمغرفة اثر ذلك غل العلاقة بين 
النمو والصادرات ولكن أثبعت علافة قوية بينه] في المجموعتين. وفي دراسة أخرى 
تضمنت تموذجاً يشمل متغير الؤاردات بجانب الصاذرات والنسى الاقنصادي لعيئة 
من ٠١‏ دولة خلال الفسترة (1455-71م) وجد (1973 ,ساءاة) أَنْ هناك علاقة قوية 
ومعنوبة إحصائياً بين كل من الضادرات والواردات والنمو الاقنصادي: إلا أن 
الارتباط بين نمو الواردات والنمو الاقتصادي كان أعلى من ارثباط الصادرات بالنمق, 
وفي دراسة دمجت بيانات مقطعية مغ سلاسل زمتية (داون 3هاومم) لإحدى عشر دولة 
في أمريكا اللانينية خاذل 11 ستة (فه-1555م) وجد كل من سود]همع الغعدة31) 
(1972 ,514 4ه أن النسو الاقتصادي النائج من العوامل الخارجية برتبط بغلائة 
متصادر وهي الصادرات وصافي التدنقات الرأسمالية الأجدبية العامة وكذلك الخاضصة» 
واستنتجوأ أن عوائد الصادرات لا إسهام كبير في نمو الإنتاج. وفي دراسة على 1 
دولة خلال سلسلة زمتية مكونة من ١١‏ سبرات (1ة-1971م) وجد ,اعدله1ق) 
(1968علاقة قوية بين النمو الاقتصادي ونمو الصادرات وقدر مغادلة الأنحدار 
التالية؛ 
7-7 (نا055+هحز 
ك] وجد غلاقة معنوية بين التغيرين لكل دولة. ودعم ننائج هذ الدراسة دراسة 
أخرى قام بها (1973 .و6116 على مجموعة دول من جدوب شرق آسيا وعبر سلسلة 
زعنية أطول؛ ١6‏ سنة (1ه-1555م). 
وفي دزاسات أخري حاولت تخليل اثر الصبادرات على النمو الاتفضادي من 
خلال زيادة القدرة صل الاستيراد» نقد قام (1968 ,ظقهفدع/نا) بذراسة العلاقة بين 
معدل النسو الاقتصادي ومعدل نمو الوازدات عل 7١‏ دولة خلال القترة (81- 
ا 


مخلة مركرضالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد السنابع والعشرين 


م) وأظهرت الحائيج ارتباط رتبي قوي بينهما. كا أكدت الدراسة على أهمية اثر 
الضادراث عل العراض > أو زيادة نقدرة الاستبراد بذلا من آثار تحفيز الطلب. وفي 
دراسة ألخرى قام هنا (1973.,تقامعة) حو لعلافة النسو بالوآردات عل ١١‏ دولة؛ 
توصضلت إلى أن المصاعب التي تواجه الصادرات سواء كانت بسبب التباطؤ في نمو 
أسواق المواد الأولية العامبة أو بيب التعريفات الجسركية؛ قل تشكل فبود حقيقية على 
الننو الاقتصادي في الدول الثامية. 

من ناجبة أخرى ,هناك .دلائل قؤية تدهم فرضية الأثر الانجابي لكل من الصادرات 
والاستغمار خل اإنمو الاقنصادي وذلِك من خلال أثرها المباشر غل المدخراث. ويقرر 
(1989 :اله:1 جا أن الصادرات تشكل عامل مهم يؤثر على الملخرات ليس فقّط عن 
خلال آثرها على الناتج ولكن أينضاً لأن قطاع الصادرات في الاقتبضاد تمر ييل 
ادخاري أَعلى .من القطاعات الأخرى. فقطاعات المنتجات الأولية على وجه التحديد 
تميل إلى إنتاج السلع ذات العوائد الغالية؛ وهذا يؤدي إل ربادة مستوى الادخار عند 
أني مستوى للدخل الإجمالي كذلك فان مسنوى أذخار القطاع الحكومي يعتمد يشكل 
كبير على عوائذ ضرائب الصادرآت في كثبز من الندول النأمية. وقد قم بهاء:815) 
(1958 بدراضة أثر الصادرات غل المدخراث عل ١١‏ دولةنامية وتوصل إلى صياغة 
لدالة الادخار التالية: 

)ع + 0-3 وجودى 

حيث (9) قل إجمالي الداتج القومي و 00 تمدل عوائد الصادرات: ووجد أن 
عوائد الصادرات (3) تساهم بشكل كبير في مسبتوى الاذخار في 8 دول نآمية. كما 
قام (1971 ب#نا) ندراسة دالة الاذخار التي صافها (وا:ةهة1) على غيئة اكبر من الدول 
النامية (/؟ دولة) ؤوجد أن معامل عوائد الصادرات 00 أعلى بكثير من مغامل إجمالي 
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النائج القومي (2- 92) لعدد كبير من دول العينة. وقد دعم سذه التتائج دراسات 
أخرى على عينات متباينة وخلال سلاسل زمنية غتلفة". 
؟ الأساس النظري للعلافة بين النمو الاقتصادي والصادرات: 

تعتبر نظرية النمو الاقتصادي التقليدية الني قدمتها المدرسة الكلاسيكية ودععها 
الكلاسيك الخدد أول النظريات الني تفترضص وجود علاقة قوية ين حجم الصادرات 
والنمو الاقتصادي؛ حيث تشير إلى أن الزيادة أو التوسع في الصادرات تعزز تأصيل 
مبدأ التخصصض في إنتاج سلع الصاذرات» وهَدًا بدوره بؤدي إلى تحسين مسحوق 
الإنناجية ورفع المستوى العام للمهارات الإنناجبة في قطاع الصادرات؛ وبالتالي إضادة 
تخصيص الوارد من القطاعات غير النجازية ذات الكفاءة المندنية إلى قطاعات 
صادرات تتمشع بكفاءة إنتاحية غالية مموعه1 ,1974 بومكعمعه! ,1963 غمابرواده) 
(1980: وعليه يضبح دور التجارة (الصادرات) تمثابة آلة النمو زطاسنم ع 6ه #منقمم) 
التي يمكن أن تحرك وتدفع عجلة النمو قبي كافة القطاعات الاقتصادية #كاسس»م) 
(1961. وتيرر النظرية الكلاسيكية فرضية الغلاقة بين النجارة والتمو الاقتصادي وفق 
الكاسب التجارية (ع3لدم عردم عملدج) الني تحصل عليها الدولة من جراء تجارجا 
الخارجية: وتنلخص هذه المكاشب التجارية في الآتي: 

أ- مكاسب شاكنة أو ضافية (ومنوع عناهاء): وهي المكاسب الي تتجقق وفق 
قانون الميزة النسبية (#وهاهه:0ه ع19) هسردم 4ه «8ل لايل ريكاردو نتبحة 
التخصصن الدولي في إتتاج السلع؛ حيث أن كل دولة تمخصص في إنتاج السلعة أو 
السلع النئ تتمتع في إنتاجها بأفضلية نسبية: أي قادرة على إنناجها بتكلفة لستا اقل 
مقارنة إنتاجها في الدول الأخرى؛ وتجني الدول المكاسب من خلال ثبادل فائضن 


(1) انظر: (1973 ممتعاكطء18 لجرم وعدعقة ,1966 بمنتقلمما) 
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الإنتاج من الستلع عن الطلب المحلي علبها بشرط أن يكون معدل التبادل الذولي 
للسلعتين من نطاق معدل التبادل امحل لهها. ونتيجة لتقسيم العمل فإن الإنتاج 
يزذاد وبالتالي زيادة المستوى المعيشي للأفراذ أو ما يعرف بزيادة الرقاهية الاقتنصادية 
تمه« عنمددهومة) للأثراد والمجتمع ككل؛ وذلِك لأنَ التخصص القائم على أساس 
قانون الميزة النسبية يمثل وسبلة لتعظيم مستوى الإنتتاج واستغلال الموارد المناحة إلى 
أقصئ طاقاتها الإنتاجية. وتتحقق الزيادة في د فاهية لدى الشعوب المختلفة التائجة 
من التبادل التجازي مسن خلال [باحة ادر ض للحصول أؤ شراء السلع الأجببية 
(الإنتاج الأجنبي) الأقل سغراًمن السلع الحلية (الإنتاج المحلي). ويصف 3) 
(1111:1959 المكاسب التجاريبة المحققة من التساذل التجبارى في الدولي في عبارته 
المشهورة #المكاسب التجارية غي الفرق يين قيمة الآشياء التحصل عليها وقيمة 
الأشياء اللفقودة» أي أنه ني فل التقسيم الدولي للممل فان الفرد يفترض أن يحفق. 
مكاسب أكثر ا يفقد : من ناحية أخرى» إذالم يتحفق قانون الميزة النسبية؛ أو بعبارة 
أخرى إذا كانت الميزة الشلبية متطابقة في الدولتين: قانه لا يمكن لذي منه] أن يحقق 
مكاسب ضافية (أاكنة) وأن يكون هناك مبرر لقيم التجارة بيتهاء 

لدابتن" ح 1 ملع غأمدهرف) وهو الشوع الثاني من المكاسب الني 
نخصل عليها الدولة من التحارة الخارجية وفق المدرسة الكلاسيكية: وتتمثل عذه 
أككاسب في آن التجارة الخارجبة للدولة تمشل وسيلة لنوسعة موق صادراجا 
ومتتجات قطاعاتها التصديرية:وإذا كانت دوال إنتاجهها تخضع لقاتون تزايد الغلة 
[علقعد 10 كدعسء» #هأومعععم) فإن المكاسب التجاري بية الي تحققه] الدولة" سوك 
تتتجاوز المكاسب القبنافية (الساكنة) أي أكثر من المكاسب المنمئلة في كفاءة تخصيضص 
ألموارد الاقنضادية. وفي هذا الإطار يؤكد (1958 :ها111 -3) على أنه من غير الممكن أن 
تناقش ظاهرة التجارة الذولية إلا إذا أخذنا قي الاعتبار مفهوم تزايد الغلة وذلك 
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لوجود علاقة قوية بين النكوين الرأسإلي وتزايد الغلة: فإذا كائت دوال الإنشاج في 
قطاع الصادرات تخضع لقانون تزايد الغلة؛ فانه كلما انسع حجم سوق الصادرات كلا 
زاد معدل التراكم الرأسإلي. وتتجه هذه الفرضية في مصلحة الدول الكبيرة من حيث 
عدد السكان بسبب توفر فرصي إنشاء قطاعات إنتاج سلع زأسمالية وسلغ صناعية 
طالما أن الإنتاج يكون على أساس قابل للنمو قبل قيام التجارة الخارجية. أما بالدسبة 
للذول الصغيرة سكانياً؛ فإها تحماج إلى حناية مننجاتها قل أن تنمج بكميات تبارية 
للمنافسة في الأسواق العالمية. ومن المكاسب التجارية الخركبة (م«مدهو2) الأخرى 
الني نجنيها الدولة من النجارة الخارجية نكمن في أن التجارة تمشل خخافزاً للحنافة 
ووسيلة للدولة في المدصول على معارف تكنولوجبة جدبدة وتقئيات حديئة في 

''الإنناج وتدفق رؤوس الأموال وكذلك زيادة معدل التخصص الذي يؤدي إلى تحديث 
طرق وآساليبٍ الإنتاج. وببانياً فان الكاسب الديناميكية توسع نظاق منحنى 
[مكانيات الإنتاج زوع ددس بواناةطاععمم سددناءسله.م) للدول المتبادلة تجارياً مما يؤدي في 
نباية امطاف إلى زيادة مستوى الرفاهية لممجتمغاتها. 

ج- مكاسب تبازية من خلال تضريف فائضن الإنتاج أو ما يعرف بمنف. الفائيض 
تقساسسم عط عند ه عد علس . ويعود هذا المبدأ إلى #اانه5 ولخ حيث أكل عل 
أهمبة التجارة كملفط لتصريف فائض الإنتاج وكوسيلة لتوسعة السوق مما يؤدي إلى 
تعزِيرٌ تقسيم العمل ورفع مستوى الإنتاجية (11:.1989د+1811), ومضمون هذا الدوج 
من المكاسب ينطوي علل أن التجارة الخارجية تغتير منفداً أو مصرفاً لفائغن جات 
الدولة عن سوقها امحل إلى الأسواق العالية: والني لو بقيث في السوق المحل فانه 
لن ينم بيعها وبالنالي تصبح هدراً للموارة الاقتصادية. وتزداذ آضية اككاسب الفجارية 
من خلال عذا المنفذ عندما تكون الموازد الستغلة في إنتاج وتصدير مثل هذه الفوائّن 


1 


مجلة مركزص الح خيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأّز العدد السابغ زالعشرين 


ليس لها استتخدامات بديلة وغير قابلة التحويل للاستخدام المجلي. وتعتبر المكاسب 
التحققة من تصريف فائض الأنتاج سبباً وجيهاً في النو سع في حجم الصادرات» يل 
مي ام سر رك ماو ا 
“الدؤلية-"وقي هذا الشأن يؤكد (1958 :042:4) على أن هذه النظرية لها مقدرة تفُسيرن 
“قشل و أدق من نظرية التككاليف النسبية في تفسير الزيادة المستمرة العا 
- الصادرات”في كثبر من الذول النامية خلال القفرن التاسع عدر وقد اعتمل مرا 
3 قتي تفضبله لنظرية متف القائقن على نظرية التكاليف التنبية على الآدلة التالبة؛ )0 
أن الزيادة المستمرة في حجم الصادرات ما كانت ستسجمر لولم يكن هناك أنياساً 
موارة غبر مستغلة أو غير مستفاة منهاء (1) أن نظرية التكاليف النبمبية لا تقدم 
تفسيراً. قي حالة تساوي التكاليف النسبية في دولدين؛ بمعمى اذا إحدى الدولنين 
نطور قطاعاً تصديرياً معيئا ينما الأخرى لانفعل كذلك: وتقدم تظربة فنفذ الفائض 
في ظل الضغوط السكائية نبياً تفسيراً ككل هذه الحالة (0) أن نظرية منفذ القاتض 
نقدم تفسيراً أكثر قبولاً لبداية قبام النجارة الدولية؛ لأنه من الصعب الاعتقاد مفلا أن 
قطاعات زراعية بلا فوائض إتناجية تبدأ التخصص وق قائون التكاليف النسبية قبل 
آن تنصل إلى جدود إمكانينات استهلاك غليا. كبا يشير كل فسن ,1363 يمدومع) 
(1963 :فداعناه/3ا عل أن فرضية منفط الفائض ونظرية الاستقرار زومعط عامدام 
المظورة تؤيد الرأي الذي يؤكذ على الآثار الإيجابية للتوسع في الصادراث عل التمو 
الاقتصاديء وبالر غم من ذلك: يري (1970 :عتووعة) أن الصادرات لما ذور في التأثيى 
غلى النمى لكن هذا الذوز ليس أساسيا و إننا ثانوياً لأنه ببسي اعتقاده غلى أن النمو 
الاقتصادي يتأثر بالغوامل الذاخلية أكثر من الظلب النارجي (انظر أيضا: :ممه هراده 
3 


تقدير أثرالصادزات والاستثمارغلئ النموالاققتصادي والاستثمارفي النول 
الإسلامية: دراسة تحليلية قياسية د عايد ين عابد العبدلي 


من تاحية آخر ى؛ تؤخر أدبيات التمق الاقتصادذي تنماذج نامر آه. 3و3 
»مم أو ما يمكن تسميتها باذج النمو الناتج من اللصادرات. وهداك نوعبان من 
هذه التياذج: الأول يشير إلى أن نمو الصادرات قد يخلق حلقة تنموية قعالة بمعني أنة 
بسجرة أن تخظو الدولة في أول طريق النمو فَإنها موف حون قاقر غل ييا 
واستمرازية وضَعها التنافسي في النجارة الدولية وستحقق أداء أفضل مقارنة بالدول 
الأخرى. والثاني بؤكد على أن تمو الصادرات يف من مششاكل ميزان المدقوغات 
وبالنالي كلم أسرع تمو الصادرات كلها ازداه تمو النائج دون أن يحدث ذلك مشاكل 
قي ميزان المذفوعات. 

إِخالةُ فان هذء التراذج تؤكد على أن" التجارة الخارجية تمثل دور آلة النمي الفلقائي 
في الاقتصاد الغالمي كديا وحلينا: ويذعب (و9و1. »لدم إلى أن دولاً شل 
سنغافورة واليابان وكوريًا الجنونية وكوب عونت عدت خلا التي اللي 
إنجازات ت تنموية من خلال نمو صادراتها الصناعية؛ ويضيف» أن هناك إجاعا يين, 
المؤرخين الاقتساديين عل أن الصادرات في القرن 5 التاسع عشر كانت يمثابة آلة. 
النمو لين فقط بإسهامها في كفاءة تخصيص الوارد داخل الدول ولكن أيضا 
سامت في نقل وتوزّيع هذا النمو الاقتصادي إى آجرام العام المختلفة. فالطليم عق 
المواذالأوبة من طرف أوزيا وعلى وجه التحديد بريظائنيا ساهم في الانتباش 
والازدهار الاقتصادي في مول مثل كندا وا الأرجنتين واستراليا ونيوزلئدا. فكل] ارتفع, 
الطلب على امو د اللي كل اد الاستار في قم الدنول ل. 

0 في هذا الإطار أيضاكل من 1909 ادوع قمه بوفصه) عل انهلا 


1 عل 


يوجد تقربياً دول واحلة حافظت ولفرة طويلة على معدل نهنأل من معدل تم 


مجلة مركرّصالع عند الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرَهرالعدد السايع والعشرين 


صاذراتهاً. و يزعم (1969 تدمتكقتنسصدت ومدهة6) بآن معذل النمو لكل دولة ثآفية منك 
عام 6 ارتيط بآداء صاذراما أكثر من ارتباظه بأي مؤشر اقتصادي آخرء 

4+ النمو الاقتصادي والصادرات فح الذول الإسلامية: 

قبا يتعلق بالدول الإسلامية والدول النافية ككل هناك ثلاثة اتجاهات وآراء يشار 

إليها عادة ني دعم دور الصادرات في عملية النمو فيها, الأول . يعتقد أن تمو الدول 
النامية يعتمد بشكل كبير على التصنيع ولكن مسنتوى الطلب المحلي في هذة الدول 
متخفض جدا. ولذلك تبرز أثمية تبي ومتابعة السياسات التجارية ابي تدعم 
القُطاعَات التصديزية لكي تستفيذ من الطلب العالمي. ثانياً: بالرَعم من أن سياسات 
دعم الصادرات لاترقى إلى الخد المظطلوب: فان هذه السياسات ضرورية لأنبا على 
الأفل تؤثر إيجاباً على الأنتاجية الكلية للعوامل (3؟) أكثر من أي سياسة أخترى. 
ثالثاء يعتقد أن الصادرات أفضل وسيلة للنمو في المذى البعيذ طالما أنبا تؤدي إلى 
زيئلاة مستؤ المدخرات والرفع من المستوى التكنولوجي ومعدلات أفضل في 
الآمسْؤاق المالية العالمية: وباترهم من للك ةقان عله الفرضيات ل تلم من البقد معدل 
94د ولاح قمة 1985 بلاقناوهال8. فمعظلم المؤيدين (1984 تععمزق) لدور 
الصادرات في التدمّة يتققون على حقيقة مؤذاها أن أي سياسة تتخذ لابدآن تمدق إلى 
مخقيق الاكتقاء الذاني للدولة لاسيما في الإنتاج الغذائي» وان كان البعض يري أن هذا 
الهدف يأتي في الأعنية بعد دف تكسجيع الصادرات. من ناحية أخرىء أن التشوهات 
الاقتصادية والتننوابة الشي تعان منها الدول النامية ككل تمثل تحالة تستدعي التحلييل 
الاتتصادي غل المستوى الجزئي بدلاً من التركير مل المنغيرات الكلية. كذلك فان 
الآثار الديناميكية المتوقع أن تجنيها الذول النامية من دعم الصادرات:فأنبا لانزال 
غامضة. قبالرغم أن الانفتاح الاقتضادي للذؤلة قد يكون خآفرّاً لدب رؤوس 
الأموال من الخارج في شكل استتارات مباشر: أو في شكل قفروض. فانه لايوجد 


لدلفا 


تقديرأكرالصادرات والاستثمار على النموالاقتصادي والاستثمارقي الدول 
الإسلامية: دراسة نحليلية قياسية د عابد بن عايد العبدلي 


دلي ل قوي عل أن ذلك له آثار إيجابية على مستوى المدخرات والتكنولوجيا 
(1985 ,1978 :اهوج هطط): بل ذهب بعضهم ومن بيتهم (1962 لندهم إلى أن التوسسع 
في الضادرات قد يشكل عقبة في طربق النم الاقنصادي إذا كانت المدخرات تواجه 
عمنافسة من قبل الصادرات والاستثيازات المحلية. 

إضافة إلى ذلكء إذا ثم استيعاد فرضية ارنجاع العواصل (عاقدد”مء ع0ه") فان 
نظرية (زماددوتطو) نفترض أن التنققات الرأيسالية في الدؤل النامية تساعد الدولك 
الأقل نموا للتوسع في إنكاج الشلع ذاث الكنافة الرأسيالية (مددمع معد نمطم نفص) 
وتقليص إنتان الصلع كثيقة العمل (فةدمع غلتعدعوزعه هدهع التي تتعينز هذه الدول 
بأفضلية تسبية' في :إتناجهاًء وذلك رببأ يؤدي إلى إحلال الواردات”» ويعبارة أخترى 
قان سياسة دعم الصادرات (سياسة الانفتاح) المتبعة اليوم قد يودي إلى انغلاق 
اقتصادي في المستقئل؛ أي في ظل التجارة الحرة فان مل هذه الاقتصاديات تتحول 
تدريياً إلى اقتصاديات أقل انففاحاً. وفي واقع الأمرء قد يجادل البعض بآن العكس 
صحيح: أي أنسياسة إخلال الواردات قبع البوم كذتؤدي في حباية الأم رق 
اقتصاديات أكثر الفتاحاً في المستقبل (580م ,صناقطه ماه -8): 
5 شموذج الدراسة والمتغبرات: 

1 عناك عدة نباذج قد ثم استخدامها في الدراسات التي تناولت تمليل الجلاقة بين 
متغيري النمو الاقتصادي والصادرات كما سبق ف الإشارة إليها. : وفي م هله التراجه 
سوق تستخلم نموذج من ثلاثة متغبيرات؛ وتحديذا الناتج لحني الال لمعا 
اكمتغير تابع يخثل النمو الاقتصادي: على افتراض انمدالة مف كل بن الصادرا ات 


[5) بعض .الدراسات التطبيقية تؤيد 'هذا الزأنيه انظ (1985 ؛+لهناد:119 هسه برصدة) 
الف 
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كمتغير اقتصادي خارجي والاستار كمتغير اتتصادي داخلي» وياخذ التموذج 
الصيغة الرياضية العامة التالية: 
(0-. عمسم عه (77,177189تل) تر ح ترورى 

حيثة 
2 :قيمة الناتئج المحلي الأحالي. 
م قيمة ا الدولة من السلع والخدعات. 
#لاكلة: قيمة إجمالي التكوين الرأسالي الشابت مثالا للانستغرار المح . 

وبيانات المتغيرات هي في قيمتها الحقيقية ومقاسه بالدولار الأمريكي؛ بالأضعار 
الثابنة لعام 115م, لئلافي اختلاف العملات المحلية للدول الإسلامية. وقد تم 
أخذها من إحصائيات البنك الدولي (2003 ,08هدصه 18701): وتشمل 1١‏ دولة 
إسلامية (أعضاء منظمة المؤممر الإسلامي) وتغطي الإحصائيات المستخدمة الفترة 
-1 ++ اع حيث نم استبعاد الدول التي لم تتؤفر بياناتها كاملة خلال الفترة: 


وبصبح النموةج قي صيغته الاحتالية العالية* 
)0 ...ءءء 38 12015 رط جا صق[ ,]ده - ح + (5 17/7 قيزط)] - «ردرى 


حيث (ه) يمثل حد الخطأ العشوائي للمعادلة (سرها+هجم) والذي يفترض أن قيمه 
موزعه توزيعاً طبيعياً وبوسط حساي --صغر وتباين ثابت (( 000,6-:ه) » وهذه 
الفزوض ضرورية للحصول على مقدرات غير متحيزة وتنضف بالكفاءة لكل معلمة 
من مغليات النسوذج (51,52,د). وطبقًا للنظرية الاقنصادية فأن التوقئات السبقة 
تشير إلى أن أثر الصادرات وآئر الاستثيار على النمو الاقتصادي يحِب.أن يكون موجن 
أي آن: 

0267 0 طمة 


0 , 0< 
2 مزيرة 


تقديرآئرا اللصادرات والاستثمان على النمىالاقتصادي والاستثمارفي الدول 
الإسلامية: دراسة تحليلية قياسية د. عابد بن عابد العيدئي 


وقد اعتمدالمنهج:القياسي المستخدم في الدراسة على أسلوبين من أساليب 
التحليل القياني: أوشا: تحليل العلاقة المقدرة لكل دولة إسلامية يعفردها عبر 
السلسلة الزمتية 135٠(‏ -1001م) لتشمل 41 مشاهدة زمتية لكل متقيرفي 
النموذج. وهذا الأسلوب النحليقٍ له أهنيته.في تقصي طبيغة العلاقة بين الصادرات 
والدمو الاقتصادي في كل ذولةإسلاميّة على انفنرادة ؤمقارنة كل دولة بالدول 
الإسلامية الأخرى لمعرقة مدى التباي قبا بينها: آبا أسلوب التحليل التانيٍ فقد اعتمد 
على التحليل المبجمع» آي دمج السلاسل آلز, منية مبع البيانات المقطعية ( مس" مام 
كلو وامسط دفتاءمة ممم يت نيونى 9) للدول الإسلامية بغرضن تين كفاية التققدير ا 
أنه يقود إلى نتائيج أقضل في حالة توقر مثل هذه البيانات القظعية'والؤمنية: 


١/5‏ التخليل الفردي لكل دولة: 
من خلال هذا الأسلوت سوف نقوم بتقدير نموذج الدراسة لكل دولية إسلامية 
بمقردهاء أي أن متغيرات التفؤذج ستكون عبارة عن سلسلة زمنية عبر الفترة 
لجلا -1٠1م‏ وتشمل على 47 مشاهلة. ويكون النموذج لكل دولة: 


(..... بع+ ا + طلك 3,1 عدج - 6م71 
1 


وقد تم استنخدم لوغاريتم 57 في 0 ليصببح نمودج لوغاريتفي مردوج 
(تعامه ممفئعجيمء رمت اطدوم) لتلاني وجود مشاكل قيامنية حتملة» [ضافة إل أن 
مقندرات التموذج اللوغازيئمي ال مزدوج تب رعن المرونات» أي مرؤنة كنل مسن 
الصادرات والاسغبار بالشسية نَمَو الاتغضادي؛ وتضبح مرونة الصادرات والإستغار 
بالسبة للنمو الاقنضادي هي 83:81 على التَواق ولإثبات ذلك نفترض أن العلاقة 
الدالية في نموذج الدراسة هي: 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد السايع والعشرين 


عع 2و[ [ز[ #ميزيرم ع نإرلو 
وحيث أن مزونة الصادرات بالتسبة للنمو الاقتصادي عي: 
قتطر عهءة _ 1 
مون “مزق - 
وبمفاضلة النمو الاقتصادي بالنسبة للصادرات نحضل على 


20000 _ 26121 
لاسن اا طالظلة .. 
0 0 عضهعة. 
تل ( ع :177157 ازربم )و 
وبع الترتيب تصبح: 
عى ذ/ 13/8 تزجح 0 _ #ضقة 
21 77 طصعررة 
وبالنعويقين في البسط من العلاقة الدالية في النموذج تحصل غلى: 
ررق بي وار "لطهة 
مبرع 1717 «بروة 
وبالتعويض عن قيمة +2600 في صيغة | كرونة أعلاه يصبح: 
1 0 مت 


ور “وم 11-23 
وبعد الاختصار تصبح: ,8 > .,ى7 ..-.. وهكذا بالنية لرونة الاسعآز بالنسبة للندو 
الاتنصادي. 
١/4‏ اختبارجذر الوحذة راوع 2001 اندسلم:. 
بحا أن متقيرات النموذج عبارة عن سلأامسل زهتية تمت علير الفترة "١85‏ 
١‏ “لام وحيث إنه في الغالب.إدخال السلاميل الزمنية في نمؤ3جالانتخدار يفضي 
إلى نتائج مضللة مثل ارتفاع قيمة معامل التجديد (80) حنتى فلي ظْل عدم وجود 


رف 


تقدير أكرالضادرات والاشكثمازملى النَموالاقتصادي والاستثمارفي الدؤل 
الإسلامية: درا سة تحليلية قياسية د عابد بن عابد العيدلي 


علاقة حقيقية بين المتغيرات» وهذاما يوصق بالاتجدار الزائف ( غنة ةسمه 
موندءع»). لدلك لآبد من التأكد من سكون" هذه السلاسل الزمنية لكل متغير على 
حدهة. 

ولاختيار سْكون (و:قدهةفاه) السلاسل الزمنية لمتغيرات تموذج النراسة فإن 
ذلك يتنطلب اعتبار جذر الوخدة يعدم نهد ). وبالرغم من تعدد اختبازات جذر 
الوحدةك إلا أن أهمهآ وأكثرها شيوعاً في الدراسات المعاصرة هو اختبار ديكي- فوللر 
(1979 بمعلأه" نمه وعماءنط)» ويمكن توضنيح اختبار ديكي- فوللر من خلال المعادلة 
العالةة 


ذا لكا لزه عه زر ح تزه 

حيث تشير رق إلى الفرق الأول للسلسلة الزمنية ()» ويعم اختبار فرض العنع 16:11 
عى مامص رة) بأن اللعلمة ( 0< ة) أي بوجود جذّر وحدة في السلسلة بفعبي أتباغير 
ساكنةء وإذا كانت ( 8) معنوية واقل من الصفر (0> 5) فإند نقبل الفرض البديل 
يعدم وجود جذر وحدة (قمم انس أي أن المتغير ساكن أو مسبتقر (صقددقهنءه), 
ويمكن أن يضاف إلى معادلة (4) متغير الزمن (8) وإذا كان جد الخطأ (:) في 
النموذج أعلاه يعانيٍ من الإرتباط الذاتي (ممتاماء رد وسه)ء قبيمكن أن يصحح 
بإضافة عدد مئاسب من حندود الفرق المبطاقٍ وفصيج معادلة اختدار.جذر الوحدة 
كالآي: 


()دع قد رمرط زلارع جرريرة + ارم + 8 - رررة 
اع/ 


(4) السلسلة الزمنية الساكنة هئ لأندي تظل متوسطاتها وتباينها وتغليزها ثابتة مع مروو للزمن- [انظسر 
على سبيل شكل: مغتماء ممع ما مملاعةلمجامة ,992ابملمةمهلاة 6.5 ): 


إأرالة 


مجلة مرك صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد السأبع والعشريت 


وهذا النموذج يوصف بأختسار ديكي - فولكر الموسع ( #علادرممءةط وعمغموسم 
)ددا)ء حيث تصبيج () غير مرقبطة ذاتياً وتتميز بالخواص المرغوبة (غعنفه عنند«). 
ولتحديذ طول الفجوات الْرّمتية (س) المناسبة يتم غادة استخدام معايير مثل ( ععاتسله 
«مندنفت م1 ): وتم اختبار الفرض العدمي (0- 8) أو بوجود.جذر وحدة من 
خلال مقارتة إخصائية (0) المقدرة للمغلمة ( 8) مع القيسوم الجدولية 
لك (معادة “قفد مق اة) والطلورة أفسابرواسهتفكة 
(91فلبةمدعنةءو:8)“. فإذا كاتت القيمةالمطلقة لإحصائية (-)"” المقدرة تتجاوز 
القيمة المطلقةٌ ل(65) أو (ددمدفلاءة8) فإنها تكون معنوية إحصائياً: وعليه ترفض 
الفرض العدمي بوجود جذر الوحدة؛ أي آن السلسلة الزمنية ساكنة (ونهدمناهو)» 
وإذا كانت أقل من القيمة الخدولية فأنه لا يمكن رفض فرض جذر الوحدة: أي أن 
السنلشئلة غثير شاكنة» وبالتالي نقنوع باختناز سكون الفرق الأول (معمه هلاه 654) 
للسلسلة: وإذا كان عَِر ساكن نكرر الاغتبار للفرق من درجة أعلى .. وهكذا. وقدتم 
استخدام نموذج (0) لفنحص سكون المتغيرات لكل دولة (انظر جدول :.)١‏ فكما 
نلاحظ في الجدول أننا م نتمكن من رفض الفرض الندمي (5-0) بالنسبة لمستوى 
متغيرات التموذج في معظم الدول ماعدا بعضها ]ا هو مشار إليه. وهدذا يعني أن 
مستوى (1.ا) متغبراك النجودج وهي الناتيج المح الجمالي والصادرات والاستغار 
في متغيرات غير :ساكنة (ومددهناعاعدهه)؛ إلا أن اختبار نجذر الوحبنة للفرق الأول 
لكل متغير اظهر معنوية إحصائية وفي معظم الحالات عند مستوى معنوية ١‏ ,ل نما 


(0) للقيم الجدولية ل (81017) تم إحتسايها ضمن مخرجات برنامج (1591685) المستخدم في هذه 
الدراسة؛ وهذه القيم تختلف حسب عدد حدود الفرق المبطأ الداخلة في نمَوْدّج الاختبار؛ وألتي سد 
تم حصابها تلذائيا وفق معار عازسلة. (4160) بحد أقصى ؟ فترات. 

)١(‏ قيم (ع) المحسوبة في هذا الاختبان عَلاة تكو منللبة. 

اشر 


تقدير أشرالصادرات والاستثمارعلى النموالاقتصاني والاستثمارفي الحول 
الإسلامية: دراسة تحليلية قياسية د. تعايد بين بايد العبدلي 


يدل على أن الفرق الأول لكل من التاتج المحل والصادرات والاسثار هي سلاسل 
زمنية ساكنة. وبالتالي يعتبر كل متغير متكامل من الدرجة الأولى: 
]5 (1 111171517137711 تم بعرمن 
طام أن الفرق الأول لكل هنهم ساكن أو متكامل من الدرجة الصقرية: 
(0) 111/15111152111 1 ,13000147 ى 000 4 
وعل ذلك فإن الفرق الأول (»سمعكت ؛ممة) للمتغيرات هي سلاسل زمنية ساكنة 
ومؤهلة آن تدخل في نموذج الانحدار عوضا عن المستوئ (08:1, 


ل 


هجلة مزكز صاح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدن السايع والعشرين 


جدول (1)1 نتائج اختبار جذر الوحدة لمتغيرات النموذج 
6 امد علد علا ادازمناغاط لعلم ةسون ل ) 
ليت 


0 ا ف 1-76 
| ***5152 | كتكالت | 6.134+445 | 0175 | +5215*4- | 3238ك_| 
لخفذ! 51 ا ا ا الاق | تا نانظة 
2-511 ابد ع اسك 
| “3720 | 1252- | "5.1439 | 00 3 ]| **3714 
ا فنا تافلحا 


00# 0 >*++655 ل 
0 | ***6237 | *:238 فك | ***2460إت 
0 02 | 2078ت | 
م 21 45 مقط السك 

14-- 
تا **6525 | 1576 0 
51 +**5377- | 2461 
1 
ك | ***7955- | 21824-_| 
12د 


[ "5902 | 405ت_| 
++*8.005- | ناد _اد 
+*7.9554- 
نننا” 


جج -2- ا 
برعنوبي ,عند +سستوى معنوية 1/8 
* معنوي عند مستوى معنوية ١١‏ /[ 
1/8. اختبار التكامل المشترك راقكءة دده ناه رع )مزه )): 

من خلال اختيار جدر الوحدة السابق لمتغير الناتج الممحل الإجمالي والصادرات 
:والاسمثار د نبين أتها عير ساكتة في المستوى ولكنها ساكنة في الفرق الأول؛ وكل 
-متغير على انفراذ متكامبل من الدرجة الأولى (1)1 والفرق الأول له متكامل من الدرجة 
الصفرية (3)0. ويقوم مفهوم التكامل المشترك عل انه إذا كان فستوى (101) متغيرات 


554 


تقدير أثرالصادرات والاسكثمار علئ النيوالاقتصادي والاستثمارقي الدول 
الإسلامية: دراسة نحليلية قياسنية. د. عابد بن عايد العبدلي 


التموذج غير ساكن (««سدهةههعدهه) أي متكاملة من الدرجة الأولى: وإذا أمكن توليد 
مزيج خطي من هذه المتغيزاث يتصف بالسكون أتي متكامل من الذرجة الصقرية (1)0: 
فائه في هلم الخالة تصبح المتغنيرات آنيا متكاملة فن نفين الرئبة (ةستدومسامء)؛ 
وبالنالي قاته يمكن استخدام مستوى المتغيرات قي الانحدار وَلا يِكَون الاتحدار قي 
هذه الحالة زائفًا (عسمصدمه) (انظر: 1994 ,سمه «مضادمناط 8): وتكوين المزيج الخنطي 
من نموذج الدراسة (7) هو كالاتي: 
(6)-....- ,17/115 رق - قظل 8 عع جردرق دع 
وغلينا أن نتتحقق فيم] إذا كان هذا المزيج الخطي (6) أي أن: 
(,15امليق -بلتكزرقر- به - ,626 ) 
والمنولذ من متغيرات التموذج متكامل من الدرجة الصفرية (100؛ أي انه سلسلة 
زمنية ساكنة. فإذا كان هذا الؤيج متكامل من الدرجة الصفرية فان متغيرات التموقج: 
الناتج الحنلٍ (صدع) و الصادرات (5ذه) والاستغار (598) تكون متكاملة عن 
نفس الدرجة» آي متكاملة من الدرجة الأولي (209)3 وبالتالي كن استخدام : ستو ىّ 
هذه التغيرات في الاتحدارء ويذالك نثلاقى ضياع معلومات المدى الطويل الكامنة قي 
مستوى المتغيرات في| لو استخدامنا الفرق الأول للمتغيرات. ويتصب اختباز التكامل 
المشترك على معرفة فيا إذا هذا المزيج المتولد من متغيرات النموذج هو ساكن أو 
متكامل من الدرجة الصضفرية: وذلك باستخدام آختبار جذر الوحدة انسابق 
م عملفطعرمءنط ‏ لع سعسوسة). ولإجراء الاختبار نقوم أولا بإجراء انحدر 
النموذج ("؟) لكل دولة» ثم نحصل على بواقي الانحدار (عاممةةفءم)) ثم تطبق اختبار 
جذر الوحدة على هذه البواقي كالآتي: 
)2ش( ممه [0)اللسه. ‏ عجر قط در قه بع قد 


كرفا 


مجلة مركرّصالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد السابع والعشزين 


فإذا كانت إحلضائية («المعلمة 3ن) معنوية(1) فإننا نرفض الفرضن العدمي 
111 ,2 65) بوجود جذر وحذة في البواقي ونقبل الفرض البديل يسكون البواقي أو 
67 +448 .وبالنالي نستسج يان متغيرات التموذج بالرغم من أنبا سلاسل زمنية 
غير ساكنة إلاأنها متكاملة من نفس الرتبة (نمندميءاصنى)ء وعليه يمكتنا استخنام 
مستوى التغيرات لتقدير التموذج. . وقد تم اختبار:التكامل المشترك باستخدام المعادلة 
(1) انظر جدوك (1)..قك)] يشير الجبذول نلاحظ أن إحصائية (*) معنوية لكل من 
الجزائر وبنجلادشن والكامرون وماليزيا ومالي والمعرب وموزمبيق وسوريا والتوغو 
وتونس ويوغنداء مما يغني أن مستوى متغيرات النمودج متكاملة مْن نفس الرتبة 
وبسكنٍ أن جدعل في الانحدار. نيالم تظهر الإخصائية معنوية عند أي مستوى 
معتوية بة للدول الإسلامية الآأخرىء نما يعتي أن مستوى المتغيرات غير متكامل من نفس 
البق والتالي قان دخوها في الانحدار سيفطتي إلى نعائج زائفة كا أثها لا تنطوي على 
علاقة علويلة الدى : وبناء عل نتائيج اخنبار التكامل المشترك فانه من الممكن استخذام 
عستوى المنغيرات المْكاملة من نفس ألرثية لإنجراء تموذج الاتحدار عل مسنوى هذه 
الدوك نل ] اءأما الثغيرات الفي فشلت في تحقيق التكامل المشترك فيمكن استخدام 
الفرق الأول في الانحدار لكوئه سلسلة زمنية ساكنة. 


(1) قبح (81) الحرجة 1١(‏ مشاهدة مغ ثابت) عند 761 و96 و١561‏ في (-م. قرع), ل 
7 (--1,105) على التؤألي. وباللسبة لب (1) علد 761 وه وء ذل هى ب 
«دكرم)» د موق .)١‏ [- هق ا) غلى النوالي. 
0 


تغديرأكرالصادرات والاستثمارعلى النموالاتنصادي والاستشمارفي الدول 
الإسلانية: دراسة تحليلية فقياسية د. عايد بن عابد العبدلي 


جدول )١(‏ اختباز التكامل ع كنم م 


5 4101 
الخذ ”27 ال 
١ 7 3 :.‏ 3.1575 _) 0 - | طفعفهامدظ | 
89- | 3,141 عو 274 3 يك 
1638 - | 21.608 0 378- - | *28445- | 
5- |2:380- تفال 0 3-. 7- ] 
4- ]| 2.2006- **3342-:] 2094- - ممعوم ه31 


6- | 2098- 1 16- ٍِِ 55 2- عنا 1/1022 
3- | 2924- 0 +++ 4:505- 4---- ره 
94- | 2.132- 0 
9- | 18527- اللكددددم 
اكوم كك 


#*+ معنوي عند مستوى معنوية ١‏ /- 88 منتري قل تمخرى مهي 8از: 


© معنوي علل مستوى معنوية ١5‏ /. 
تقدير النموذج الفردي لكل دولة: 

بناء على نتائج اختبارات خواص السلاسل الزمنية لكل من الناتج المحلي الإجمالي 
(652) والصادرات #رمم) وا الاستيار انيت ) للدول الإسلامية: سوف 
نقوم بتقدير نموذج الانحدار الخطي لكل دولة بمفردهاء وليك باستخدام مستوى 
(6نغا) المتغيرات بالنسبة للدول الني ظهرت معتوية في اختبار التكامل اللشثرك كبا 
اشرناء والنموذج اللستخدم للتقدير هو تموذج (/1) السايق وهو كالتالي: 

(8) .... بق + ,18/اللط 8 + تاقسطسل ,8 عدن - 161217 


وبالنسبة للدول الأخرى المي لم تظهر مغئوية في اختبار التكامل المشترك مبيتم 
استخدم القفرق الأول (غعم*كنة ؛:.8) كنا اشرنا سابقاء لشدير النموذج؛ وعنو 
كالتالي: 


ودلا 


مجلة مركز صالح بذ الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرفر العدد السايع والعفرين 


(9) ع عه ,لل الفرق + طللتةملة 8 جه - مزرورطز 


و نر الاختال وجود مشكلة الارتباط المتعدد (بيغامهعدزلامءننااه38) بين المتغزات 
50 (46 وتحديذا بين متغير الاستثيار ومتعير اتصادراتة» والذي 
يؤدي إلى تضخم التباين (معمهنءدم) والأخطاء المعيارية (دس» ل«ذفههه) لمتدرات 
النمودج وبالتالي اتخفاض قيم () المحسوية: الآم الذي مجعل من الصعوبة معرفة 
مقداز ائر كل متغير من المتغيرات التفسيرية عل المتغير التابع: ققد أجرينا بعضس 
الاختبارات للكشف عن ما إذا كان هتاه ارتباط خطبر أو ثام بين متغيرات النموفج. 
وبالرغم غن-وجود طرق عتعددة للكشف عن الارتباط المتعدد إلا آننا استخدمنا 
إحدى الطرق التي أصبحت شائعة الاستخدام: وهو معامل تضخم التباين 
التماعدة دمنامكدة ععمففرة) أو اختصاراً (935): ويقنيس معامل تضنخم النباين 
مقدارا التضشهم في تباين المعليآت المقدرة لمتغير الصادرات والامتئاز يسبب وجود 
أرتباط بينه| ولمغرفة كيفية حسيابه لنموذج الدراضة الأساسي: 

ع + 135/زآيق + “81517 هرم - نرزرى 
قوم ببحساب (935) لكل من متغير الصادرات (630) ومتغير الاستشرار (18018) قي 
المعادلة: ومسب لمتغير الضادرات مثلا بإجراء الاتحداز الماعد ( مغااتدم 
مفقه جومم ) الآي: 

مخ 18 ألآيه + ره - «إزظ 

كم نحسب (19/18) بالنسبة لمعلسة الصادرات 8 )باستخدام الانحدار التساعد 
كالاتي: 


جب - وق مدر 


لذالفا 


تقديرأئرالصادرات والاستثمار على النموالاقتصادي والاستثمارفي الدول 
الإسلامية: دراسة تحليلية قياسية ذ. عابذ ين عاب العبدلي 


حيث 400 ) هي معامل التحديد غير المعدل للانحدار المناعد وهكذا بالنسية اتغير 
الاستيار. كلما ارتفعت قيمة (0015) كلما ازذادت جنة الارتباظ المتعدد: وعموماً 
بيكن أن تحكم بوجود ارتبباط متعده خطيرة إذا كان: 5< 83) 2 
(2001 بتمسسمع همائ]48)- 
جدول (7) تتائج تقدير التموذج للدول المقردة خلال الفترة ١1-150‏ ٠م‏ 
(المتغير التابع الدائيج المحلٍ الإجخالي) 


ط أ 
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مجلة يركز صالع عبد الله كامل للاقتصان الإسلامي بجامعة الأزهر العدن السابع والعثرين 


أمملكرم0 /كتمنزمة 


اقم 
عد ماكميلما 


(8)2 (ل)ته يمذكت لإنا تمتاماه ههه لقائعة +0 لعومووت * 
كا نلاحظ من حلال تقدير النموذج الغرهي لكل دولة (انظر جدول 0 آن هناك 
اختلاقاً في نتائج وجوذة التقدير. قَمن ناحية تلاحظ أن النموذج تجح بشكل جيد 
في تفسير العلاقة بن حجم الصادرات والتمو الاقتصادي في عدة دول وهي: 
الجزائر والكامرون والغرب وسوريا ويوغتناء بيت,]لم تظهر التنائج مشنجعة بالنسبة 
للدول الأخرىء حيث تلاحظ أن الناذج هذه الدول تعاني من مشاكل'قياسية تمفلت 
أحبانا في عدم ععنوية إحصائية (])ملمغلات الخزئية وأحيانا ظهور العلمات بإشارة 
سالبة غير المتوقعةء وفي حالات أخرى ظهور ارتباط متعدد (زاتمعسلامعنناله3) 
تدرجة عالية بين متغيري النصادرات والاسصار في بعض الدول وهي بتجلادش 
وماليزيا ومالي وموزتبيق والتوغو وتونسء وهذا الأخير ربا يعكسن الارتباط الوثيق 
بين جاتبي الصادر ات والاسار في هذه الدول.:وبالنسية لندول التي تسم اسنتخدام 
الفرق الأول لبياناتها لتقدير التموذج فإنها أيضا لم تظهر ننائج مشجعة حيث عانى 
بعضها تارة من عدم معنوية معاملاسها الحزئية وظهور إشارات غير متوقعة ثارة آخرى. 
إضافة إلى ذلك فان التموؤج هذه الدول اتسم باتخيقاض في المقدرة التفسبرية والذي 
اثعكس على قيمة معامل التحديد المتعائد ( 17) حك تراوحت قيمته من 41١‏ [قى 
مد 
وبإعنادة اتظر إلى تج 50 لكل من الجزائر والكامرون والدرب 
وسوريا ويوغنداء قتلاحظ أن متغغير الصادرات ظهر مفسراً معنوياً فبي دالة التسو 
الاتتصادي في هذه الدوله وبالرغم من عدم ترونة كلا المتيرير الصاكرات 
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تقديرأئر الصادرات والاستثمار على النموالاقتضادي والاستثسارقي الدول 
الإسلامية: دراسة تخليلبة قياسية ن عايد بن عابد المبدلي 


والاستتياز- لانخناض فيمتهم] أفل من الواحد الصحيح. إلا آننا نلاحظ أن اثر 
الصادزات عل النمو الاقتصادي قاق اشر الاستثار في كل من المغترب والكافرون 
والجزائر ‏ حيث ترآوحت استجابة النمى الاقتصادي من ٠.1‏ إلى 6ه. ٠‏ الإلكل 
زياذة في الصادرات بتسبة 1/١‏ 


التحليل المدمج للدول: 

في هذا القسم بسوف تقوم بتقدير التموذج باستتخدام الأنسلوب الجمعي 
(ممتامستافه لهلووع) أي دسج السلاسل الؤمنبة مع البيانات القطعية لتغيرات 
النموذج, ويعتبر هذا التوع من التحليل أكثر عمومية كم انه يقوه إلى نعائج أفضل 
للتقدير وتحسون كفايته (1981 بناذاانا هس 0ه لهمة8): وتصبح صيغة النمودج 
الامج كالتالي؛ 


يعد 1ل[ رج طعططط رط جه رع جز 75اقل, بصلم) [- مدق 


فدقة)  ...‏ 2001ب ,961[ إام#احزر 

وقد تم تقيدير النموذج الجمعي باستخدام المربعات الصغرى المعجمة (كات) 
للأخحد في الاعتبار وزن البيانات المقطعية (ماطوك” نمناءهة 5دد) في حالة وجود 
مفكلة اختلاف التباين المقطعي (واك تاكمل لدم عاءا1 «متاعء و عووع) النائج عن 
اختلاف الخنصائص الاقتصادية بين الدول الإسلافية. وللتخلص من مشكلة اختلاف 
الثباين الذي يعكن ان يظلهر داخل الباثاث المقطعية (دمنءءمعووى * متطنفكاء 5 
في كل دولة عبر السلسلة الزمية؛ فقد تم استخدم ( ونتنامة فده ماعة عاندطاا 
#:مقنءدهوو)» لان اختلاف التباين هذا يعتبر أكثر عمودية من النباين المقطغي السابق. 
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مجلة مركرّضالح عيد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد السابع والفشرين 

وقد تم دمج بيانات السللة الْزمئية (52 مشاهدة) لكلى متغير للذول الإسلامية 
(١؟دولة)‏ في تقدير النموذج. ويقوم هذا التموذج على فرضية أن الذول الإسلامية 
هي مجموعة بتجانسة: وبالسالي لما نفس القاطع ()سسهدمه) وكذلك نفس الميل 
(#نماه). وقد أجرينا عدة محاولات باستخدام لوغاريتم التغيرات» إلا أن السائج لم 
تكن مشبجعة» ولذلك قمنا باستخدام المتغيرات بقيمها الأصلية فبي تقدير اللموقج 


وحصلنا غل التنائج التالية: 
7 3388 + ,18303 0,303 + 979882969 - ,رنذان 
رتعدوم (3.047) (99ق.ة3) دم 


1-4 4-1-0 

وتبشير العاذلنة المقدرة إلى مغتؤية إحصائية (؛) لمعالم الدسوذج المقدرةاحيث 

تجاوزت جميعها قيمة (0) الحدولية عند مسبوى معنوية 0 )١1:51585(:/‏ وكذلك عفد 
مستوى 7١‏ (1.77) ويدرجآت حرية (81[/3219-845) بمعنى أن: كل من معامل 
متغير الصادرات ومعامل متغير الاستئئار على حده يختلف معنويا عن الصفر وينازجة 
ثقة 46 /. ويظهر معامل (نماده/لا-هز00:0) عدم وجود دلبل على مشكلة ارتباط 
تسلسلٍ من الدرجة الأولى في بواقي الانحذارء حيث تجاوزت قيمة (0) المقدرة الخد 
الأعمل ذني القيمة الجدولية (1:789-مق). ومن ناحية أخرى: بلغت المقدرة التفسيرية 
للنموذج مثلا في معامل التحديد المسدل (*1) 0/84 أي أن فتغبر الصادرات 
والاستار في الذول الإسلامية يفسران ما نسبته 85 / من إجمالي التباين في عتغير 
الدمو الاقتصادي في هذه الدول. إلا آن الملاحظ من نتائج التقدير هو تدني معامسلٌ 
متغير الضادرات؛ حيث بلغ .٠1(‏ 0 ): وهذا يعني آن كل زيادة مليون دولار في 
'صادرات الدول الإسلامية تمدث؛ في المتوسطه زيادة بمقذار (: )٠"‏ آلاف 0 
في الناتج المحلي الإجمالي. وبالرغم ممن معنوية اثر النصادزات على الداتج الحلي 
الإحمالي, إلا أن نتائج التقدير تشبر إلى ضعف هذا الأثر الجزئي عل النسو الاقتصادي 
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تقديرأشر الصادرات والاستتثمار على النسوالاقتصادي والاستتمارفي الدول 
الإسلامية: دراسة نخليلية قياسية ذ..عايد بن عايد ا 
: لعبدلي 


في الدول الإسلامية ككل. وعل خلاف ذلك نلاحظ تفوق اثر الاستجار لحل على 
اثر الضادرات في النمو الاقتصادي: حيث بلع معامل الاستنار (/0*. ")أي أن كل 
زيادة مليون دولار في الاستنار المحلي تؤدي: في المتوسظة إلى زيادة النائج المحلي 
بمقذار (9.") مليؤن دولار» أي برا يعادل نحو 1 ١‏ ضَغف مقارثة بآثر الضادرات. 
وجدول 57) يعرض مزيداً فن إحصائيات مقاييس الأهمة النسبية لمتغيرات التمودج. 


جدول 4 : مقاييس الأهمية النسبية للمتفيرات التفسيرية 


المنفير المعلمة | المعلمة 30 التحديد 


أ أرونة الحزثية 
التفسيري 0 الود 
الصادرات ا واأطناد ١‏ | نط2 ع 0 
الاسنق] اولان لاك ٠‏ لاقنمىء كهاة؛.:؛ 
0 


# المعلمة المطلقة - المعلمة المقدرة في النموذج (,8) 

# المعلمة المعياربة للمتغير التقسيري - المعلمة المظلقة له مضروبة قبي حاصل قسحة 

الانحزاف المعياري للهتغير التنفسيري (2) صلى الانحراق العياري للنائج الحلي 
ا "١‏ 

م اك 

المروثة الجزئية للنائج المحلي الإجمالي بالشنية لمتغير تقسيري مثل النصادرات - المعلمة 

الطلقة له مَضروبة في تاصل سمة متوصط الصادرات على منوسط الناقج الحلي> 


2 هصوة 
500 
وج +( اذ - جوروع 
2 
* معامل التحديذ الجزتي للمتغير النفسيري - 2 000 


مجلة مركز صالخ عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالغدد السابع والعشرين 


ومن جدول (5) نلاحظ تفوق متغير الاستطار كمفسر للنمو الاقتصادي ني 
البلدان الإسلامية إجمالا على متغير الصادرات: وكما يلاحظ أيضاً أن كلابعايل 
الصادرات والاستغار غير رثن بالنسبة للنمو الاقنتضاذي حيث ظهرت قيمة المرؤثئة 
الحزئية لكل منهم| أل من الواحذ الصحبح. وتحديداً بلغت لكل متها 8517 : , » 
و517١"‏ على التوالي: إلا أن قيمة المرونة الحرئية للصادرات اقل منها للاستغار: 
بمعتى أن كل زيادة في الصادرات بنسبة ١‏ مع افتراض ثبات متغير الاستثارء 
نؤدي إلى زيادة النسو الاقتصادي تقريباً بنسبة 2,1 /؛ في حين أن ككل زيادة ني 
الاستار بنقس النسبة؛ مع ثبات متغير الصادرات: تؤدي إلى زيادة النصو الاقتعصادي 
تقريباً بسبة 8 :/.١‏ 

وفَيٍ عخاولة أخرى لتقدبر النموذج مع الأخل في الأعتبار اختلاف وتباين الدول 
الإسلامية في أدائها الاقنصادي وتحديداً في طبيعة العلاقة الني تربط بين النمو 
الاقتصادي وحجم الصادرات» فقد أجرينا تقدير النموذج مع توظيف متغيرات 
بو ربة'(كعاطسةةوسسون) لتعكس آثار هله الاختلافات والتباينات فييا بين الدول 
الإلانية. ؤقد كانت المنغيرات الصورية المستخدمة هي عل التوالي: (6081ع810) 
للتفرقة بن الذول متوسطة الدخل والدول منخفضة الدخل. و (:001) للتقرقة ببن 
الذول البترولبة وغير البترولية. وفي سبيل الحصول على نتائج أكثر دقة وآحسن 
كفاءة) ققد تم استخدام المتغيرآت الصورية للتعبير عن هده الاخنلافات في قواطع 
الذول (مامءع ماه لمنتصعى]]زة) وكذلك في الميول الحزئية للها (كعترواة اهناهه91118), 
وللتعبير عن اختلافات الدول في القاطع فان التموذج القذر يأخيل الشكل التالي: 

(5.3:2) بق + و (ءا|86) بط + (217/6071) زط عرز( /الازل) رطخ (ااقم) روجع دورمن 

حيث تعكس التغيرات الصورية ( عواطهمة؟ بزسوية) الاختلاف في قواطع 
الدول (داسشاعدمه) وفق الآني: 
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تقدير أئالصادرات والاستثمار على النموالاقتضادي والاستثمارفي الدول 
الإسلامية: دراسة تعليلية قياسية لد عابد بن غابد العبدلي 


١- 101‏ اللدول الإسلامية متوسطة الدخل » ولغبرها -صفر: 
امم ١‏ للدول الإسلامية الترولية» ولغيرها - ضف . 
وعليه يمكن اشتقاق تاذج جموعات الدول كالاتي: 
- الدول الإسلامية الأقل دخلا - وهي فنة المقازنة: 
مرقا/ ارك ينا د واللاكة رطخ ع - (,10/1/5, قط ,د01 2 ,اح 60111 18/222111 

- الدول الأسلامية ذات الدخل المتوسط: 
رك/ا للا رط + تلق رطا + لج ) حز 17/15 ةع د01 طزلعى17/014ط رظاتات )فا 
-الدول الإسلامية البترولية: 
1701/3 رط جد رض جع ارط + +ع ) - زرك الالكل, رظعتجل لخ 11وا ف للك ,1101ل ,8/606 

وباستخدام المربعات الصِعرى المعممة لتقدير النموذج (52.2) حعملنا على الننائج 
التالية: 


01116011 114553751 زقلا للل) 3.3518 + وزطع:؟) 0.900 +079421.2لادذ بج ىناغا 
(3.5121) (0011) 9075040331.4 + (3,3758) (30.6168) (2,8698) (17:15953) -] 


0-8 7-0 
ومن نتائج التقدير تلاحظ معنوية إحصائية (؛) الحسوبة للمقدرات الجرئية 
للتسوذج با فيها المنغيرات الصورية. وهذا دليل على وجود تبناين معنوي بين 
مجموعات الدول. ومن النموذج نستتتج بان قاطع الذول الإسلامية نوسطة الدحل 
ا ملبون دولا 
وكذلك تتقوق الدول البترولية عن غبرها بنحو 31 مليون؛ ؤهي فروق منطقية 
ونتوقعة بين هذه اللجموعات, ومن النسوذج أعلاه؛ يمكتن اشتقاق تإذج عدم 

المنوعات كالآتي؛ 

- الدول الإسلامية الأقل نموا (فثهُ المقارنة) 

(1315) 3.3588 + (ط)(ةا) 0,2900 + 753805821,2 نط6 
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- الدؤل الإسلامية متوسطة الذخل 
1201 3558 3غ زط)83) 00و02 1163361572 ددن 

- الدول الإسلامية المترؤلية: 
ب(1011/5) قهقة,3 + رز13)8) 0.2900 +16608441524 - رر[مى 


ولتوظيف المتغيرات الصورية في تموذج واحد للنعبير عبن اختلافات مجموعات 
الدول الإسلامية في القواطع (#اسماعدد) وفي الميول الحزئية (6عمداة) أي تباين 
الدول في المعاملات الحزتية لكل من متغير اللصادرات والاستثيار فإن صياغة 
النموذج تصبح كالآق: 


-+[6611) وظ د ز(01100114) رطع (117[5) رط + [1:3007) رط ع - ىع 
+ 0117018 )زط جر زك177001111/1)رط جر [011208)يط خ, (41830ة17/0)وط 
(63.3 ل ل ل الس ل ا ل 0 | إىآ ارب 


أي أن النموذج لكل جموعة من الدول الإسلامية يضبح وفق ما بلي: 
- الدول الإسلامية الأقل دخلا: 
,15-1 011:1770-0,17760/41777 ,17/011153 ,لت, 8011 ,نلك 0311 الآط/ 61 ]اق 
ا 0 
- الدول متوسطة الدخحل: 
رلحىف/11703111,ز د23[ ]01 ,أسخيل 0018|[ بل ]01 ط ,تحكلنء ااانا مهمع 
101 زبطا+ رط ) +116 رطع رط وقدع ]د و,0115ل , مقط ,0111101-0 
- الدول البئن و ليةة؟ 
0101//15-0 116 1ع اجا 011 رلعم]زط111 10/60 ,ل 11 0ط ,ناد ى1ؤ 0 لط رط )15 
1015 لط خيط) خوطللعر زيط + رط) + زيط جع ]د نالل عياط ,011/151 
وقد تم تقدير التموذج وحصلنا على النتائج التالية 


الحلا 


الإسلامية: دراسة نحليلية قياسية د. غابد بن غابد العيدلي 
011 لدم 60 - ,ن(1!/1/5) 41331 جبو(طغاظ) 54615651.9+0.,62170تحردانان 
(5,1485) (0.8585) (42049) (9721ى -ع] 
(طغ01113) 1.4113 ٠‏ ى(11160110367) 0,653 + 00110 2141660797 
(78093) (3.6653) (89.6264) 
ب (5 11111 6) 2:6109- ,(11:601111115) 0.5762 - 
(215.4684) (2.8537-) 
854 حل 0 


ومن نتائج التقذير نلاحظ مغنوية إحصائية (؛) لجميع المعالم الحزثية برا قيها معالم 
امبول النفاضلية لمنغبر الصادرات والاستمار لجموعات الدول, ومقازثة مع النموج 
السابق (522) نلاحظ تحسن أداء النموذج من التاحبة الإتخصائية وذلك بعد إضافة 
المنغيزات الصورية لتأخذ في الاعتبار الاختلانات فقي القواطع واليول الحزئية 
للجموعات الدول الاسلامية. ويظهر هذا التبحسن من خلال القدرة التفسيرية 
للنبوذج حيث يلغت 88 ,/. وكللك تحسن معنوية إحضائية (1) لبعض العام 
الحزثية. 
ويبدوهذا النمؤذج أنه الآنسب والآفضل لبيائات الندول نظراً لتحسن كفاءته 
الإحصائية وكذلك تضمنه متغبرات صورية تعكس تباين جموعات الدول في 
القاطع والميول الجرئية. 
وعليه تصبح نياذج مجموعات الدول الإسلامية بعد إشتقاقها كالتالي' 
- الدول الإسلامية الأقل دخلا: 
101/5 1331. 4ج زظلا) 0.6270 + 3546156519 > تان 
- الذول الإسلامية متورسطة الدخل: 
لخلنن 9 ١‏ ب(18) 12523 + 143550894119 د61 


- الدول البترولية: 
0015 3333 أعرزم22 ذهذل2 +14962764833 ح م6 


مجلة موكز صالح ميد الله كامل للاقخصاد الإسلامي بجافغة الأزقر العنذ السابع والعشرين 


ومن ذلك تسج آن هناك فروق جوهرية بين مخموعات الدول الإسلامية (الآقل 
دخلاء متوسظة الدخل. البترولية) في القواطع وكذلك في الميول الجزثية لتشير 
الصادرات والاسكار. بالنسبة تقر الصادرات نلاحظ أن له التأثير الأكير في 
مجموعة الدول البترولية» حيث بلغ معامله )١,.587(‏ أي أنه مع افتراض كات 
الاسنار ذفان كل تغير بمقدار ملبون دولار في الصادرات بؤدي إلى زيادة الدائج 
المحلي الإجملي يتحو ؟ + , 1 مليون دولار: وبل الدول البترولية الدول متوسطة الدحل 
حيث بلغ.معامل الصادرات )١,78171*(‏ آي أن التغير بمقداز مليؤن دولار يفغي إلى 
زيادة نتح ١,7“‏ مليون دولار في الناتج المحلى الإجالي؛ وأخيرا تآتي الدول الأقل 
دخلا حيث بلغ معامل الصادرات (5 ١:11‏ )» بمعنى أن كل زيادة بمقذاز مليون 
ذولار تحدث زيادة بنجو 11 ألف دولار فقط في ناتجها المحلٍ الأجالي. وبالنظر إلى 
تأثير متغير الانستقاز عل النائج امحل نلاحظ أن تأثيره الأكبر ظهر فني الدول 
الإسلامية الأقل دخلا حيث بلغ معامله نحو (1, 4؟) نقطة يلبها الدول متوسطة 
الدخل بمعامل نحو (" , *) تقطة؛ وأخير الندول البنرولية بحو (5, )١‏ نقطة: 
وبالمقارئة بون اثر الصادرات والامستثيار عل الناتج امحل الإجمالي لكل جموعة: 
نلاحظ أن أثر الصادرات اكير من اثر الاستثوار على النانج المحلي الإجماني في الدول 
البترولية» ببنم] في الذول الإسلامية نتوسطة الدخل وكذلك الأقل دخلا ند أن اثر 
الأسكان: اكبر من اثر الصادرات حل الناتج المحل: ومقايس الأهمية النسبية (جداول 
0 توضحمزيدا من المقابيس الأخرى الهامة. وبالنظر في هذه المقاييس؛ نجذ أن 
معظمها يشير إلى أ*مية الصادرات كمفسر للنمو الاقتصادي بالنسبة للدول البترولية 
من ناحية؛ وأهمية الأستئار كمفنسر للدمو في جموعة الدول الأقل دخلا والدول 
متوسطة الدخل. وللمقارنة فيا بين مجموعات الدول؛ نجد انه بالرغم من معنوية اثر 
كل من الصادرات والاستثار على النائج المحل إلا آن الأخبر لم يظهر مرونة بالنسية للا 
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نقدير أل زالصادرات والاستثمارملى النموالاقتصادي والاستثمارفي الذول 
الإسلامية: دراسة نخليلية قياسية د. هايد بن عابد العبدلي 


حيث تبدو معاملات المرونة اقل من واخد؛ فقد ترأوحت موونة النائج الحلي بالنسبة 
للصادرات لمجموغات الذول في مدى (8: , ٠‏ -/1, :)) وقد كان معامل مرونة 
النائج المحلى بالتسبة للصادرات في الدول البترولية الأعى حيث اقترب من الواحد 
(7, 3) تما يذل على استجابة أقوى للناتج المحلي بالنسبة للصادرات, بينما في حالة 
الدول الأقل دخلا ظهرت منخفضة جذا وقريبة من الصفر (8؛ ٠‏ ) وهذا يشير إلى 
ضعقف استجابة الناتيح امحل بالنسبة للصادرات في هله الدول. 

جدول 5 : عقابيس الأخمية النسبية للمتغيرات النفسيرية في مجموعة الدول الإسلامية 

الأقل دخلا 


الرونة المزئية 


١, من‎ 


جدول 5: مقاييس الأهمية النسبية للمتغيرات التفسيرية فني مجموعة الذول الإسلامية 
متوسطة الدخل 


225 


مجلة مركرّصالع ميد الله كامل للاقتضان الإسلامي بجامعة الأرْهرالعدد السايع والعشرين 


جدول 7 مقاريس الأهمية النسبية للمتقيرات التفسرية في مجموعة الدول الإسلامبة 
البترولية 


١5‏ تخليل ومناقشة: 

إجمالا» تشبر نتائج التقدير المتحصل عليها في معادلة (52:1) و (5.2:2) إلى معنوية 
اثر متغير الصبادرات في النائج المحلى الإججالي قي الدول الإسلامية؛ وهذة التنائج 
تتفق مع الكثير من الدراسات السابقة والني تُؤضلت إلى مغدوية العلاقة بين 
الصادرات والنمو الاقتصادي (انظر : :977آ,راعقطمنل بفةفلرومعي_ تقار مز 
(1987بععرع 19841 أقدترمبس1, 1 

وعبى ضوء ما سبق من نتائج النقلدير الجمغي للدول الإسلامية: وبعد الأخذ في 
عبن الاعتبار اختلاف القواطع والميول الحزئية لتغير الصادرات والاستثار في معادلة 
(5:2.3): تظهر النتائئج أولا معنوية الصادرات بجائب الاسظاز كمتغيرات تفسيرية 
للنمو الاقنضادي: معبرأ عنه بالنائج المحلي الإجاي» فني الدول الإسلامية: مع وجود 
اختلافات معنوية بين مجموعات الذول المختلفة (الأقل دخلاء متوسظة الدخل؛ 
البترولية) معبرا عنه في قؤاطع النموذج أو في معالمه الجزئية: إلا انه بالرغم من 
معنوية الصادرات في تفسير النائج المجلي نجد أن أثرها منخفض جدا في الدول 
الإسلامية الأقل دخلا(" , *) ومتوسطة الدخل (1,1١)؛‏ بينما يظهر أثرها واضحا في 


و5 


تقديرائر الصاذرات والاستثمارعلى التموالاقتصادي والاستثمارفي الدول 
الإسنلامية: دراسة خليلية قياسية د. عايد ين عابد العبدلي 


تجموعة الدول الإسلامية البترولية .)١ , ٠(‏ وعلى,خلاف ذلك؛ تشير ثتائج النموذج 
إلى توق اثر الاستثاز على أثر الصادرات في الناتجج المح في كل هن الدول 
الإسلامبة الأقل دخلا ومتوسطة الدخل تراؤخ بين ٠",‏ نقطة في حالة الدول 
متوسطة الدخلء و١‏ : 4 نقظة في حالة ألذول الأقل دخلا. 

وهذه التنائج تكشف حقيقة مقادها أنعوائد النفظ في الدول البترولية تشكل 
نسبة كبيرة في صبادراتها بما ينعكس أثرها مباشرة في مستوى النانج المحلي: سينا وآن 
الدول الإسلامية المصدرة للبترول كغيرها من الندول الإسلامية الأخرى تفتقر إل 
قاعدة إنناجيه ضناعية متنوعة تسهم في تخفيف نسنبة الاعتاد على عوائد النفط. 
ولذلك ثلعب هذه العوائذ التفطية دوراً حبوياً في النمو الاقتصادي لهذم الدول أكثر 
نما يسهم الاستثار في النسو الاقتصاديء حيث يتوقع ني مثل هذه البلدان النامبة أن 
نسبة كبيرة من الغوائد النفطية لا توجه للاستثارات الحيوية: وإنم] تنفق غلى مشاريع 
ننموية مثل ألرافق العاهة وغيرها من البنى الشحنية. بينم| فني خالة الندول الإسلامية 
الأقل نمو ومتوسطة الدخل ظهر أهمية أثر الضاذرات عل النبو الاقنصادي أقل من 
أثر الاستار, نما يعني أن الاستثارات في هذه الدول تحفز الثمو الاقتصادي بدرجة 
أكبر من الصادرات. وهذا يوكد النتائج الني توصل إليها كثير من الباحثينء حيث 
وجدوا أنَ آثر الصادرات عل النمو الاقتصادي في الدول متدتية الدخل أقل من أثره 
قي حالة البلدان الأخرى (1985 بسع ناه8). ويعزى ضعف دور التصادرات ني 
النمو الاقتنصادي في البلدان الإسلاهية الأقل تمواً إلى عدة عوامل؛ من أبرزها 
ضخامة الديون الخازجية التي تكبدتبا هده الدول كغيرها من دول النامبة الأخرى» 
حيث شكلت هذه الديون تسبا عالّة من الناتج امحل لاسيم| الدول الإسلامية 
متوسظة الدخل والأقل دخاة (انظر جَدول1). 
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جدول» : نسبة ألدين الخارجي إلى النائج المحلي الإحمالي 
[ سيد | 8 | 0 0000 
-9001 اللذانةا لمكا الك 


010-1701003 قعمام 1001 غرع نمماك 66 لاءة ]لا ,(2003) عمقي قارة لا 16 


وتشير الإحصائيات (2003 ولده8 3ا186) إلى أن 8ه ذولة من إجمالي اه 5 كه 
إسلامية مضتفة كدول مذيئة مها غ ؟ دولة ذات مديوئية حادة: وأغلب هذه الدول 
تقع في مجموعتي الدول الأقل ومتوسطة الدخل. وفي هذا الضدد تغيير مجلة التعاون 
الاقتصادي بين البلذان الإسلامية (2000 :58512761) أن المدبونية الخازجبة للذول 
الإسلانية تقف حائقا أمام نموها الاقتصادي وتعد الأسوأ مقارئة مع الدول النامية 
الأخرى. وعلى سبيل المثال؛ تبلغ القيمة الحالية للدين في عام ٠١ ١‏ ؟م كتسة إلى 
إجمالي الصادرات في المتوسظ نحو 71851 في الدول الأقل نمىء ونخو 114/ في 
اللدول متوسطة الدخل (2063 بغلفةظ 010/ا) . وقد كان من المتوقع أن توظشف 
وتستفل هذه القروض في تعزيز البرامج التنموية هدم البّدان» إلا نبأ مع مروز امن 
م تحتئق أهدافها التتموية؛ فأضبجت نشكل عبأ على اقنصادياتا وعائقا أمام التدسة 
الاقتصادية: 

إقسافة إلى ذلك: يشكل الانخقاض المستمر في معدل التبادك التججاري للنادول 
الإسلامية الأقل ومتوسطة النمو عائقا آخر؛ يحرمها من الأستفادة من صادراجهاء وهدا 
يخدث عند إتخفاض أسعاز صادراخبا نسبة إلى أسعار واردااء وقد لوحظ ذلك مند 
الخرب العالمية الثاتية غندما الخقضت أسعار المواد الأولية والنى تشكل نسبة كبيرة 


تفدير أثرالصادرات والاستشمارعلي النسوالاقتصادي والاستثمارقي الدول 
الإسلامية: دراسة نخليلية قياسية د, عابد بن عايد العيدلي 


من صادرات الدول الإسلامية: وقد نتج عن ذلك خخسائر كبيرة تكبدتها ميزان 
مدفوعاعا (1998 بآ زصرطعط), 


ع م مه 


5 الخائهة: 

هدفت الدراسة إلى تقدير وتحليل اثر حجم الصادرات على النمو الاقتصادي ني 
الدول الإسسلامية أعضاء منظمة المؤمر الإسلامي: وقد نم استعراض وتقييم 
الدراسات السابقة الني تناولت تقدير هذه العلاقة على البلدان النامية؛ وقد تبنت هله 
ألدراسات عدة نباذج قياسية مختلفة لتقدير اثر الصادرات عل النمو الاقتصادي من 
حيث نوعية استخدام المتغيرات النفسيرية: أو من حبث نوعية البيانات كونها سلاسل 
زمنية أو بياناث مقطعية. 

وفذ قدفت عذه الدراسات علة مررات لأعية آثر الصادرات عل النمبو 
الاتتصادي؛ منها أن الصادرات تعمل غلى تحفير الطلب وتشجيع الماخبرات في قطاع 
السادرات والقطاع الحكومي؛ عبر عوائد ضرائب الصادرات» وبالتالي تراكم 
التكوين الراسبال ومن ثم تحفيز النمو الاقتصادي. وذهبت دراسات أخرى إى أن دور 
الصادرات في النمو الاقنصادي يظهر فن خلال زيادة مققدرة الاقتصاد الحلي على 
الاستبراذ. 

ومن خلال استعراض أذبيات هله العلاثة في النظرية الاقتصادية؛ تجد أن هنالة 
تأصيلا نظرياً كلاسيكيا لأهبية ذور الصادرات في دفع عجلة النبو الاتنصادي؛ وأن 
الصادرات تمثل آلة النبو في كافة قطاعات الاقتصادء'ونبرر ذلك مين خلال تعميق 
مفهوم التخضصص في الإنناج والمكاسب التجارية الني تنيها الدولة وفق فرضيات 
المبزة النسبية. كما تؤكل آدبيات النمو الاقتهبادي فرضيات (00«وعج 4غ61ءدت) أو 
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الصادرات تقود النمىو والني تشير إلى أهمية التجارة الخارجية في النمو الاقتصادي؛ 
وقدم هذه العلاقة في ناريخ الاقتضاد العالمي. 

إلا أن طبيعة هذه العلاقة - الأثر الانجابي للصادرات على النمو- في الدول النامية 
عامة والدول الإسلامية خاضة في إطارها النظري يكتنفها بغض الغموض؛ يف 
تنظلهر فرضيات تشبر إلى ضعقف دوز الصادرات في النمو الاقتضادي؛ وتبرر ذلك 
بوجود عوامل اقتصادية داخل هيكل اقتصاديات هذه الدول تعيق الأثر الايجاني 
للصادرات في الدمو الاقنصادي: وان الانفتاح الاقتضادي للدول النامية في ظل 
الشنوفات الاتتضادية المزمنة الني تعاي منها عه الدول رب] يشكل في نباية المطاف 
عقبة في ظريق النمو الاقنصادي. 

وقد قامت الدراسة بتقدير وتحليل ائر الصادرآت غلى النمو الاقتصنادي في الدول 
الإسلاميةرمن خلال صنياغة تموذج يتضمن متغيرين تفسيرين» وهما: متغير الاستثار 
المح ليمشل اثر العزامل الداخلية في الاقنصاد عل النبو الاقتصادي؛ ومتغير 
العمادرات ليمثل الآثر الخارجي في النمو. وقد تم تققدير العلاقة بظريقتين؛ الآولى؛ 
تقدير العلاقة الفردية لكل دولة عبر الفترة الزمنية (135 - ٠:1‏ لع)؛ والنانية: 
التقدير الجمعي أي دمج البيائات المقطعية (:! ؟.دولة إسلامية) فع السلاسل الزمنية 
(4 مشاهدة . وقبل التقدبر الفردي؛ تم إجراء اختبار جذر الوحدة في متغيراث 
التموذج لمعرفة مدى سكون هذه السلاسل الزمنية؛ وتبين أن متغبرات النموذج غير 
ساكنة في المستوى ولكن القرق الأول لكل متغير ظهر ساكناء أي أن كل منه على 
حده متكافل من الدرجة الأولى. وبعد إجراء اختبار التكامل المشترك تبن أن بعضها 
خقق تكامل مشترك من نفس الرئبة والبعض الآخر فشل في ذلك. وبناء على ذلك تم 
أستخدام البيانات المناسبة في تقتدير النموذج الفردي لكل دولة:؛ إلا أن التمسوذج لم 
ينجح في نفسير اثر الصادرات على النمو الاقتتصادي إلافي حالات ذول مخدودة 
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تقدير أشرالصادرات والاستثمارغلي النسوالاتتصادي والاستثمارقي الدول 
الإسلامية: دراسة تحليلية قياسية ذ. عابد بن عابد العيدلي 


وه اللمزائر والكامرون والمغرب وسوريا ويوغتداء بينها عانت تاذج الدول الأخرى 
هن مشاكل قياسية ختلفة. ولنحسين كفاءة التقدر ثم استخدام التقدير الجنعي للدول 
الإسلامية خلال الفترة الزمئية للدراسة: على افترآض أنبا مجموعة متجائسة: وقد 
أظهرث الننائج معنوية الصادرات والاسشار كمتغيرين تفسيرين للنسى الاقتضادي: 
إلا أن الأعمية النسبية للصادرات جاءت بعد اثر متغير الاستار غل النمو. ويأخذ 
التباين بين تجموعات الدول الإسلامية في الاعتبار» تنم تقندير النموذج باستخدام 
متغرات صورية لنعكس هذا التباين بين الدول حسب مستوى الدخل وكذلك كوا 
بترولية أم غير ذلك. وتم استخدام هله النغيرات الضورية لنعكس الاختلافات بين 
مجموعات الدول في القواطع والميول الحزئية وقد تحستت كفاءة التشذير وخليصت 
النتائج إلى معئؤية النموذج ككل والذي يشبر إلى أن النمو الاقتصادي دالة في كل من 
حجم الصادرات والاسطبار في الدول الإسلامية: وَأععا يفسران ما تسبته 7/8 هين 
تباين النمو الاقتضادي في هذه الدول. وهذه النائج تتفق مغ الدراسات السابقة 
والتتي تدعمها أدبيات النظريةٌ الاقنصادية في هذا المجال. إلا أن استخدام المتغيرات 
الصورية اظهر أن هناك فزوق جوهرية بين مجموعات الدولوهي! الدول متخفضة 
الدخل ومتوسطة الدخل والبترولية: وهذه الفروّق ظهرت في القواطع وكذلك في 
اليول الحرئية للصادرات والاسطيار. ففي الدول البتزولية ظهر متغير الصادرات أكدر 
اهمية مبن متشبر الاستار في التأثير على النمو الاقتصادي حيث بلغ معامل 
الصادرات نحو 4 , ؟ نقطة بيت] الاستثماز كان نحو 16 نقظة. وبالنسبة لمجموغة 
الدول الأقل ومتوسطة الدخل ظهر متغبر الاستناز أكثر أهية من اثر الصادرات» 
حيث بلغ معامل الاستغآر في الدول الأقل دخلا نحو 4:١‏ نقطة بين] الصائرات 
نحو 1 , 7 نقظة. وعلى نحو مشابه؛ بلغ مغامل الاستفار في الذول متوسطة الدخل 
نحو , ٠“‏ نقظة بينيأ كان معامل الصادرات نحو ١,18‏ نقطة؛ وهذه النتائج تنسجم مغ 
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3 مركزصالع عيد الله كابل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد السايع والعشرين 


الواقع الاقتصادي ذه الدولء حيث يظهر دور عوآئذ الصنادراث البئرولية غاملاً هاماً 
في تحقِيرَ التمو الاقتضادي في الدول البترولية؛ بينها في حالة الدول الأخرى نأني 
أهمية الصادزات بعد الاستثاز فسي التأئير على النمو الاقتتسادي: ؤذلك نظراً لان 
اغلب صادراعا مكونة من متتحات أولية؛ وكذلك لضعف قدرة القطاغاث الضتاعية 
التصديرية ذيها: إضائة إلى عوامل اقتصادية أخرى مغل أغباء حجم الديون وتردي 
معذل التبادل التجاري لا نتيجة لانخفاض أسعار صادراتها الأولية. 

وبالرعم أن نتائيع هذه الدراسة التظبيقية مستخلصة من بيائات وإحصائيات. 
والي ربما لا تكون على درجة كاقية من الدقة والمولوقية: إلا أنه يمكن تقديم بعض 
التوصيات العامة وفقاً لا توصلت إليه التراسة, ومن أبرز هذه التوضصيات؛ ضرورة 
توجه البلذان الإسلامية؛ لاسيم] يجمتوعة الدول الأقل ونتوسطة الدخلء إلى سياسة 
الانفتاح الاقتصادي لتعزيز دور الصادرات في النعو الاقتصاذي فبها؛ حيث لا يزال 
تأثير صادراتها متذني في النمو الاقنصادي: وقد أثبنت دراسات سابقة أن التحارة 
الخرة تسهج في توليد التقدم الككنولوجي؛ وان درجة الانفقاح العالي تسبح للدوك 
الصغيرة من امتصاض التقنية المتطورة من الدول الخقدمة يمعدل أسرع؛ ومن ثم التمو 
السريع؛ من تلك الدول ذات الانقتاح الأقل. كا يتطلب على هذه الدول» من ثاحية 
أخرى؛ تبني سياسة توسيع قاعدة القطاعات التصديرية وعدم التَرِكيرَ خلى المنتبصات 
الأولية مثل المواد الخام وامنئجات والزراعية وغيرها نظرا لتدتي أسغارها في الآسواق 
الدولية؛ وإنا الامتراة بالقطام الصناعي والتكنوشوجي والقطاعات الخدذمية وما 
يستلرّم لتحقيق ذلك من تأهيل وتدريب الكنوادر البشرية والاستثار في رأ المال 
النشري. كنا أن هناك ضرورة ملحة لنفعيل التعاون الانتصادي بين الذول الإسلامية 
وزيادة معدلات التبادل التخاري بينهاء مع الاهتام بتنويع القاععدة الإنتاجية في 
اقتصصادياتها وفق الميزة النسية حتى تتححقق فوائد التبادل الاقتضادي في| بينها: 
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تقدير أئراتضادرات والاستثمانملى النسو الاقتصادي والاستثمارفي البول 
الإسلامية: دراسة تحليلية قياسبة د. عابد ب ن.عابد العيدلي 


فلحق (1) 
جدول 443 الدول الإسلامية -أعضاء منظمة المؤمر الإسلامي -البي شملتها 
الدراسة حسب المبجوغات" 


1 ' الذول الإسلائية 


الدول الإسلامية المضدرة 
الدول الإسلامية الأقل نعو ول 1 اليه ارة 


#توسطة الدخل 
١١‏ بجلادش 4- كافرون 
؟- بين 5 - فصر 


اطي ١١-الآرمن‏ 
| ؛-مورتيق ١7‏ - ماليزيا 
8- النيجر ١‏ المقرب 


لاير2 ؟ا-باكتان 7 
و 

ترفر ]-الستغال 

4- أوغندا 5 سوريا 
١١‏ - تونس 


# تيف الدول حب فغياز البنك الدولي. 


مجلة مركز صالع عبد اللّه كامل للاقتصان الإسلامي بجامعة الأزهر العدد السابع والعشرين 
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خاال]مناملاع ام 
0 حراسم 


تقدين أت الصادرات والاستثمار على النموالاقتصادي والاستثمارقي الدول 
الإسلامية: دراسة تليلبة قياسية د. عابد بن عابد العبدلي 
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“ترفنامم العستمماء/06 كمه معان عله" (1961) 1 مك211 
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/0 "رموه ,"اصعمروماء رع مز عتعرئعوم" (1969) +رومعك1 تروجيةء 2 عظ27-1 
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259-261 .منر ارول بوعل! عماعاء 1 [عمعد1/ة1 ,مومطاء/1 
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الضمان الاججسماعي ف الفقة الإسلامي 
رسالة ماجستير عرض الباحث/ على أمد شيخول 


عرض رسالة ماجستير» 
الضمان الاجتمامي في الفقه الإسلامي 
للباحث/ أحمد محمد إسماعيل بر !»ا 
عرض الباحث/ علي أحمد شيخؤن(**ا 
عرض الباحث هذه الدراسة بإندباء يتفق وظبيعة العمر والموضوع؛ وصاعه 
صياغة نجذب القارئ الغنى فتحرك فيه جانب الرحمة والشفقة والتساظف وتنسية 
الجانب المادي فيتطهر من الأثرة والأنانبة والشح والضن بالمال. في نفس الوقت الذي 
تطلمكن الفقر والمحتاجج أن لما حقا في مال الأغنياء لابد حتياً سيصلا إليه. 
أوضح أن الضبان الاجتماعي سكولية الدولة تقوم بتنظيمه ووضبع كل ما يقق 
له أهدافه من حماية للضعيف والفقير مستنبظاً ذلك من آيات الله وأحاديث رسول الله 
فهم| أساس الشريعة الإسلامية السمحة: 
أوضح في هذا البحث الفئات التي يحق ليا أن تتمتع بمزايا الضمان الاجتماعي 
سواء التي نص ليها أو التي اجتهد فبها الفقهاء النأخرون أو المحدثون عن طريي 
الإلحاق. 
عرضى لأقوال الفتهاء في المسائل الخلافية وسار مع الدليل قوة وضعقاً في 
ترجيح ما يجذه من الأدلة امتعارضة اخمار ما رآه يساعد على تحقيق هدف من أهداف 
الشريعة الغراء. 


#) ثال بها الياحث درجة التخصص (الماجستير) في الفقه من كلية الشريعة والقانون 
جامعة الأزهر - القاهرة - عام 451ام: 
69) باحت مساعد بالمركز. 
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غملة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاذ الإسلامي يجامعة الأزه. العدد السابع والمشررن 


ذكر بعض النصوصص لني رآها وافبةٌ من بيان لفقهاتنا العظام القدآميء أو ب] 
كته علماء الشريعة والفكر الإسلافي المعاصرين إلذين طرقوا الجانب الاجتياعي 
بشكل عام 

وقد قسم الباحث الرسالة إل بإدنوخاة كايلٍ: 
الباب الأول: في حق الضمان الاجتراعي في الإسلام وأسسه 

0 فصلان؛ 
الفصل الأول: في حق لضان الاجتباعي في الشريعة' - 

وفيه مبحثان: 

المبحث الآول: في تعريف حق الضتآن الاجتماعي. 

تعريف التكافل الاجنباعي , 
تعريف التامين المعاشى. 
المبحت الثائي: في نطاق القسمان الاجتراعي ويشسمل: 
١‏ - الإعانة والرعاية الدائمة. 
؟- مدى الضيان يتحدد بكافية العمر أو سنه. 
الفصل ألثاني: في الأسس الني يقوم علبها حق الضبان الاجتباعي 
وفيه ثلاث مبااحث: 
اللبحث الأول: في المساواة وما يتعلق بها. 
المبحث الثاني: في الدرية وما يتعلق بها. 
المبحث الثالك؟ التوازن الاجتماعي وما يتعلق به, 
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الصمان الاجتماغي في الفقه الإسلامي 
رسالة ماجسدر غرط الياحث/ على أحد شيعون 


آلباب الثاني: في موارد الضَمان الأجتماعي فقي الشربعة 

وفيه ستة فصول: 
الفصل الأول: في الركاة وما يتعلق سا 
الفضل الثاني: في النفقات وما يتعلق ما 
الفصل الثالث: في السدقات ومايتعلق بها 
الفصل الرايع: في الكفارات وما يتعلق بها 
الفصل الخامس: في الوقف وما يتعلق به 
الفصل السادس: في اقتطاع جزء من روائب الموظفين ورأي الشربعة في ذلك 

وقد اشتمل كل فصل على مباحث تناولت فروع القصل وجوانبه 

وقد توضل الباحث في نباية دراسته إل عدة نتائج أهمها: 
أولاً: التتائتج الغامة والخاصة؛ 

١‏ - إن الإسلام جاء بنظام للضيان الاجتراعي فريد في ذائه معير بأصالته وشجوله 
عل جميع الأنظمة التي هي من وضع البشر. 

'- إن نظام الضمان الاجتياعي الإسلاقي وثيق الصلة بالعقيدة الدبئية» فهو عبادة 
من عباداث الإسلام مصادره الأساسية كتاب الله وسنة رسوله 2 واجئهاد الصحابة 
والتابعين وعلباء الآمة في ختلف العصور. 

"- إن نظام الضان الاجتاغي الإسلامي م يشرع لمجتمع دون غيره ولا لمان 
ذون غيره وإلما شرع لكل مجتمع مسلم في أي عصن. 
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مملة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامغة الأزهر العدد السابع والعشرون 


؛ - انتهينا يعد عرض مزايا الضبان الاجتاعي الإسلامي إلى أنه نظام حضاري 
عادل وشامل وفرن وعندما طبق كما آمر الله به حقق ننائج لا يمكن أن تتحقق في ظئل 
تشريع آخرء 

عنا علدا نقول إن الإسلام نظام كامل شامل لجميع تواحي الحياة السيائبية 
والاقتصضادية والاجتاعية والأخلاقية وغيرهاء وإن إغفال أي 3 مامدلل 

ه-إن هناك فرقناً بين الضيان الاجتماعي الإسلامي وسين كل من التكائل 
الاجباضي والنأين الممانى وإن كان ايع يتفي عند جدف واحنه يسع ويتيق 
حسب كل مصطلح على حذة. 

1- إن نظام إلضبان الاجتاعي الإسلامي يتسع ليشمل جوائب اللمياة جميعهها فلا 
يعالج مشكلة الفقر مثلاً منفصلة عن غيرها ك) هو الال في الأنظمة الأخترى حيك 
تقتصر الرعاية الاجتاعية على مساعدة الفقير ببعض التنقود بطريق الإحسان والشفقق 
أما الضمان الاجتماعي الإسلامي كا يعمل عل تان حذ الكفاية لكل فقبر يعمل عل 
نمع كل إنْسان بآدميئه وجريته | قررهنا رب العآلين, 

1- يقوم الضمان آلاجتراعي في الإسلام على أناس المسآواة بن الناس جميعاً حيث 
لافرق في قانون السماء بين غري ولا عجمي إلا بالتفوى. ويق.وم كذلك عبل أبساس 
الحرية العامة والحرية الاقتصادية الي نضمن لأصتحاب المواهب التكسب بظريق 
نشروع وتضمن [لمحتاجين حقاً معلوماً في مال الأغنياء. 

4- يعمل الضنان الاجتراعي في الأسلام على إحدات التوازن الاجتماغي ذاخل 
دولة الإسلام' لأنه بنذ على اعتبار أن المسلمين أخوة وأنه واجب التعاون بينهم ونب 
سواء في الكرامة الإنسانية: 


انا 


الضمات الاجسماعي ف الفقه الإسلاضي 
رسالة ماجسعر عرض الْباحت/ غلى أحمد شيخون 


- الزكاة في المورة الأصيل للضان الاجتاعي داخل دولة الإسلام: كنا أن 
إسناد آمرها إلى ولى الأمر دعم لكل ضعيف حيث يكلف القائع بأمر الرعية على جمعها 
وصرقهافي المصارف التي حددها الله 

٠١‏ -لولى الأمر الحق في فرض مال آخر غير جق الزكاة على الأغنياء إذا مم تكف 
الزكاة وبقبة الموارد الأخرى في سيد حاجات المحتاجين. 

١1‏ - وإن ل يوجد للإنسان عمل أو كان عاجزاً فإن نظام النفتنات في الإسلام 
يضسمن له كفايته ذاخل الأسرة الواحذة؛ وإذا م يكن له من ينفق عليه داخل الأسرة فله 
في موارة بيت المال الأخرى ما يكفيه ويكفى حاجته. 

-١1‏ تعتبر الكقّارات والصدقات والوقف من الموارد الأساسية التي تبسل على 
تنفيذ أغداف الضبان الاجتراعي داخل دولة الإسسلام. 

-١©‏ يعد التأمين المعاشى نظاماً ينمشى مع روح الشربعة ومبادتها؛ إلا أنه يحققٌ 
أهذاف الضان الاجتراعي دون الوقوع فيرا حذر الدين منه. وإن قلشا إن فيه يعض 
الهنات» ولكن العلماء تجاوزوا عن هذه الحنات من أجل الصلحة العامة الني يحققهاء 
وعده من الموارد ليس على الحقيقة وإته دخوله في الجملة مجازاً. 

ثم أورد الباحث بعض المقترحات والتي من أهمها؛ 

إنشاء هيكة عامة منظمة مستقلة تكون مههتها الأدور الآنية: 

أ- إجراء السح الاجتراعي الشامل لمذن وقري الذولة للثعرق على صورة 
واضحة للفقر والحاجة بسختلف أسبابها. 

ب - حصر كل من يدخل ف دائرة الاستحقاق في شتى أنحاء الجمهورية وذليك 
يتطلب فروع أخرى لهذه الحبئة في كل بلد. 


وأحلا 


مجلة مركز صالح عيذ الله كامل للاقنصاذ الإسلامي بامعة الأزهر الغدد السابع والعشرون 


ج- تقوم هله اطيئة بجمع الزكاة منّ كل قادر تعد عمل إحصائية مضبوطة بعدذ 
من يقدرون على دقع الزكاة؛ وهله أطيئة تكون لا من الصلااخبات التي تمكنها من ججمع 
الزكاة ولو بالقوة أو الجر الإذاري أو الحبس عند المنع فذلك أمر مشروع كما ذكرنا 
من قبل. 

د - إدازة أموال الزكاة وبقية الموارد والمحافظة عليها وانتكفازها بالطرق 
الشروعة: 

تدعم هذه المؤسسة من قبل الدولة بحيث يكون مما ميزائية مدرجة معروفة في 
الميزانية الغامة للدولة. 

ف- تقوم هذه المؤسسسة بعد عمل هذه الأمور بتوزيع نا جمعته أولاً من الزكاة غلى 
الفثات التي تم ذكرها والسي حصرنها من خلال المسح الاجتماعي الذي يقوم به 
موظفسون من قيذل الميئة كل غام؛ وبراغى في التوزيع أن يوزع أولاعل الفقراء 
والمساكين حيث تتسع دائرغهم أكثر من غيرهم وكذلك هم أحوج إلى المساعذة من 
غيرهم. فإن وفوا حقهم تدرج إغطاء إلى غيرهم وهكذا. 

و- يراعى في الإعطاء الوضع الأنفع للفقير والمجعمع؛ فإذا كان الفقير عاجرا وله 
يستطيع العمل يعطى كفايته من الطعام والشراب وغير ذلك تنا لأبد منه: أما إذا كان 
ققيراً وليس له حرفة فيغعطى من هال الزكاة ما ينآ له بحرفة بِحَيث يتكسب بهاء 
ونكون بهذا قد حركنا فيه روح العمل والغزة لأنه يتكسب بعرقه وجهده وهكدًا 
يراعى المصلحة في الإعطاء بحيث يكون الضيان الاجتماغي أداة بناء في نفسن الوقت 
الذي يساعد فية ذوى الحاجات. 

هذا وبألله عز وجل التوفيق ومنه العون والمدد: والرجامن الحق سبيحاله وتعبالى 
القبول إنه سميع قريب مجيب. 


زوللا 


التشاط العلمى للمركر خلال القترة من سبعفير - ديسمير ١8‏ م 
عرض الباحث/ على شْييحون 


النشاط العلمي للمركق 
خلال القترة من سبكمبر - ديسمبر 0::ثام 
عرض الباحث على شد خو 5 الما 


قام المركز بعدة نشاطات علمية تخدم أهدافه وكان من أبرز هده النشاطات 
مايلي: 
أولاً: الحلقات النقاشية: 

وهى تملس علم يعقد بشكل بر هوري يناقش فيه موضوع من موضوغات 
الاتتصاد المعاصرة والتي غالباً بر جدلاً بين المهتمين يعدم في الحلقة السيد الأسعاق 
الدكتور هدي المركر أو من يكلفه ورقة يم النقاش حوها والحبروج بتوصياتة 
واقتراحاث: 

وفي هذه الفترة تم عقذ الحلقات التالية: 

8# معافلات شرعية منسية وحاجتنا إليها ف لوقت المعاصر بوم العاشر من 
سبتهبر ٠+6‏ م قدم فيها السيد الدكتور حمل عند الحليم غمر مدير المركز ورفةذاز 
حوها النقاش وحضيرها جمع من أساتذة الاقتصاة الإسلامي والفقه والمهتمين. 

© مشروع قانون خناية الحيوان يوم 14 هن ديسمبر 18م قلت فيه لحنة 
التشريعات الاقتصادية ورقة حول مشروع القانون تم النقناش حولها وحضرهاعدد 
من رجال القاثون والمهتمين بأمر الرفق بالحيوان. 


باحث مساعد بالمركو. 
لوا 


محلة مركزصالح ميد الله كال للاقتصاذ الإسلامي يجامعة الأرّهر اعد السادس والعشرون 


ثانياً: الندوات والمؤتمرآت: 
وخلال هذه الفترة نم عقد الندوة التالية: 
© السياحة في مر من منظور إسلامي واقتضادي وذلك يوم السبت "١‏ من 
ا 
وكان برتامج الندوة كيا يلي: 
' - حلقة نقاشية حول اللسياحة في مصر الواقع وآفاق المستقبل: 
- السياحة في مصر من منظور إسلامي ؤقدمت فيها الأبحاث النالية: 
#* الإمكانات والقذرات السياحية في عصر. 
# الضوابط الشرعية للسياحة. ْ 
* الآثار الإيجاببة والسلبية للسياحة في ضوء الشريعة الإأسلامية. 
السياحة من منظور إسلافي اقتصادي. 
- السياحة في ,مصر من متظور اقتصادي وقدمت فيه الأبحاث التالية: 
* الواقع الاقتصادي للسياحة في فصر 
# إدارة موارد السباحة البيثية: الإستراتيجيات والسياساث: 
* الحساب التابع للسياحة لقياس الآثار الاقتصادية: 
* السياحة المصرية في عضر العوللة. 
ثالً: الدورات الندريبية؛ 
وهبي دورات تدريبية يعقدها المركز في غدة مجالات أضها اللغات والحاسب الآلي 
وتخصصات أخرى: 
وخلال هذه الفترة تم عفد الدورات النالية* 


نا 


النشاط العلمى للمركز خلال الفترة من سيتعير- ديسهيرة: .ام 
عرض الباحث/ على شيحون 


أ-اللغات: 
-عدد /ا.دورات لغة عيرية حضفرها 158 متدرياً 
-عدد " دورات محادثة إنجليزية وحقبرها 8 غتدرياً 
-عدة ” دورات ترحمة إنجليزية تضرها 66 مندرياً 
-عدد ١‏ دورة دغوة إسلامية باللغة الإنجليزية خضرها )٠‏ متدرباً: 
- عند دورات لغة صينية. 
ب -الحاسب الآلي: 
- صبيانة كمبيوتر علد ٠"‏ دورات حشيرهاً 44 منلرياً. 
-30ع0ؤتاة عند ؛ دورات حضرها /اممتدرياً. 
- 91516798 عدد /ادورات حضرها ١١١‏ متذرياً. 
ج- أخرى: 
-خخَاسبة مآلية بالكمبيوؤتر عذه 19 دورة حطيرها 8 دربا 
- خط عربي عدد 1 دوزة حضرها ٠‏ #عتدرباً. 


وي غبابة الدورة يتم عمل اختبار ويعطى المندزب الذي يجناز الاخمبارات شهادة 
معتهدة من الجامعة. 


فنا 


رابغاً: قائمة بحوث المجلة 


(الببلوجرافيا) 


قائمة بالبخوت التى نشرت فى أعداد المجلة المختلفة للمركز مذ عام لكام 


قانمة بالبحوث التى نشرت فى أعداد المجلة المختلفة للمركز 
مند قا 5414اهر 
مع 0 


«2111111 


صكوك الاستثمار والانخار والتكفل بين المسلين 
دؤر أساليب. المصارف الأآسلامية فى تحقيق الغدالة- 
|| الاجتماعية اا إنخخيه. _ عسيسد 


----- 


فجلة مركن صالع عبد الله كآمل للاقتصاد الإسلامي بجابعة الأزهر الع السايع والعشزؤن 


م- -١‏ العدذ الثالث ء السنة الأولى يوليو 14 


| الحكمة الاقتصانية من تجريم اإسلام بض بيوع الحاصلات 


قائمة بالبحوث التى نشرت فى أعداد المجلة | لكتلفة للمركومتذ عام ع ةاعم 
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ا 


| المؤارد المالية فى الإسلام 


ل 


ليق على بحث المواد الملية فى السلا 
| الإسلدية ليوك التيدة . 


أ | تعليق على بحث مصلار واستخدامات الأموال فى قروع . 
(إليادة الإملايية لياه اياي ١‏ 


تيل كناب الإضارة لل معاسن قدوزة لشفي نري 


مهلة مركزضالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد السابع والعكترون 


- العدد السابع السنة الثانية - يوليو ١180‏ 


أأما يمكن أن تضيقه شركة تأمين إسلابية إلى نوق 


ولقوارات تميقا - درلا عطي مقردة 


|مقومات النظام الاتتصادى فى الإسلام 
عرض وتلخيص رسالة ماجستير 


|أكتب الثراث المتخصصة فى الاقتصاد الإسلامى . 


!| المصضارف الإسلامية ضرورة للتنمية الاقتصادية” ' 


|أجارة 0 
عرض لكتاب لكتاب (الإسلام والمشكلة | والمشكلة الا الاقتضادية) ” 


لا 


قائمة بالنحوث التى نشرت فى أعذاد المجلة | لختلفة للمركز مند عام ١1/8‏ 


ثانيا :تمر تغيير اسم المجلة عام 181 لتصبح مجلة العاملات الإسلامية 
5 العدد الأول؛ السنة الأولى لمن 


8 القانوتى الدولى للأمائن الدينية المقدسة دراسة | 
تيقية تيك الإسرايية بلست لدمسة لس 
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مجلة مركزصالح غبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهز العدد السابع والعشرون 


؟- العدد الثانى: السنة الأولى: ديسغبر 15517: وهو عدد خاص عن 
القوانين الاقتصادية الجديدة هن منظور إسلامى (مجموعة حلقاث 
نقاشية عقدت بالمركز) 


او ريو 00 


| الحلقة النقاشية الثالثة رركة عترمول لندن | 
إ(هة) اسئة 1431 الخاض بإصداز قانون سوق رأس 

| الحلقة النقاشية الرايغة: ورقة عمل حول القانون رقم 
(0”) لسنة ١157‏ الخاص بتعديل بعضّ ,اخحكقام فانون 


البنوك والائتمان وقانون البنك المركزى المسصرئ 


لدت ١‏ الاصلدع لنراعك 


أحق امل فى الاسام 


| المنهج الإسلامى قى اتخاذ القرارات مع التطبيق على ” 


قائمة بالبحوت الثى نشرت فى أعداد المجلة ا لختلقة للمركز منت عام 1366م 


- تمشكلات الت تواجة المصارف الإسلامية والخلول " 
ل يت 
النشاط الاستثمارى للمصارف الإسلامية ومعوقائه 


كارئة الفائدة 


مفألجة مشكلة البطالة من منظور الفكر الإسلامى والفقر 
2202-2 شتات 


| الأسس و التنظيم المحاسبى لبيوع السلم كاحد نماذج 


مجلة مرك صالح ميد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعدك السايع والعشرون 


ه- العدد الخاممن: لغيه رك الثانية, 15157 


2 


6 الاستثمار كإداة مانية جديدة فى تت شيط أ 


قائمة ياليحوت |لتى نشرت فى أغذاد الجلة | آختلفة للمركز منذ عام 346١م‏ 


ثالث تم تغيير اسم المجلة عام 1447 لتصبح مجلة مركز صالح كامل 
للاقتصاذ الإسلامي 
١‏ - العدد الأول: السنة الأولى؛ أبريل 131١م‏ 


0 يكيس‎ 00 ١ 
تطور الصيزفة الإننلامية فكرياً ومؤسسيا....‎ | 
____ إعادة التأمين فى الفكر الإسلامى‎ 


أفقه الاقتصاد النقدى (للأستاذ يوسف كمال محمد ___ 


ؤ 


لا 


مجلة مزكز صالح ميد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد السابع والعشرون 


؟- العذد الثانى: الستة الأولى: أغسطس 551١م‏ 


موف الفكر الإسلامي من قضية التسعير 


3 
ظ 


التقسيط بين ال الاقتصاد الوضعى والاقتصاذ | الأسلامى _ 
ار الاقتصلدية !| :اللإرث. لإزث فى الإسا الإسلام 


آليتا العائد الثابت والغائد المتغير ومقدرتهما المقارنَة ند د. نجاح عبد العليم أبو”” 


>05 


قائمة بالبحوث التى فنشرت فى أعنان المجلة المختلفة للمركز منذ عام 1564م 


4 العدد الرابع: الستة الثانية: أبريل 538١م‏ 


تفعيلالقطاع الخاص فى خطط التئمية التسقوبية - 
أئراسة فى صومٍ الاقنصاد ماد الإسلامي , 
أأمصرف الزكاة فى سبيل الل _ 


|أتظام المنضاربة للتكافل الاجتماخى البديل إل الإسلامى للتلبين 


أزظيفة | وظيفة العلاقات العامة فى الفكر الإسا الإسلامن 


1 1آذ(ظ 
7 إسلامى 


|| التخطيط الاقتصادى من منظور قرآنى فى عهد التبسى 


١ 
|أإوسف عليه السلام ( : تكاج لقعا ل‎ 
العلا حل ارلا كايا اليل‎ 


[آراتضدرء 


ا 


مجلة مركؤ صالح عبة الله كامل للاقتضاد الإسلامي يجانفة الأزهر الفدذ السابع واّعشرون 


العدد السادسء السنة الثائية: ديسعبر 55/8ام 


عط يب 


والالتزامات. بالتطبيق على البنوك الإسلامية. 
الإقراءة اقتصادية ارسالة : «نزهة النفؤس قى بيان حكم 


أ : 


١‏ الاسم 


كائمة بالبحوث التى تشرت فى أعداد المجلة | لختلفة للمركز مند عام 1926م 


العدد الثامن: أغسطس 1555م 


التعريض عن إساءة إننتسان حق النشر فني الشبريغة 


ظ الملوماك النحاسيية في رفير البيانات والمعلوماث : 
اللازمة لقرارات. التلمية الاقتصائية 


الأدؤات المالية الإسلامية لتمويل المشزوعاك _ 1 


| الفكر الاقتصادي عند الإمام الشاطيئ 


مر ل ا 


|| المنظور الإسلامي لبعض الممارسات المحاسبية 


القواعه الشرعية وتطبيقاتها على المعاملات المالية' 
| المعاصرة 


مجلة موكز صالح مبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجائعة الأزهز العدد السابع والمشرون 


-١‏ العدد العاشر: أبريل فدءلآام 


| الضوابط الشرعية للانفاق العام . 
| قر المتوقع لتطبيق سياسة الحاجات الأساسية في 
مواجهة مبدأ حد الكفاية على التخفيف من الفقر وتحقيق 


| البشرية في مصر: دراسة تطبيقدة إد. زيلب صلح الأشوج. .| 


| استراتيجات التدخل الحكومى وآليات التنافسية الصناعية 


أ 

ظ - دروس مستقلاة من تجربة شرق آسيا 2 أد هذى خيرى ,عوضف 1 
| العمل دك الصنة بتع وتقرها على قور كي 

أقنساة للتوزيسع: - دراسة تطبيقية على الشركآت 


قائمّة بللبحوبث التى نشرت قى أعناد المجلة أ اختلفة للمركزمتذ عام 1504م 


الشوابط الإسلامية فى مجالى, التجارة الداخلية والخارجية 
ا وكارك تسد 5 


المنهح الإسلامى فى اتخاذ قرارات الإنفاق الاستهلاكى 
| (الأمسسن ؛وتموذج له لكيفية التطبيق) 50 


عجلة مرك زضالع عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجَامْعة الأزهزالعدد السانخ زالعشرون 


تحمدين طرق دعم اتخاذ القرارات الخاصة باختيار الأسهم أ 
العادية: مدخل قاتم على نظام دعم اتخاذ القرار 


قائمة اليحوث التى نشرت فى أعداد اجلة الكتلفة ركز متذ غام 1516م 


- العند الخامسن عشرء دسميز 1441م 


مجلة بركز صالخ غيذ الله كامل للاقتصاد الإسلامي بحامغة الأزهر العس السايع والعشروح 


3 قاتمة باليحوث التى نشرت فى أعداذ | لجلة اللختلقة للمركرمنذ عام ع ؤام 


ميت 522 
: العبد اللطيف 


هجلة مركز صالح عيد الله كامل للاقتصان الإسنلامي بجامعةالأزهر العدد السابع والعشرون 


السوق الدقية الإسلامية .. كيف يعون في خنبة لتقام 
التصرفي الإسلابي؟ 8 


د. ملجدة أكمد شلبى ؛ 


ل رتس زسها 
حداسة مطرية لاي ]هده . 


5 


قائمة بالبحوث التى نشرت فى أمداد المجلة ا لختلفة المركز منذ هام ,مام 


7 د العدد الثانى والعشرون» أبريل ٠4‏ "م 


مجلة مرك ز صالخ عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالغدد المنايع والعغزون 


| الإعاقة ....حكمتها ٠‏ التدابير الؤاقية غنها فى الشريعة 


|اشة استتى لاني زف سية ست 
ست 


قائمة باليخوث التى نشرت قى آمدان المجلة | لختاقة للمركز فتذ عام 4إ/5ام 


55 - العدد السلاس والعشرون؛ ا ع 


د/ عيد الله بن علي البار 


ذ/ أحمد لحمد الموافي 
الإبل العربية بين التراث الإسلامي والتئعية د/ صياء جمال الدين 


لصن لين __ 


[امصرفي مه 1 
0 
التطورات اليه في لفاح المصرفي ره على ذ/ سليدان تاصر 
البتوك الإسلامية 


تقدير. أثر الصادرات والاستتماز على النمو الاقتصادي قي 
الدول الإسلامية: عزاء. عراداه اتعليابة الباسية. 


المحتويات 


ع 
األوض الصفحة 
0 001000000 0ا1ا1ا231111113©131ظ2ظ2 
أو البحوث 
البسك الأول: علاقة الببوك الإسلامية بالبدك المركزي في ظل 
نظام مصرقٍ معاصر 

.0 الأستاذ/ مرغاد قضره الأستاذة/ رايس حدة 00007 
البحك الثانى: تمودج إستراتيجي لرفع قدرة المجتمع على الابتكار ٠:‏ , 

ذ/ يحيى ناصر السرحان ارد 
البحك الثالث: ارات الاق الصف اام عل البو الاي 

5 ذ/ سلييآن تاصر 2 0 1 21 
البح الرايع : آثر العدالة الافتصاذية في تحفيق التنمية من منظى إسلامي 0 

أدل تحلف بن سلييان ين صالح التمرى دب.. ...تت .من :. /11 
لبك الخاسى: تدم كت : المقومات والمعوقات ‏ 
ادراشّة استطلاعية» 

د: غبذ اللظيف بن عبد الله العبد اللطيف , مس د 11 
البحث السادس: العولمة : والإسلام وغباية التاريخ 

2 د/بهاء الذين عمود جد منصور 156 
البحيك السابع: تقادير أثر الصادرات والاستثار على النمو الاقتصادي " ' 
في الدول الإسلامية: دراسة تخليلية قياسية 

د. غابد بن غابذ العبديلى إن 


حجلة مركزصالع عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد السادس والفشرون 


ثانياً: ملخص الرسالة: 
عرض رسالة: الضان الاجتياعي في الفقه الإسلامي 
الباحث/ أحمد ححمد إساعيل برج .ددسم مجح نعم ند 131 


ثالثا: النشاط العلمن 
عرض الباحت عل شيخون ل 0 
رابعاً: قائمة بحوث المجلة رالبينوجراقيل 07 0 ا 00 


طبع بمطبعة مركز صالح كامل 
للاقنصاد الإسلامي - جامعة الأزهر بمدينة نصر 


22 را 


رقم الإيداع: 5185/مة5١‏ 


220 


مالالا 


